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Kennzahlen Knorr-Bremse Konzern (IFRS)

Neun Monate 3. Quartal
2019 2018 2019 2018
Umsatzerlose in Mio. € 5.312,7 4.994,0 17111 1.671,8
EBITDA in Mio. € 982,2 875,9 3133 293,7
EBITDA-Marge in % 18,5 17,5 18,3 17,6
EBITDA-Marge operativ in% 18,8 17,9 18,3 17,8
EBIT in Mio. € 783,0 7183 249,8 246,0
EBIT-Marge in% 14,7 144 14,6 14,7
EBIT-Marge operativ in % 15,2 15,2 14,6 14,8
Periodenergebnis in Mio. € 464,9 496,9 101,2 189,9
Ergebnis je Aktie (unverwéssert) in€ 2,69 2,89 0,56 1,13
Auftragseingang in Mio. € 5.153,0 5.265,5 1.571,8 1.748,5
Auftragsbestand (30.09.) in Mio. € 4.402,9 4.448,5 4.402,9 4.448,5
Operating Cashflow in Mio. € 554,4 3241
Free Cashflow in Mio. € 335,1 137,2
Cash Conversion Rate in % 72,1 27,6
Investitionen (vor Akquisitionen) in Mio. € 267,9 166,8
Investitionen (vor IFRS 16 und Akquisitionen) in Mio. € 213,9 166,8
Investitionen in % vom Umsatz .
(vor IFRS 16 und Akquisitionen) n % 0 3
F&E-Kosten in Mio. € 307,3 338,1
F&E in % vom Umsatz in % 58 6,8
30.09.2019 31.12.2018
Bilanzsumme in Mio. € 6.865,0 6.262,2
Eigenkapital (mit nicht beherrschenden Anteilen) in Mio. € 1.697,1 1.607,1
Eigenkapitalquote in % 24,7 25,7
ROCE (annualisiert) in % 30,8 36,4
Net Financial (Debt) / Cash in Mio. € (257,4) 250,2
Net Working Capital in Mio. € 1.084,5 861,9
Mitarbeiter (per 30.09. inkl. Leasing) in FTE 29.171 28.452

Highlights Neun Monate 2019

» Umsatz: Weiteres Wachstum um +6,4 % gegenlber Vorjahr

EBITDA: +12,1 % auf € 982,2 Mio., Margensteigerung um 100 Basispunkte auf 18,5 % vom
Umsatz; operative Marge bei 18,8 %

» EBIT: +9,0 % auf € 783,0 Mio., Margensteigerung um 30 Basispunkte auf 14,7 % vom Umsatz
operative Marge bei 15,2 %

Operating Cashflow: € 554,4 Mio., +71,1 % gegentiber Vorjahr

Deutliche Steigerung der Cash Conversion Rate von 27,6 % auf 72,1 % spiegelt positive
Ertragslage und konsequentes Cash-Management wider

-
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Ausblick fiir 2019 bestétigt
» Umsatz: € 6.875 bis € 7.075 Mio. (2018: € 6.616 Mio.)
» Operative EBITDA-Marge: 18,5 bis 19,5 % (2018: 18,4 %)
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Geschaftsverlauf Neun Monate 2019

Auftragseingang trotz volatilen Marktumfelds weiter stabil

Der Auftragseingang des Knorr-Bremse Konzerns zeigte per Ende September 2019 mit
€ 5.153,0 Mio. in einem volatilen Marktumfeld eine insgesamt stabile Entwicklung auf weiter
hohem Niveau. Das hohe Vorjahresniveau konnte nahezu (-2,1 %) erreicht werden. Dabei
profitierte der Schienenfahrzeugmarkt weiterhin von Zuwdchsen im asiatischen Raum. Im
Segment Nutzfahrzeuge wirkte sich demgegeniiber insbesondere im dritten Quartal die
Konjunkturabkiihlung in Europa und der daraus resultierende deutliche Riickgang der
Nutzfahrzeugproduktion gegenlaufig aus. Auf dem nordamerikanischen Markt sowie im Asien-
Geschiéft konnten in den ersten neun Monaten hingegen weiter leichte Zuwéchse erzielt
werden.

Umsatz auf neuem Rekordniveau: +6,4 %

In den ersten neun Monaten des Geschéftsjahres 2019 erhdhten sich die Umsatzerlése des
Knorr-Bremse Konzerns um 6,4 % bzw. um € 318,6 Mio. auf € 5.312,7 Mio. Wahrungsbereinigt zu
Kursen 2018 betrug der Umsatzzuwachs 4,5 % bzw. wahrungs- und akquisitionsbereinigt 4,7 %.
Zu diesem Umsatzzuwachs trugen beide Segmente bei. Im Segment Systeme fir
Schienenfahrzeuge konnten die europdischen OE-Umsatze (vor allem Regional & Commuter,
HST und LRV) als auch die Umséatze im Servicegeschdft in Europa sowie vor allem in China und
Indien zulegen. Daneben entwickelten sich auch die Umsdtze im indischen Personengeschéft
weiter positiv. Im Segment Systeme fiir Nutzfahrzeuge resultierte der Anstieg vor allem aus einer
weiter gestiegenen LKW-Produktion und einem damit verbundenen OE-Umsatzwachstum in
Nordamerika, wahrend sich die Umséatze in Europa konjunkturbedingt leicht riicklaufig
entwickelten. Darliber hinaus trug im Bereich Nutzfahrzeuge die Ende Marz getatigte
Akquisition von Hitachi Automotive Systems, Ltd. einen Umsatz in Hohe von € 44 Mio. in den
ersten 9 Monaten bei.

Auf Konzernebene betrug der Anteil der Nachmarktumsétze am Gesamtumsatz 34 % (Aufteilung
nach Management Reporting) und lag damit auf Vorjahresniveau bzw. bereinigt um die im
Vorjahr verduBBerten Unternehmen um 90 Basispunkte dariiber.

EBITDA- und EBIT-Marge mit Zuwéachsen inklusive Effekten aus der Umstellung auf IFRS 16

In den ersten neun Monaten 2019 wurde ein EBITDA von € 982,2 Mio. und eine EBITDA-Marge
von 18,5 % (Vorjahr: 17,5 %) erwirtschaftet. Dies sind € 106,4 Mio. bzw. 12,1 % mehr als im
Vorjahresvergleichszeitraum. Hierin enthalten ist ein Effekt aus der Umstellung auf IFRS 16 in
Hohe von € 40,2 Mio. Die operative EBITDA-Marge, bereinigt um Restrukturierungs-
aufwendungen Wiilfrath (€ 16,4 Mio.), belief sich auf 18,8 %. Demgegeniiber stand eine
operative EBITDA-Marge von 17,9 % im Vorjahreszeitraum (bereinigt um Effekte aus in 2018
getédtigten VeraufBerungen).

Mit einem EBIT in Hohe von € 783,0 Mio. konnte ein Anstieg um € 64,7 Mio. bzw. 9,0 % realisiert
werden. Der hierin enthaltene Effekt aus der Umstellung IFRS 16 betrug € 5,4 Mio. Die berichtete
EBIT-Marge lag mit 14,7 % Uiber dem Vorjahresniveau von 14,4 %. Operativ belief sich die Marge
auf 15,2 % (vor Restrukturierungsaufwendungen Wiilfrath in Héhe von € 26,8 Mio.) und bestatigt
das hohe Vorjahresniveau von 15,2 % (bereinigt um in 2018 getatigte VerduBerungen).
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KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG (VERKURZT)

Neun Monate 3. Quartal

in Mio. € 2019 2018 2019 2018
Umsatzerlose 53127 4.994,0 1.711,1 1.671,8
Bestandsveranderungen un-/fertige Erzeugnisse 17,3 29,1 18,1 0,2)
Andere aktivierte Eigenleistungen 53,4 40,9 22,3 21,1
Gesamtleistung 5.383,3 5.064,0 1.751,6 1.692,7
Materialaufwand (2.663,5) (2.519,5) (863,9) (839,1)
Personalaufwand (1.209,0) (1.119,8) (403,7) (373,4)
Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen (528,6) (548,8) (170,7) (186,5)
EBITDA 982,2 875,9 313,3 293,7
Abschreibungen (199,2) (157,6) (63,5) (47,7)
EBIT 783,0 7183 249,8 246,0
Finanzergebnis (119,0) (47,1) (97,9 (5,3)
Ergebnis vor Steuern 664,1 671,2 151,9 240,7
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (199,2) (174,2) (50,7) (50,7)
Periodenergebnis 464,9 496,9 101,2 189,9

davon Anteil nicht beherrschender Gesellschafter 31,0 31,0 10,7 7,5

In den ersten neun Monaten 2019 verbesserte sich die Materialaufwandsquote im Wesentlichen
bedingt durch Effizienzsteigerungen und einen verbesserten Umsatzmix um 40 Basispunkte auf
50,1 % vom Umsatz. Dieser Entwicklung stand ein leichter Anstieg der Personalaufwandsquote
um 40 Basispunkte von 22,4 % auf 22,8 % gegeniiber. Die Quote aus der Summe der sonstigen
betrieblichen Ertrdge und Aufwendungen verbesserte sich um 110 Basispunkte von 11,0 % auf
nunmehr 9,9 % vom Umsatz, unter anderem infolge der Erstanwendung IFRS 16 sowie eines
nachhaltigen Kostenmanagements. Mit 3,7 % vom Umsatz entwickelten sich die
Abschreibungen um 50 Basispunkte Uber Vorjahresniveau, zurlickzufiihren vor allem auf eine
erhohte Investitionstatigkeit sowie die Umstellung auf IFRS 16. Infolge der Verduferung
Powertech, welche das Finanzergebnis mit € 82,1 Mio. belastete, lag das Ergebnis vor Steuern
mit 12,5 % vom Umsatz um 90 Basispunkte unter dem Vorjahr.

Die Steuerquote erhéhte sich auf 30,0 % gegenuber 26,0 % in den ersten neun Monaten 2018,
vornehmlich aufgrund von steuerlich nicht abzugsfdhigen Aufwendungen infolge der
Powertech Verdu3erung. Dies fiihrte per Ende September 2019 zu einem Periodenergebnis von
8,8 % vom Umsatz, einem temporéaren Riickgang von 120 Basispunkten gegentiber dem Vorjahr.
Durch die geplante Sale-and-Lease-Back-Ma3nahme am Standort Miinchen im vierten Quartal
sollte dieser Effekt zum guten Teil wieder kompensiert werden kénnen. Das Unternehmen
erwartet aufgrund dieser Transaktion einen Buchgewinn von insgesamt 46 Mio. EUR, der im
vierten Quartal 2019 realisiert wird. Insgesamt fliet dem Unternehmen aus dieser MaBnahme
Liquiditat von € 200 Mio. zu. Hiervon werden rund € 134 Mio. im Geschéftsjahr 2019 sowie
weitere rund € 66 Mio., je nach Fertigstellung laufender Bauprojekte, in 2020/2021 erwartet.
Weitere Angaben hierzu auf Seite 10.
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Finanzwirtschaftliche Situation

FREE CASHFLOW

Neun Monate

in Mio. € 2019 2018
Periodenergebnis 464,9 496,9
Abschreibungen und Wertminderungen auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen 199,2 157,6
Ertragsteueraufwand 199,2 174,2
Ertragsteuerzahlungen (189,0) (162,0)
Veranderungen von Ruickstellungen 124,0 20,2
Verdnderungen von Vorraten, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, (331.2) 441,3)
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
Veranderungen von Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva, 150 72)
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
Sonstiges 724 85,5
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 554,4 324,1
Zahlungswirksame Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte (219,3) (186,8)
Free Cashflow 335,1 137,2

Der Mittelzufluss aus laufender Geschiftstatigkeit stieg in den ersten neun Monaten des

laufenden Geschéftsjahres gegeniiber dem Vorjahreszeitraum deutlich um € 230,3 Mio. oder

71,1 % auf € 554,4 Mio. an. Ausgehend von einem Riickgang des Periodenergebnisses um € 32,0

Mio. oder 6,4 % auf € 464,9 Mio. erhohte sich das Net Working Capital leicht um € 6,0 Mio. auf

€ 1.084,5 Mio. (Vorjahr: € 1.078,5 Mio.). Dennoch sank die Bindungsdauer in Umsatztagen um 3,2

Tage auf 55,1 Tage (Vorjahr: 58,3 Tage). Neben hoheren Abschreibungen wirkten sich vor allem

auch gestiegene Riickstellungen positiv auf den Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit aus.

Der Free Cashflow belief sich in den ersten neun Monaten 2019 auf € 335,1 Mio. und lag damit

um € 197,8 Mio. oder 144,1 % Uber dem Vorjahresniveau (€ 137,2 Mio.). Den leicht gesunkenen

Auszahlungen fiir Investitionen in immaterielle Vermégenswerte und deutlich gestiegenen

Auszahlungen fir Investitionen in Sachanlagen stand dabei ein noch stirker gestiegener

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit gegeniiber.

KURZ - UND LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE

in Mio. € 30.09.2019 31.12.2018
Immaterielle Vermogenswerte und Geschéfts- /Firmenwert 8384 643,2
Sachanlagen 1.470,2 1.167,2
Sonstige langfristige Vermogenswerte 340,1 281,5
Langfristige Vermogenswerte 2.648,7 2.091,8
Vorrate 865,7 836,3
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.452,8 1.237,4
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 46,6 24,3
Vertragliche Vermogenswerte 81,3 99,3
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 1.505,2 1.756,0
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 264,6 2171
Kurzfristige Vermodgenswerte 4.216,3 4.170,4

Der Anstieg der immateriellen Vermdégenswerte resultierte im Wesentlichen aus dem
Unternehmenskauf der Hitachi Automotive Systems, Ltd. Dariiber hinaus wurde im Bereich der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ein volumenbedingter Anstieg verzeichnet. Der
Anstieg der Sachanlagen resultiert im Wesentlichen aus der Erstanwendung der IFRS 16
Leasingbilanzierung.
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INVESTITIONEN

Neun Monate

2019 2018

Investitionen (vor Akquisitionen) in Mio. € 267,9 166,8
Investitionen (vor IFRS 16 und Akquisitionen) in Mio. € 2139 166,8
Investitionen in % vom Umsatz (vor IFRS 16 und Akquisitionen) in % 4,0 33
Wesentliche Investitionen flossen neben Standortprojekten in Miinchen, in den Ausbau von
Fertigungskapazitdten an den nordamerikanischen Standorten Huntington und Bowling Green.
Dariiber hinaus fielen Investitionen vor allem in Lieferantenwerkzeuge, in Ersatz- und
Erweiterungsprojekte fiir Produktionsanlagen und -equipment sowie fiir IT-Projekte an.
KONZERNEIGENKAPITAL
in Mio. € 30.09.2019 31.12.2018
Gezeichnetes Kapital 161,2 161,2
Sonstiges Eigenkapital 1.420,6 1.340,7
Eigenkapital Aktiondre 1.581,8 1.501,9
Nicht beherrschende Anteile 115,4 105,2
Summe Eigenkapital 1.697,1 1.607,1

Der Knorr-Bremse Konzern weist zum 30. September 2019 eine Eigenkapitalquote in Héhe von

24,7 % aus. Der leichte Riickgang gegeniiber dem 31. Dezember 2018 (25,7 %) ist auf eine

héhere Bilanzsumme vor allem infolge von IFRS 16 sowie Investitionstétigkeiten zurlickzufiihren.
KURZ - UND LANGFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN
in Mio. € 30.09.2019 31.12.2018
Ruckstellungen (einschl. Pensionen) 683,2 575,6
Finanzverbindlichkeiten 1.635,8 1.529,6
Sonstige langfristige Schulden 183,7 1799
Langfristige Schulden 2.502,7 2.285,1
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.034,6 995,9
Finanzverbindlichkeiten 8884 642,9
Vertragliche Verbindlichkeiten 280,7 315,1
Sonstige Verbindlichkeiten 461,3 416,0
Kurzfristige Schulden 2.665,1 2.370,0
Summe Schulden 5.167,8 4.655,1

Wesentliche Verdnderungen zum 31. Dezember 2018 ergaben sich innerhalb der
Finanzverbindlichkeiten infolge der Erstanwendung von IFRS 16. Hierdurch erhdhten sich per
30. September 2019 die Verbindlichkeiten aus Leasing um € 274,1 Mio., wobei hiervon € 245,4
Mio. aus der Erstanwendung zum 1. Januar 2019 resultieren. Darliber hinaus ergab sich ein
wachstumsbedingter Anstieg der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

In den ersten neun Monaten 2019 wurden keine Finanzierungstransaktionen durchgefiihrt.
Folgende Fremdfinanzierungen bestanden zum 30. September 2019:

» Unternehmensanleihe der Knorr-Bremse AG liber € 500,0 Mio.

» Unternehmensanleihe der Knorr-Bremse AG iber € 750,0 Mio.

» Bankverbindlichkeiten der Knorr-Bremse Gruppe tber € 240,1 Mio.
» Verbindlichkeiten aus Leasing in Héhe von € 274,1 Mio.
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Mitarbeiter

DURCHSCHNITTLICHE ZAHL AN MITARBEITERN

Neun Monate

2019 2018

Lohnempfanger 15.736 15.578
davon flr Leasingpersonal 2.603 2.803
Gehaltsempfanger 13.638 13.253
davon fir Leasingpersonal 259 374
Auszubildende 187 196
Summe 29.562 29.028

Per Ende September 2019 waren im Durchschnitt 29.562 Mitarbeiter im Konzern beschaftigt
(Vorjahr: 29.028). Der moderate Anstieg gegeniiber dem Vorjahr war im Wesentlichen
wachstums- sowie akquisitionsbedingt und vor allem auf die Regionen Asien und Nordamerika
zurlickzufiihren. Die getdtigten Unternehmensverkdufe im Segment Systeme fir
Schienenfahrzeuge des Vorjahres wirkten gegenlaufig.
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Informationen tiber die berichtspflichtigen Segmente

UMSATZ NACH SEGMENTEN

Neun Monate

in Mio. € 2019 2018
Systeme fur Schienenfahrzeuge 2.802,4 2.644,2
Systeme fur Nutzfahrzeuge 2.550,2 2.386,4
Summe 5.352,7 5.030,6
Systeme fiir Schienenfahrzeuge Uberleitung auf IFRS (11,0) (11,5)
Systeme fiir Nutzfahrzeuge Uberleitung auf IFRS (26,4) (24,2)
Ubrige Segmente und Konsolidierung (2,6) (0,9)
Konzern 5.312,7 4.994,0

EBT NACH SEGMENTEN

Neun Monate

in Mio. € 2019 2018
Systeme fur Schienenfahrzeuge 425,1 395,1
Systeme furr Nutzfahrzeuge 265,8 300,8
Summe 690,8 695,9
Systeme fiir Schienenfahrzeuge Uberleitung auf IFRS (1,2) 11,6
Systeme fiir Nutzfahrzeuge Uberleitung auf IFRS 25,0 18,3
Ubrige Segmente und Konsolidierung (50,6) (54,6)
Konzern 664,1 671,2

SEGMENT SYSTEME FUR SCHIENENFAHRZEUGE

Neun Monate 3. Quartal

2019 2018 2019 2018

Umsatzerlose in Mio. € 2.791,4 2.632,8 915,4 888,5
davon Nachmarkt in % 42 41 44 41
EBITDA in Mio. € 605,6 499,3 188,6 1771
EBITDA-Marge in % 21,7 19,0 20,6 19,9
EBITDA-Marge operativ in % 21,7 19,8 20,6 20,4
EBIT in Mio. € 518,0 416,5 158,6 156,8
EBIT-Marge in % 18,6 15,8 17,3 17,6
EBIT-Marge operativ in % 18,6 17,3 17,3 17,9
Auftragseingang in Mio. € 2.8759 2.8554 951,2 966,6
Auftragsbestand (30.09.) in Mio. € 3.296,9 3.099,0 3.296,9 3.099,0

Der Auftragseingang des Segments Systeme fiir Schienenfahrzeuge konnte per Ende September
2019 das hohe Vorjahresniveau bestatigen (+0,7 %). Dies resultierte allen voran aus der weiter
soliden Nachfrage im asiatischen Markt mit einem starken Service-Geschaft. Basierend auf einem
starken 3. Quartal ergab sich ein Anstieg des Auftragsbestands gegeniliber dem Vorjahr um
6,4 %.

In den ersten neun Monaten lagen die Umsatzerlése im Segment Systeme fir
Schienenfahrzeuge mit € 2.791,4 Mio. um 6,0 % (iber dem Vorjahr, resultierend vor allem aus
Zuwachsen in Asien sowie dariiber hinaus im europaischen und nordamerikanischen Geschaft.
Dabei belief sich der Nachmarkt-Anteil des Segments Systeme flir Schienenfahrzeuge (Service-
Geschaft) auf 42 % und konnte damit gegeniiber dem Vorjahreswert (41 %) zulegen. Bereinigt
um die verdauBlerten Unternehmen belief sich der Vorjahreswert auf 39 %.

Ein vor allem volumen- und mixbedingt um 21,3 % gesteigertes EBITDA fiihrte per September
2019 zu einer gegeniiber dem Vorjahr deutlich gestiegenen EBITDA-Marge vom Umsatz von
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21,7 % gegeniiber dem Vorjahreswert von 19,0 % (Vorjahr operativ, bereinigt um verduBlerte
Gesellschaften: 19,8 %). Auch die EBIT-Marge konnte von 15,8 % bzw. bereinigt um die
veraulBerten Gesellschaften von 17,3 % spirbar auf nunmehr 18,6 % zulegen. Die in 2019
enthaltenen Effekte aus IFRS 16 belaufen sich fiir das EBITDA dabei auf € 22,7 Mio. sowie fiir das
EBIT auf € 3,8 Mio.

SEGMENT SYSTEME FUR NUTZFAHRZEUGE

Neun Monate 3. Quartal

2019 2018 2019 2018

Umsatzerlose in Mio. € 2.523,8 2.362,2 7971 784,9
davon Nachmarkt in % 25 26 30 27
EBITDA in Mio. € 393,8 386,5 129,6 126,8
EBITDA-Marge in % 15,6 16,4 16,3 16,2
EBITDA-Marge operativ in % 16,3 16,4 16,3 16,2
EBIT in Mio. € 294,2 324,3 99,5 105,5
EBIT-Marge in % 11,7 13,7 12,5 13,4
EBIT-Marge operativ in % 12,7 13,7 12,5 13,4
Auftragseingang in Mio. € 2.279,6 24126 621,1 784,1
Auftragsbestand (30.09.) in Mio. € 1.119,6 1.366,5 1.119,6 1.366,5

Der Auftragseingang des Segments Systeme fiir Nutzfahrzeuge lag in den ersten neun Monaten
um -5,5 % unter dem Vorjahresniveau. Dies war insbesondere im dritten Quartal auf die
konjunkturelle Abschwachung im Nutzfahrzeugmarkt und eine damit einhergehende
Reduzierung der Fahrzeugproduktion unserer Kunden, vor allem auf dem europdischen Markt,
zurlickzufiihren. Infolgedessen kam es per 30. September 2019 auch zu einem reduzierten
Auftragsbestand (-18,1 %).

Die per September 2019 erzielten Umsatzerlose von € 2.523,8 Mio. lagen um 6,8 % Uber dem
Vorjahr. Der Nachmarkt-Anteil reduzierte sich von 26 % im Vorjahr leicht auf 25 % der
Umsatzerldse.

Absolut stieg auch das EBITDA um 1,9 % gegeniiber der Vorjahresvergleichsperiode bei einer
berichteten EBITDA-Marge von 15,6 % vom Umsatz gegeniiber 16,4 % im Vorjahr. Die operative
Marge, d.h. bereinigt um Restrukturierungsaufwendungen Wiilfrath, lag demgegeniiber auf
Vorjahresniveau. Fir das EBIT verzeichnete das Segment Systeme fiir Nutzfahrzeuge per
September 2019 hingegen einen Riickgang um -9,3 %. Dies flihrte zu einem Riickgang der EBIT-
Marge um 200 Basispunkte bzw. der operativen EBIT-Marge um 100 Basispunkte. Dies ist auf
erhohte Abschreibungen unter anderem infolge IFRS 16, Wilfrath sowie eine erhdhte
Investitionstatigkeit zurtickzufiihren. Die in 2019 enthaltenen Effekte aus IFRS 16 belaufen sich
fur das EBITDA dabei auf € 14,3 Mio. sowie fiir das EBIT auf € 1,6 Mio.

UMSATZERLOSE NACH SITZ DER KNORR-BREMSE GESELLSCHAFT

Neun Monate 3. Quartal
in Mio. € 2019 2018 2019 2018
Europa/Afrika 24775 2.466,8 785,6 814,2
Nordamerika 1.262,0 1.065,8 420,8 384,6
Sudamerika 82,7 79,9 27,4 28,1
Asia-Pacific 1.490,6 1.381,5 4774 444,8
5.312,7 4.994,0 1.7111 1.671,8

Per Ende September 2019 entfielen 47 % des Konzernumsatzes auf die Region Europa/Afrika
(Vorjahr 49 %), 24 % auf Nordamerika (Vorjahr 21 %), 2 % auf Stidamerika (Vorjahr 2 %) sowie
28 % (Vorjahr 28 %) auf Asia-Pacific.
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Besondere Ereignisse im Berichtszeitraum
IFRS 16 ,Leasingverhaltnisse”

Die Knorr-Bremse AG wendet seit 1. Januar 2019 erstmals den neuen IFRS 16
,Leasingverhdltnisse” zur Bilanzierung von Leasingverhdltnissen an. Erlauterungen zu den
Auswirkungen aus der Erstanwendung des IFRS 16 sind im Anhang zum verkiirzten
Konzernzwischenabschluss der Knorr-Bremse AG zum 30. Juni 2019 in Kapital 2 ,Vom IASB
herausgegebene und erstmalig angewendete Rechnungslegungsvorschriften” zu finden.

Verkauf Powertech

Mit Vereinbarung vom 30. September 2019 wurde der Geschéftsbereich Powertech (elektrische
Energieversorgungssysteme fiir den Schienenverkehr und industrielle Anwendungen)
verduBBert. Zu Powertech gehéren die drei deutschen Gesellschaften Knorr-Bremse Powertech
GmbH, Knorr-Bremse Powertech GmbH & Co. KG und Knorr-Bremse Powertech Verwaltungs
GmbH, die US-amerikanische Knorr-Bremse Powertech Corp. sowie weitere geschiftliche
Aktivitdten in Australien, Spanien und der Volksrepublik China. Im Jahr 2018 erwirtschaftete der
Bereich bei einem Umsatz von rund € 90 Mio. einen Verlust (EBIT) von rund € -19 Mio. Im
Geschiéftsjahr 2019 wurde bis einschlieBlich September 2019 bei einem Umsatz von € 58,8 Mio.
ein Verlust (EBIT) von € -19,9 Mio. erwirtschaftet. Durch die Umsetzung der Transaktion ist das
Konzernergebnis unter Berlicksichtigung eines negativen Kaufpreises, negativer
Entkonsolidierungseffekte sowie weiterer transaktionsbezogener Einmalaufwendungen in Héhe
von € 82,1 Mio. belastet. Nach dieser einmaligen Sonderbelastung im Geschéftsjahr 2019 soll
sich die EBIT-Marge des fortgefiihrten Geschéfts auf vergleichbarer Basis um 50 Basispunkte
verbessern.

Fiihrungswechsel im Vorstand

Der Aufsichtsrat der Knorr-Bremse AG hat am 18. September 2019 Bernd Eulitz mit Wirkung zum
1. November 2019 zum Mitglied und Vorsitzenden des Vorstands der Knorr-Bremse AG gewahlt
und zum Arbeitsdirektor bestellt.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Fihrungswechsel im Vorstand

Der Finanzvorstand der Knorr-Bremse AG, Ralph Heuwing, legt auf eigenen Wunsch sein
Vorstandsmandat mit Wirkung zum 30. April 2020 nieder, um sich beruflich neu zu orientieren.
Herr Heuwing wird die Einarbeitung des neuen Vorstandsvorsitzenden Bernd Eulitz begleiten,
der seit 1. November im Unternehmen ist, und hat sich bereit erklart, noch die Erstellung des
Jahresabschlusses 2019 zu verantworten. Der Aufsichtsrat hat die Suche nach einem Nachfolger
bereits eingeleitet.

Sale-and-Lease-Back-Transaktion am Konzernsitz Minchen

Fir das 4. Quartal kiindigte Knorr-Bremse eine umfangreiche Sale-and-Lease-Back Transaktion
am Standort Miinchen an, mit der Grundstiicke und Gebaude an die OPES Business Park am
Oberwiesenfeld GmbH verduBert sowie unmittelbar langfristig zuriickgemietet werden sollen.
Dadurch flieBen dem Unternehmen in Summe netto rund 200 Mio. EUR zu, davon 134 Mio. EUR
in 2019 und 66 Mio. EUR in 2020/2021. Das Unternehmen erwartet aufgrund dieser Transaktion
einen Buchgewinn von insgesamt 46 Mio. EUR, der im vierten Quartal 2019 realisiert wird. Die
OPES ist eine Grundstiicksverwaltungsgesellschaft und ein nahestehendes Unternehmen, das
den Immobilienunternehmen von Herrn Thiele zuzurechnen ist.
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Ausblick bestatigt

Der aktuelle Ausblick beriicksichtigt neben Auswirkungen von bekannten Akquisitionen (u.a.
Hitachi Automotive Systems, Sentient AB, RailVision sowie Snyder Equipment Company Inc.)
Effekte aus der Umstellung auf IFRS 16, jedoch keine strukturellen MaBnahmen wie die geplante
WerksschlieBung Wiilfrath. Ein weiterhin stabiles gesamtwirtschaftliches Umfeld vorausgesetzt,
rechnet das Unternehmen fiir das Gesamtjahr 2019 unverdandert mit einem Umsatz von € 6.875
bis € 7.075 Mio. und einer operativen Ergebnismarge (EBITDA) von 18,5 % bis 19,5 %
(2018: 18,4 %). Die Effekte aus der Sale- and-Lease- Back-Transaktion sind hierin nicht enthalten.
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Konzern Gewinn- und Verlustrechnung
KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Neun Monate 3. Quartal

inTsd. € 2019 2018 2019 2018
Umsatzerlose 5.312.664 4.994.045 1.711.148 1.671.804
Bestandsveranderungen un-/fertige Erzeugnisse 17.256 29.098 18.087 (177)
Andere aktivierte Eigenleistungen 53.384 40.851 22.337 21.079
Gesamtleistung 5.383.304 5.063.994 1.751.572 1.692.706
Sonstige betriebliche Ertrage 40.534 52511 15.326 4.707
Materialaufwand (2.663.478) (2.519.520) (863.888) (839.127)
Personalaufwand (1.209.012) (1.119.837) (403.684) (373.381)
Sonstige betriebliche Aufwendungen (569.112) (601.286) (186.048) (191.250)
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen 082.237 875.862 313.078 203.655
(EBITDA)
Abschreibungen und Wertminderungen (199.211) (157.569) (63.501) (47.691)
Betriebsergebnis (EBIT) 783.026 718.294 249.777 245.964
Zinsertrage 18.174 17.403 6.728 6.179
Zinsaufwendungen (38.665) (28.566) (12.761) (10.328)
Sonstiges Finanzergebnis (98.468) (35.973) (91.821) (1.157)
Ergebnis vor Steuern 664.066 671.158 151.923 240.659
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (199.172) (174.235) (50.721) (50.727)
Periodenergebnis 464.894 496.923 101.202 189.932
Davon entfallen auf:
Ergebnisanteil nicht beherrschender Gesellschafter 30.990 30.964 10.654 7.508
Ergebnisanteil der Gesellschafter der Knorr-Bremse AG 433.904 465.958 90.549 182.424
Ergebnis je Aktie in €
unverwassert 2,69 2,89 0,56 1,13
verwassert 2,69 2,89 0,56 1,13
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Konzernbilanz

KONZERNBILANZ

1.
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inTsd. € 30.09.2019 31.12.2018
Vermogenswerte

Immaterielle Vermogenswerte und Geschéfts-/Firmenwert 838.381 643.159
Sachanlagen 1.470.234 1.167.184
Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen 18.308 1.873
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 64.518 74.990
Sonstige Vermogenswerte 48.669 38.167
Ertragsteuerforderungen 4.850 0
Vermogenswerte aus Leistungen an Arbeitnehmer 31.724 28373
Latente Steueranspriiche 172.005 138.101
Langfristige Vermogenswerte 2.648.689 2.091.847
Vorrdte 865.732 836.326
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.452.826 1.237.381
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 46.618 24.260
Sonstige Vermogenswerte 137.149 123.433
Vertragliche Vermogenswerte 81.293 99.284
Ertragsteuerforderungen 127.481 93.650
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 1.505.175 1.756.033
Kurzfristige Vermodgenswerte 4.216.274 4.170.367
Bilanzsumme 6.864.963 6.262.213
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KONZERNBILANZ

1.
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inTsd. € 30.09.2019 31.12.2018
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 161.200 161.200
Kapitalrticklagen 13.884 13.884
Gewinnrlcklagen 31.867 39.924
Sonstige Bestandteile des Eigenkapitals (208.609) (161.024)
Gewinnvortrag 1.149.541 855.127
Anteil der Gesellschafter der Knorr-Bremse AG am Periodenergebnis 433.904 592.792
Anteil der Gesellschafter der Knorr-Bremse AG am Eigenkapital 1.581.787 1.501.902
Eigenkapital nicht beherrschender Gesellschafter 115.362 105.208
davon Anteil nicht beherrschender Gesellschafter am Periodenergebnis 30.990 36.644
Eigenkapital 1.697.149 1.607.110
Schulden
Rickstellungen fur Pensionen 396.951 307.547
Ruckstellungen fir sonstige Leistungen an Arbeitnehmer 23.828 24.511
Sonstige Ruckstellungen 262.380 243.578
Finanzverbindlichkeiten 1.635.782 1.529.557
Sonstige Verbindlichkeiten 5.444 4.741
Ertragsteuerverbindlichkeiten 101.343 92.599
Latente Steuerschulden 76.936 82.603
Langfristige Schulden 2.502.664 2.285.136
Ruckstellungen fur sonstige Leistungen an Arbeitnehmer 31.188 11.612
Sonstige Ruckstellungen 240.850 233.213
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.034.646 995.945
Finanzverbindlichkeiten 888.429 642.895
Sonstige Verbindlichkeiten 127.107 133.303
Vertragliche Verbindlichkeiten 280.733 315.122
Ertragsteuerverbindlichkeiten 62.197 37.877
Kurzfristige Schulden 2.665.149 2.369.968
Schulden 5.167.814 4.655.103
Bilanzsumme 6.864.963 6.262.213
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Konzern-Kapitalflussrechnung

KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

1.
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Neun Monate

inTsd. € 2019 2018
Periodenergebnis (einschlieB8lich Ergebnisanteile von Minderheitsgesellschaftern) 464.894 496.923
Anpassungen flr

Abschreibungen und Wertminderungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen 199.211 157.569

Verdnderung der Wertberichtigung auf Vorréte 9.736 7.284

Verdnderung der Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6.253 961

Verlust / (Gewinn) aus dem Abgang des Anlagevermdgens sowie Verauf3erungen von o190 (1.439)

konsolidierten Unternehmen und sonstigen Geschéftseinheiten

Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage (45.345) 66.811

Zinsergebnis 20.491 11.163

Beteiligungsergebnis 91 759

Ertragssteueraufwand 199.172 174.235

Ertragssteuerzahlungen (189.040) (161.951)
Verdnderungen von

Vorraten, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der

Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind ) (441300

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions-

oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 1one 71539

Ruckstellungen 123.960 20.206
Cashflow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit 554.422 324.067
Auszahlungen fur Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte (70.737) (72.239)
Einzahlungen aus dem Verkauf von Sachanlagen 20.174 15.338
Auszahlungen fur Investitionen in Sachanlagen (148.606) (114.584)
Einzahlungen / (Auszahlungen) aus dem Verkauf von Finanzanlagen 0 (514)
Auszahlungen aus der Verduf3erung von konsolidierten Unternehmen und sonstigen Geschéftseinheiten (29.069) 0
Auszahlungen fur Investitionen in Finanzanlagen (16.764) 0
Auszahlungen fur den Erwerb von konsolidierten Unternehmen und sonstigen Geschéftseinheiten (194.252) (3.200)
Erhaltene Zinsen 10.549 11.396
Auszahlungen fur Investitionen in Planvermégen (Pensionen) (2.013) (6.976)
Cashflow aus der Investitionstatigkeit (430.717) (170.779)
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Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten 40.851 852.004
Auszahlungen aus der Tilgung von Finanzkrediten (46.317) (101.112)
Auszahlungen fur Leasingverbindlichkeiten (bis 2018 Auszahlungen fir Finanzierungsleasing-

Verbindlichkeiten) (6820 @933
Gezahlte Zinsen (ab 2019 inklusive Zinszahlungen fir IFRS 16) (22.720) (7.486)
Gezahlte Dividenden an Gesellschafter des Mutterunternehmens (283.737) (851.295)
Gezahlte Dividenden an Minderheitsgesellschafter (23.434) (19.010)
Netto-Zahlungen aus Factoring (6.063) (11.522)
Auszahlungen fur den Rickkauf von eigenen Anteilen 0 (130.615)
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (378.240) (273.969)
Zahlungswirksame Veranderung (254.535) (120.681)
Wechselkurs- und bewertungsbedingte Anderung des Finanzmittelfonds 29.343 13.299
Durch die Anderung des Konsolidierungskreises bedingte Anderung des Finanzmittelfonds (195) (1.406)
Veranderung des Finanzmittelfonds (225.387) (108.788)
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 1.718.695 1.578.829
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 1.493.308 1.470.041
Finanzmittelfonds setzt sich wie folgt zusammen: 1.493.308 1.470.041
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 1.505.175 1.504.780
Kurzfristig verduBBerbare Wertpapiere 52 54

Kurzfristige Verbindlichkeiten gegentiber Banken (weniger als 3 Monate) (11.919) (34.793)
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Diese Zwischenmitteilung enthdlt Aussagen Uber zukiinftige Entwicklungen, die
zukunftsgerichtete Aussagen darstellen kdnnen. Solche Aussagen sind, unter anderem, an
Begriffen wie ,erwarten”, ,rechnen” sowie ihrer Negierung und &hnlichen Varianten oder
vergleichbarer Terminologie zu erkennen. Diese Aussagen sind — ebenso wie jedes
unternehmerische Handeln in einem globalen Umfeld — stets mit Unsicherheit verbunden.
Diesen Aussagen liegen Uberzeugungen und Annahmen des Vorstands der Knorr-Bremse AG
zugrunde, die auf gegenwartig verfligbaren Informationen beruhen. Folgende Faktoren kdnnen
aber den Erfolg unserer strategischen und operativen MalBnahmen beeinflussen:
makrookonomische oder regionale Entwicklungen, Veranderungen der allgemeinen
Wirtschaftsbedingungen, insbesondere eine anhaltende  wirtschaftliche  Rezession,
Verdnderungen der Wechselkurse und Zinssatze, Verdnderungen von Energiepreisen und
Materialkosten, mangelnde Kundenakzeptanz neuer Knorr-Bremse -Produkte oder -
Dienstleistungen einschlieBlich eines wachsenden Wettbewerbsdrucks. Sollten diese Faktoren
oder andere Unwagbarkeiten eintreten oder sich die den Aussagen zugrundeliegenden
Annahmen als unrichtig herausstellen, kénnen die tatsdchlichen Ergebnisse von den
prognostizierten abweichen. Die Knorr-Bremse AG ubernimmt keine Verpflichtung und
beabsichtigt nicht, vorausschauende Aussagen und Informationen laufend zu aktualisieren oder
zu korrigieren. Sie beruhen auf den Umstédnden am Tag ihrer Veréffentlichung.

Dieses Dokument enthélt — in einschldgigen Rechnungslegungsregeln nicht genau bestimmte -
erganzende Finanzkennzahlen, die sogenannte alternative Leistungskennzahlen sind oder sein
konnen. Fur die Beurteilung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von Knorr-Bremse sollten
diese ergidnzenden Finanzkennzahlen nicht isoliert oder als Alternative zu den im Konzern-
abschluss dargestellten und im Einklang mit einschldgigen Rechnungslegungsregeln ermittelten
Finanzkennzahlen  herangezogen werden. Andere Unternehmen, die alternative
Leistungskennzahlen mit einer dhnlichen Bezeichnung darstellen oder berichten, kdnnen diese
anders berechnen. Aufgrund von Rundungen ist es maglich, dass sich einzelne Zahlen in diesem
und anderen Dokument/-en nicht genau zur angegebenen Summe addieren und dass
dargestellte Prozentangaben nicht genau die absoluten Werte widerspiegeln, auf die sie sich
beziehen.

Dieses Dokument ist eine Quartalsmitteilung gemaf3 § 53 der Borsenordnung fiir die Frankfurter
Wertpapierborse.
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