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Verglitungsbericht

Der Vergitungsbericht erldutert die Grundziige des Ver-
gltungssystems fir Vorstand und Aufsichtsrat der Knorr-
Bremse AG sowie die gewdhrte und geschuldete Vergu-
tung i.S.d. § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG der amtierenden und
ehemaligen Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder, je-
weils bezogen auf den Berichtszeitraum.

Der Vergutungsbericht wurde gemeinsam durch den Vor-
stand und den Aufsichtsrat erstellt. Entsprechend dem
Gesetz zur Umsetzung der zweiten Aktiondrsrechterichtli-
nie (ARUG lI) gelten fir diesen Vergutungsbericht erstma-
lig gednderte Rahmenbedingungen der Berichterstat-
tung. Der vorliegende Vergltungsbericht wird der or-
dentlichen Hauptversammlung am 24. Mai 2022 zur Billi-
gung vorgelegt. Der Vergitungsbericht 2021 wurde durch
die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft Uber die
Anforderungen des § 162 Abs. 3 AktG hinausgehend so-
wohl nach formellen als auch nach inhaltlichen Kriterien
gepruft. Der Prifungsvermerk ist dem Vergltungsbericht
2021 beigeflgt.

Geschéftsentwicklung im Geschéftsjahr 2021

Die in der 2. Jahreshalfte 2020 beginnende weltwirtschaft-
liche Erholung setzte sich im Jahr 2021 fort. (Quelle:
OECD) Hierbei spielte insbesondere die rasche Einflihrung
von Impfungen in den weiterentwickelten Volkswirtschaf-
ten eine wichtige Rolle bei der Bekdmpfung des COVID-
19-Virus. (Quelle: World Bank)

Makrodkonomische Ungleichgewichte erreichten im Ver-
lauf des Jahres auf breiter Front ein beispielloses Ausmal.
Staatsausgaben, Haushaltsdefizite und Schuldenstande
im Verhéltnis zum BIP haben in mehreren fihrenden
Volkswirtschaften neue Rekordstdnde erklommen. Zent-
ralbankbilanzen haben zusatzliche Mengen an langfristi-
gen Vermdgenswerten absorbiert, deren Akkumulation
mafgeblich aus Bankreserven finanziert worden ist.
(Quelle: World Bank) Zeitgleich stieg durch eine merklich
ansteigende Inflation und anziehende Rohstoffpreise der
Druck auf die Markte. (Quelle: OECD) Die wirtschaftliche
Erholung erhielt pandemiebedingt einen deutlichen
Dampfer, fand nur noch mit gedrosselter Geschwindigkeit
statt und blieb somit in der zweiten Jahreshalfte hinter der
Erwartung zuriick. (Quellen: IMF, OECD)

Die Entwicklung des BIP-Wachstums war im Jahr 2021
durch ein regionsunabhangiges, homogenes Bild gepragt,
ahnlich wie es bereits im Jahr 2020 beobachtet werden
konnte — wenngleich nun mit umgekehrten Vorzeichen.

Die Verdanderung des weltweiten BIPs stieg von -3,1 % im
Jahr 2020 auf +5,9 % im Jahr 2021. Die Verdnderung der
Wirtschaftsleistung im Euroraum stieg im selben Zeitraum
von -6,4 % auf +5,2 %, die der USA von -3,4 % auf +5,6 %
und die Chinas von +2,3 % auf +8,1 %. (Quelle: IMF)

Der Hohenflug an den Finanzmérkten wurde durch die
Ausbereitung der Omikron-Variante gestoppt. So er-
reichte der DAX wahrend des Jahres einen Rekordstand
von +18,5 % im Vergleich zum Jahresendwert 2020 und
schloss das Jahr 2021 mit +15,8 % gegeniiber 2020 ab.
Der MDAX entwickelte sich zeitgleich dhnlich, markierte
mit +17,8 % den Hochststand und notierte zum Jahres-
ende mit +14,1 % Uber dem Referenzwert in 2020.
(Quelle: Refinitiv)

Insgesamt zeigte sich der Markt fur Schienenfahrzeuge im
Jahresverlauf 2021 in den Regionen zeitlich unterschied-
lich beeinflusst von der Covid-19-Pandemie. Alle Lander
waren weiterhin von den Auswirkungen der Pandemie be-
troffen, mit Einschrdnkungen unterschiedlicher Auspra-
gung. Die verringerte Laufleistung der Fahrzeuge fiihrte
teilweise zu Reduzierungen des Nachmarktvolumens.
Uber den Jahresverlauf hinweg zeichneten sich trotzdem
positive Entwicklungen ab.

Durch das Uberwiegende Aufrechterhalten des Bahnbe-
triebs in Europa kam es trotz deutlich reduzierter Passa-
gierzahlen nicht zu Auftragsstornierungen sondern ledig-
lich zu Auftragsverschiebungen. In Nordamerika stieg der
Frachtmarkt im Vergleich zu 2020 trotz weiterer Covid-19
Wellen an, wahrend der Passagierverkehr nach wie vor
von einem geringeren Passagieraufkommen gepragt war.
In den asiatischen Landern wurde aufgrund der anhalten-
den Covid-19-Beschrankungen das Niveau vor der Pan-
demie zumeist noch nicht erreicht, wenngleich in 2021
eine Erholung gegeniiber 2020 zu erkennen war.

Gemessen an der Anzahl produzierter Fahrzeuge (Truck
Production Rate), sank der globale Nutzfahrzeugmarkt in
2021 um 1 % gegeniber Vorjahr. Einer allgemeinen Erho-
lung der Produktionsraten in Europa, Nord- und Stidame-
rika stand hierbei eine starke Reduzierung in Asien insbe-
sondere im zweiten Halbjahr 2021 gegeniiber.

In Westeuropa stieg in 2021 die Nutzfahrzeugproduktion
gegenlber dem Vorjahr um 20 % auf rund 445 Tsd. Stiick
an. Die Nutzfahrzeugproduktion in Nordamerika litt unter
den weltweiten Lieferengpassen vor allem fiir Halbleiter
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und erholte sich somit nur mit 20 % auf rund 350 Tsd.
Stlick. Der Anstieg der Rohstoffpreise und die groBe
Nachfrage nach mittleren und groBen Transportern
stltzte den starken Anstieg der brasilianischen Lkw- und
Bus-Produktion um 59 % auf rund 176 Tsd. Stlick. In der
Region Asien sank die Nutzfahrzeugproduktion insge-
samt um -11 % auf rund 1.908 Tsd. Stiick. Dieser Rick-
gang ist, insbesondere auf China zuriickzufihren, wo wir
- nach einem staatlich gestiitzten Anstieg in 2020 - einen
Rickgang um -20 % auf rund 1.466 Tsd. Stiick gegeniiber
Vorjahr zu verzeichnen haben.

Vergiitung des Vorstands

Verguitungssystem

GRUNDLAGEN UND ZIELE

Der Aufsichtsrat Uberprift regelmaBig die Angemessen-
heit der Vorstandsvergiitung und des Vergltungssystems
unter Beachtung der gesetzlichen Vorgaben und der
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Ko-
dex (DCGK) und passt diese soweit notwendig an. Das im
Geschaftsjahr 2021 zur Anwendung kommende Vergi-
tungssystem trat mit Wirkung zum 1. Januar 2020 unter
Berlicksichtigung neuer gesetzlicher Vorgaben (ARUG II)
und neuer Empfehlungen des DCGK in Kraft. Hierbei wur-
den im Wesentlichen folgende Anderungen implemen-
tiert und von der Hauptversammlung der Knorr-Bremse
AG am 30. Juni 2020 nach MaBgabe des § 120a AktG ge-
billigt. Die betreffende Darstellung ist im Corporate
Governance Abschnitt der Internetseite der Knorr-Bremse
AG abrufbar (siehe https://ir.knorr-bremse.com/web-
sites/knorrbremse _ir/German/7000/corporate-gover-
nance.html) und wird ergénzend zu der nachfolgenden
Darstellung in Bezug genommen.

Ab dem 1. Januar 2022 findet fur alle Vorstandsmitglieder
das in der Hauptversammlung vom 20. Mai 2021 vorge-
legte und mit 96,359 % der gliltig abgegebenen Stimmen
gebilligte Vergltungssystem fir den Vorstand Anwen-
dung. Dieses kann ebenfalls unter dem vorstehend ver-
knlpften Corporate Governance Abschnitt eingesehen
werden. Uber dieses neue Vergiitungssystem soll zudem
im VergUtungsbericht fir das Geschéftsjahr 2022 berich-
tet werden.

Uberblick

Das fur das Geschéftsjahr 2021 geltende Vorstandsvergi-
tungssystem besteht aus festen Vergltungsbestandteilen
(Jahresgehalt, Nebenleistungen und Versorgungsentgelt),
einer erfolgsabhangigen einjahrigen variablen Vergiitung
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(STI), einer erfolgsabhangigen mehrjahrigen variablen
Vergitung (LTl) und den Share Ownership Guidelines fur
Vorstandsmitglieder. Einzelheiten werden nachfolgend im
jeweiligen Zusammenhang erlautert.

Der STI 2021 héngt vom Erreichen der Finanzziele (1) Um-
satz, (2) Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT), (3) Net
Working Capital (jeweils mit einer Gewichtung von 30 %)
und (4) Qualitat (mit einer Gewichtung von 10 %) ab. Zu-
satzlich beriicksichtigt der Aufsichtsrat fur jedes Ge-
schaftsjahr tGber einen Multiplikator (,Modifier”) zwischen
0,8 und 1,2 die individuelle Leistung des Vorstandsmit-
glieds, die kollektive Leistung des Vorstands und die Er-
reichung von nicht-finanziellen Zielen wie z. B. Nachhal-
tigkeit und Diversity. Der Auszahlungsbetrag ist auf 180 %
(Vorstandsvorsitzender) bzw. 200 % (lbrige Vorstands-
mitglieder) des Zielbetrags begrenzt.

Der LTI wird auf Basis virtueller Aktien als Performance
Share Plan gewahrt und in jéhrlichen Tranchen zugeteilt.
Die Laufzeit einer Tranche betragt vier Jahre (Performance
Periode). Der LTI-Auszahlungsbetrag hdngt direkt von der
Kursentwicklung der Knorr-Bremse Aktie innerhalb der
Performance Periode ab. Zusatzlich hangt er zu gleichen
Teilen vom Total Shareholder Return (TSR) der Gesell-
schaft im Vergleich zum TSR der Unternehmen dreier in-
dividuell festgelegter Vergleichsgruppen innerhalb der
Performance Periode (relativer TSR) und von der durch-
schnittlichen Entwicklung des Ergebnisses pro Aktie (Ear-
nings per Share, EPS) in diesem Zeitraum, relativ zu einem
vom Aufsichtsrat zu Beginn der Performance Periode fest-
gelegten Zielwert, ab. Der Auszahlungsbetrag ist auf
180 % (Vorstandsvorsitzender) bzw. 200 % (lbrige Vor-
standsmitglieder) des Zielbetrags begrenzt.

Die Share Ownership Guidelines (SOG) verpflichten die
Vorstandsmitglieder, Uber einen Vierjahreszeitraum seit
Bdrsengang bzw. seit ihrer Bestellung, Aktien der Gesell-
schaft in Hohe von 100 % ihres jeweiligen festen Grund-
gehalts zu erwerben und bis zum Ende der Bestellung zu
halten.

Zielvergiitung

Die Ziel-Gesamtvergitung setzt sich aus der Summe aller
fur die Gesamtvergliitung maBgeblichen Vergiitungsbe-
standteile zusammen. Bei STl und LTI wird jeweils der Ziel-
betrag bei 100 % Zielerreichung zugrunde gelegt.

Beim Vorstandsvorsitzenden liegt der Anteil der festen
Vergltung (festes Jahresgehalt, Versorgungsentgelt und
Nebenleistungen) bei ungefahr 32 % der Ziel-Gesamtver-
gltung und der Anteil der variablen Vergiitung bei unge-
fahr 68 % der Ziel-Gesamtvergiitung. Dabei liegt der An-
teil des STI (Zielbetrag) an der Ziel-Gesamtvergitung bei
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ungefahr 27 % und der Anteil des LTI (Zielbetrag) an der
Ziel-Gesamtvergltung bei ungefdhr 41 %.

Bei den ordentlichen Vorstandsmitgliedern liegt der An-
teil der festen Vergltung (festes Jahresgehalt, Versor-
gungsentgelt und Nebenleistungen) bei ungefahr 44 %
bis 47 % der Ziel-Gesamtvergiitung und der Anteil der va-
riablen Vergiitung bei ungefahr 53 % bis 56 % der Ziel-
Gesamtvergltung. Dabei liegt der Anteil des STI (Zielbe-
trag) an der Ziel-Gesamtvergiitung bei ungefahr 23 % bis
24 % und der Anteil des LTI (Zielbetrag) an der Ziel-Ge-
samtvergltung bei ungefahr 30 % bis 32 %.

Maximalvergiitung

Die fir ein Geschéftsjahr zu gewahrende Gesamtvergu-
tung (Summe aller fir das betreffende Geschéftsjahr auf-
gewendeten Vergitungsbetrdge, einschlieBlich festem
Jahresgehalt, variablen Vergiitungsbestandteilen, Versor-
gungsentgelt und Nebenleistungen) der Vorstandsmit-
glieder — unabhéngig davon, ob sie in diesem Geschéfts-
jahr oder zu einem spéateren Zeitpunkt ausbezahlt wird —
ist nach oben absolut begrenzt (,Maximalvergiitung”). Die
Maximalvergltung gem&B dem von der Hauptversamm-
lung gebilligten Vergitungssystem betragt fiir den Vor-
standsvorsitzenden EUR 7.490.000 und fur die ordentli-
chen Vorstandsmitglieder jeweils EUR 4.030.000. Im Fall
des amtierenden Vorstandsvorsitzenden wurde dienstver-
traglich eine Maximalvergiitung von EUR 6.370.000 ver-
einbart.

Die Maximalvergiitung kann anlésslich des Amtseintritts
eines neuen Vorstandsmitglieds im Eintrittsjahr oder dem
zweiten Jahr der Bestellung von der festgelegten Maxi-
malvergitung abweichen, sofern der Aufsichtsrat in Aus-
nahmeféallen dem neu eintretenden Vorstandsmitglied
Zahlungen aus Anlass des Amtsantritts zur Kompensation
entfallender Zahlungen aus dem vorangehenden Dienst-
verhaltnis gewahrt. In diesem Fall erhdht sich die Maxi-
malverguitung fir dieses eine Geschaftsjahr fur den Vor-
standsvorsitzenden um bis zu 50 % und fir ordentliche
Vorstandsmitglieder um bis zu 25 %.

Vorstandsvergiitung im Geschaftsjahr
2021

Nachfolgend finden sich Informationen zur Festvergiitung
des Vorstands, zur Zielsetzung und Zielerreichung der va-
riablen Vergltung sowie individualisierte Angaben zur
gewahrten und geschuldeten Verglitung der einzelnen
Vorstandsmitglieder fur das Geschaftsjahr 2021. Als ge-
wahrte und geschuldete Vergiitung i.S.d. § 162 Abs. 1
Satz 1 AktG wird dabei die in einem Geschéftsjahr zuge-
flossene Vergitung ausgewiesen. Um die Verbindung
zwischen Performance und Vergitung (pay-for-
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performance) im Berichtszeitraum transparent aufzuzei-
gen, wird zuséatzlich auf freiwilliger Basis an den relevan-
ten Stellen des Berichts die fiir ein Geschaftsjahr erdiente
Vergutung dargestellt. Als erdiente Vergiitung werden die
Betrdge dargestellt, die bei wirtschaftlicher Betrachtung
aufim Geschéaftsjahr bereits vollstdndig erbrachte Leistun-
gen entfallen. Die Angabe der erdienten Vergltung er-
folgt unabhédngig von méglicherweise noch ausstehenden
Beschlussfassungen des Aufsichtsrats tUber die Hohe der
Vergltung. Soweit die erdiente Vergilitung Vergitungs-
bestandteile erfasst, deren Hohe zum Berichtszeitpunkt
noch nicht rechnerisch bestimmt werden kann, ist dies
kenntlich gemacht. Diese Darstellung der erdienten Ver-
gltung soll den Aktionédren einen Vergleich der Vergu-
tung fir ein Geschéftsjahr mit der Entwicklung der Er-
tragskennzahlen in diesem Geschéftsjahr ermoglichen.

Feste Vergiitungsbestandteile

Die Mitglieder des Vorstands erhalten ein fest vereinbar-
tes, erfolgsunabhdngiges Jahresgehalt (Grundvergii-
tung), das in zwolf gleichen Raten monatlich als Gehalt
ausgezahlt wird.

Darliber hinaus werden den Mitgliedern des Vorstands
Nebenleistungen gewahrt. Die Gesellschaft tragt insbe-
sondere die Aufwendungen fiir eine Unfallversicherung
fur den Todes- und Invaliditdtsfall, den Arbeitgeberzu-
schuss zur privaten Kranken- und Pflegeversicherung so-
wie fiir einen Dienstwagen je Vorstandsmitglied, der auch
privat genutzt werden kann. AuBerdem sind die Vor-
standsmitglieder in eine D&O-Versicherung einbezogen.

Fir die Zwecke der Altersversorgung erhalten die Vor-
standsmitglieder ein jahrliches Versorgungsentgelt, zahl-
bar am Ende des jeweiligen Geschaftsjahrs. Es wird dane-
ben keine betriebliche Altersversorgung gewahrt.

Der Aufsichtsrat kann im Einzelfall anldsslich des Amtsein-
tritts eines neuen Vorstandsmitglieds im Eintrittsjahr oder
dem zweiten Jahr der Bestellung eine Zahlung aus Anlass
des Amtsantritts gewahren. Durch eine solche Zahlung
kénnen z.B. Verluste variabler Vergitung ausgeglichen
werden, die ein Vorstandsmitglied durch den Wechsel zu
der Knorr-Bremse AG bei einem friiheren Dienstgeber er-
leidet. Tab. > 4.01

ANWENDUNG IM BERICHTSJAHR

Nachfolgend werden die einzelnen Komponenten der fes-
ten VerglUtungsbestandteile fir das Geschaftsjahr 2021
berichtet, deren Summe die jeweilige Mindestvergiitung
der im Berichtsjahr amtierenden Vorstandsmitglieder bil-
det. Die entsprechende Darstellung der gewahrten und
geschuldeten Vergiitung nach § 162 Abs. 1 S. 1 AktG ist
der Tabelle Tab. > 4.10 zu entnehmen.
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4.01 FESTE VERGUTUNG DER VORSTANDSMITGLIEDER
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Jéhrliches

Festgehalt Nebenleistungen

Ausgleichszahlungen

anlasslich des Gesamte

Versorgungsentgelt Amtsantritts feste Vergiitung

in Tsd. € 2021 2020 2021 2020

2021 2020 2021 2020 2021 2020

Dr. Jan Michael Mrosik 1.000 - 43 -
Vorsitzender des
Vorstands

(seit 01.01.2021)

300 - - - 1.343 -

Dr. Peter Laier 900 900 28 28
Division Systeme fiir
Nutzfahrzeuge

(seit 01.01.2016)

300 300 - - 1.228 1.228

Dr. Claudia Mayfeld 533 - 19 -
Vorstand fur Integritat
und Recht

(seit 01.05.2021)

100 - - - 652 -

Frank Markus Weber 850 400 36 37
Vorstand fir Finance,
Controlling und IT
(seit 01.07.2020)

300 150 - 1.000 1.186 1.587

Dr. Jiirgen Wilder 900 900 22 24
Division Systeme fiir
Schienenfahrzeuge
(seit 01.09.2018)

300 300 - - 1.222 1.224

BEITRAG ZUR LANGFRISTIGEN ENTWICKLUNG DER
GESELLSCHAFT

Die feste Vergiitung steht nach Uberzeugung des Auf-
sichtsrats in einem angemessenen Verhaltnis zu den Auf-
gaben und Leistungen des jeweiligen Vorstandsmitglieds
sowie zur Lage des Unternehmens. Hierdurch soll es der
Gesellschaft ermoglicht werden, die fir die langfristige
Entwicklung des Unternehmens geeigneten Personen fiir
eine Tatigkeit fir die Gesellschaft zu gewinnen.

ERFOLGSABHANGIGE KOMPONENTE

Die erfolgsabhdngige Vergiltungskomponente setzt sich
aus einem kurzfristigen Element (Short Term Incentive,
STI) sowie einem langfristigen Element (Long Term Incen-
tive, LTl) zusammen.

Kurzfristige Variable Vergiitung

SHORT TERM INCENTIVE

Der Short Term Incentive (STI) soll im Einklang mit der
kurzfristigen Unternehmensentwicklung die Leistung im
jeweils abgelaufenen Geschéftsjahr honorieren. Die Hohe
des auszuzahlenden STI-Betrags hangt fir das Geschafts-
jahr 2021 vom Erreichen der Finanzziele (1) Umsatz, (2) Er-
gebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT), (3) Net Working Ca-
pital (jeweils mit einer Gewichtung von 30 %) und (4) Qua-
litat (mit einer Gewichtung von 10 %) sowie vom Erreichen
nicht-finanzieller Ziele ab. Die Definition der jeweiligen
Zielparameter kann im Vergitungssystem unter

https://ir.knorr-

bremse.com/websites/knorrbremse_ir/German/7000/cor-
porate-governance.html eingesehen werden.

Die Finanzziele werden beim CEO, CFO und dem Vor-
standsmitglied fir Integritdt und Recht bezogen auf den
Gesamtkonzern und bei den Divisionsvorstanden zu 50 %
bezogen auf den Gesamtkonzern und zu 50 % bezogen
auf die Division, fur die das Vorstandsmitglied verantwort-
lich ist, festgelegt. Vor Beginn des jeweiligen Geschéfts-
jahrs definiert der Aufsichtsrat Zielvorgaben fir die ein-
zelnen Leistungskriterien, die aus der Budgetplanung ab-
geleitet werden. Nach Ablauf des Geschéftsjahres stellt
der Aufsichtsrat in Abhangigkeit von der tatsachlichen
Zielerreichung den konkreten Zielerreichungsgrad sowie
die Auszahlungsbetrage fest.

Das STI-Teilziel Qualitat legt den Fokus auf das operative
Handeln in den Geschéftsbereichen. Der Aufsichtsrat legt
zu diesem Zweck flr jedes Geschaftsjahr fur beide Divisi-
onen gesonderte Qualitatsteilziele wie z.B. ,Cost of Poor
Quality”, ,Delivery Quality” und ,Ready for Assembly” fest,
wobei der jeweilige Zielwert einer Zielerreichung von
100 % entspricht.

Zusatzlich berlcksichtigt der Aufsichtsrat fir jedes Ge-
schéftsjahr Gber einen Multiplikator (,Modifier”) zwischen
0,8 und 1,2 die individuelle Leistung des Vorstandsmit-
glieds, die kollektive Leistung des Vorstands und die
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Erreichung von nicht-finanziellen Zielen wie z. B. Nachhal-
tigkeit und Diversity.

Der Auszahlungsbetrag ist im Monat nach der Billigung
des Konzernabschlusses der Knorr-Bremse AG fiir das Ge-
schéftsjahr, das fir den STI maBgeblich ist, zur Zahlung
fallig, fur das Geschéftsjahr 2021 also im April 2022. Im
Geschéftsjahr 2021 wurde dementsprechend der STI fir
das Geschéaftsjahr 2020 ausgezahlt.

Beginnt oder endet die Bestellung zum Mitglied des Vor-
stands wahrend eines Geschéftsjahres, wird der Zielbetrag
pro rata temporis auf den Beginn oder das Ende der Be-
stellung gekirzt. Endet der Dienstvertrag mit einer Aus-
lauffrist, ist das Ende der Auslauffrist malgeblich.

Der Zielerreichungskorridor fir den STI bewegt sich zwi-
schen 80 % und 120 %. Ist die Zielvorgabe zu nicht mehr
als 80 % erreicht, ist das betreffende STI-Teilziel nicht er-
reicht und liegt der Auszahlungsgrad bei 0 %. Ist die Ziel-
vorgabe zu mindestens 120 % erfiillt, liegt der Auszah-
lungsgrad bei 200 % (Maximalwert). Werte zwischen den
genannten Punkten werden linear interpoliert. Beim Vor-
standsvorsitzenden liegt der Maximalwert des Auszah-
lungsbetrags bei 180 % des Zielbetrags.

Eine nachtrigliche Anderung der finanziellen und nicht-
finanziellen Leistungskriterien ist ausgeschlossen. Nur im
Fall von auBergewdhnlichen  Ereignissen  oder
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Entwicklungen, z.B. bei der Akquisition oder der VerauBe-
rung eines Unternehmensteils, ist der Aufsichtsrat berech-
tigt, die Planbedingungen des STI voribergehend nach
billigem Ermessen sachgerecht anzupassen.

Anwendung der Leistungskriterien im Berichtsjahr

Im Berichtsjahr floss den Vorstandsmitgliedern der STI fur
das Geschéftsjahr 2020 zu (gewdhrte und geschuldete
Vergltung im Sinne von § 162 Abs. 1 AktG). Auf freiwilli-
ger Basis wird nachstehend auch der im Berichtsjahr er-
diente STI fur das Geschaftsjahr 2021 ausgewiesen, um die
Verbindung zwischen Performance und Vergiitung (pay-
for-performance) im Berichtszeitraum transparent aufzu-
zeigen.

Fur die Geschaftsjahre 2020 (zugeflossener STI) und 2021
(erdienter STI) hat der Aufsichtsrat Zielwerte fir den STI
festgelegt und im Nachgang Zielerreichungen festge-
stellt. Die konzernbezogenen Zielwerte wurden fir alle
Vorstandsmitglieder einheitlich festgelegt. Die Zielwerte
fur die Divisionen betreffen die Divisionsvorstande Dr. Pe-
ter Laier (Division Systeme fir Nutzfahrzeuge) und Dr. Jir-
gen Wilder (Division Systeme flir Schienenfahrzeuge). Die
Zielerreichung wurde fir alle Vorstandsmitglieder einheit-
lich ermittelt. Der Aufsichtsrat hat folgende Zielwerte mit
folgenden IST-Werten bestimmt. Tab. > 4.02
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4.02KENNZAHLEN FUR DEN STI
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Zielfestsetzung Zielerreichung
Kennzahl Gewichtung Zielwert IST-Wert** Zielerrei-
chungsgrad
Konzern Umsatz 2021 30% 6.593 6.626 100%
(in Mio. EUR) 2020 30% 6.754 6.095 90%
EBIT 2021 30% 917 907 99%
(in Mio. EUR) 2020 30% 1.000 870 87%
NwWC 2021 30% 48 44 108%
(in Umsatztagen) 2020 30% 42 43 99%
Qualitat* 2021 10% 118%
2020 10% 108%
Systeme fiir Nutzfahrzeuge Umsatz 2021 30% 2.992 3.399 114%
(in Mio. EUR) 2020 30% 3.069 2.763 90%
EBIT 2021 30% 288 360 120%
(in Mio. EUR) 2020 30% 361 266 74%
NwC 2021 30% 33 36 92%
(in Umsatztagen) 2020 30% 29 33 88%
Qualitat* 2021 10% 120%
2020 10% 109%
Systeme fiir Schienenfahrzeuge Umsatz 2021 30% 3.601 3.229 90%
(in Mio. EUR) 2020 30% 3.685 3.332 90%
EBIT 2021 30% 679 585 86%
(in Mio. EUR) 2020 30% 682 652 96%
NwWC 2021 30% 60 54 111%
(in Umsatztagen) 2020 30% 53 53 100%
Qualitat* 2021 10% 116%
2020 10% 107%

* Die Qualitat wird anhand verschiedener markttblicher gesondert verzielter Qualitatskennzahlen (Qualitatsteilziele) gemessen. Hierbei werden je nach Ressortverantwortung
unterschiedliche Qualitatsteilziele zugrunde gelegt. Der Aufsichtsrat hat fiir die Geschéftsjahre 2020 und 2021 fiir den Vorstand divisionsbezogene Qualitatsteilziele festgelegt.
** Bei der Ermittlung der Zielerreichung werden teilweise nicht budgetierte Sondereinflisse im Sinne eines moglichst operativen Budget-Ist-Vergleichs herausgerechnet, soweit
diese eine Bewertung der Leistung des Vorstands in einem der Teilziele unzutreffend beeinflussen.

Aus diesen fir alle Vorstandsmitglieder einheitlich ermit-
telten IST-Werten hat der Aufsichtsrat die individuellen
Zielerreichungsgrade flr die Finanzziele ermittelt. Zur Be-
messung der individuellen Leistung des Vorstandsmit-
glieds, der kollektiven Leistung des Vorstands und der Er-
reichung von nicht-finanziellen Zielen hat der Aufsichtsrat

fur jedes Vorstandsmitglied einen individuellen Modifier
bestimmt. Der auf ein Vorstandsmitglied entfallende Aus-
zahlungsbetrag ergibt sich aus der Multiplikation des Ziel-
betrags mit dem Zielerreichungsgrad und dem individu-
ellen Modifier. Tab. > 4.03
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4.03INDIVIDUELLE ZIELERREICHUNG FUR DEN STI

VERGUTUNGSBERICHT

Gesamtzieler-

Konzern reichung Zielbetrag Modifier
(in %) (in %) (in Tsd. €)
Dr. Jan Michael Mrosik 2021 104% 104% 1.300 1,0
(seit 01.01.2021) 2020 - - - -
Dr. Claudia Mayfeld 2021 104% 104% 400 1,0
(seit 01.05.2021) 2020 - - - -
Frank Markus Weber 2021 104% 104% 600 1.2
(seit 01.07.2020) 2020 94% 94% 300 1,0
Systeme fiir Gesamtzieler-
Konzern Nutzfahrzeuge reichung Zielbetrag Modifier
(in %) (in %) (in %) (in Tsd. €)
Dr. Peter Laier 2021 104% 110% 107% 600 1,0
(seit 01.01.2016) 2020 94% 86% 90% 600 12
Systeme fiir Gesamtzieler-
Konzern Schienenfahrzeuge reichung Zielbetrag Modifier
(in %) (in %) (in %) (in Tsd. €)
Dr. Jiirgen Wilder 2021 104% 98% 101% 600 11
(seit 01.09.2018) 2020 94% 97% 96% 600 1.2

Der Auszahlungsbetrag ist im Monat nach der Billigung
des Konzernabschlusses der Knorr-Bremse AG fiir das Ge-
schéftsjahr, das fir den STI maBgeblich ist, zur Zahlung
fallig. Entsprechend dieser Vorgaben floss der STI fir das
Geschéftsjahr 2020 den Vorstandsmitgliedern im Ge-
schaftsjahr 2021 zu und ist daher im Berichtsjahr gewéahrte
und  geschuldete  Vergltung im  Sinn  des
§ 162 Abs. 1 Satz 1 AktG. Der STI fur das Geschéftsjahr
2021 wird entsprechend dieser Vorgaben im Geschéfts-
jahr 2022 fallig und ist daher im Geschéftsjahr 2021 er-
diente, aber noch nicht gewéahrte und geschuldete Vergi-
tung im Sinn des § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG. Um die Verbin-
dung zwischen Performance und Vergiitung im Berichts-
zeitraum transparent aufzuzeigen, wird im Folgenden der
fur das Geschaftsjahr 2021 erdiente STI freiwillig neben
dem im Geschaftsjahr 2021 zugeflossenen (gewahrten
und geschuldeten im Sinn des § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG)
STI dargestellt. In der folgenden Darstellung Tab. > 4.04
werden als erdiente Vergltung alle Betrage ausgewiesen,
die sich die einzelnen Vorstandsmitglieder im jeweiligen
Berichtsjahr als Gegenleistung fir ihre Dienste als Vor-
standsmitglied erdient haben, auch wenn diese noch nicht
fallig oder zugeflossen sind. Als zugeflossene Verglitung
werden die im jeweiligen Berichtsjahr zugeflossenen oder
fallig gewordenen Betrdge (gewdhrte und geschuldete
Vergitung im Sinn des § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG) ausge-
wiesen.

4.04GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG
AUS DEM STI NACH § 162 AKTG

Zugeflossene Ver-
Erdiente Vergii- giitung aus dem
tung aus dem STI STI
in Tsd. € 2021 2020 2021 2020
Dr. Jan Michael Mrosik 1.560 - - -
Dr. Peter Laier 804 482 482 634
Dr. Claudia Mayfeld 480 - - -
Frank Markus Weber 864 300 300 -
Dr. Jiirgen Wilder 686 602 602 660

Im Geschéftsjahr 2020 hat der Aufsichtsrat vor dem Hin-
tergrund der Covid-19 Pandemie den Zielerreichungskor-
ridor des STI des Vorstands fiir das Geschéftsjahr 2020
von 80% bis 120% auf 70% bis 120% verbreitert. Durch die
hierdurch bewirkte starkere Gewichtung der Ergebnisbei-
trage unterhalb der 100%-Marke wurde unter dem beste-
henden Vergiitungssystem eine nach Uberzeugung des
Aufsichtsrats leistungsgerechte Korrektur der STI-Auszah-
lungsbetrage erreicht. Die damit verbundene Abweichung
von Empfehlung G.8 des DCGK wurde in einer am
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30.03.2021 veroffentlichten Aktualisierung der Entspre-
chenserklarung offengelegt.

BEITRAG ZUR LANGFRISTIGEN ENTWICKLUNG DER
GESELLSCHAFT

Der STl sichert durch die direkte Anbindung an die finan-
ziellen Leistungskriterien die strategische Ausrichtung der
variablen Vergutung. Die finanziellen Leistungskriterien
werden nicht nur auf Konzernebene genutzt, sondern die-
nen auch in den einzelnen Unternehmensbereichen zur
strategischen Ausrichtung der Geschaftstatigkeit. Damit
wird die Ausrichtung der Vorstandstatigkeit auf Profitabi-
litdt und weiteres Wachstum geférdert. Die kurzfristige
variable Vergltung orientiert sich ferner an nichtfinanzi-
ellen Leistungskriterien. Das unterstitzt die strategische
Weiterentwicklung des Unternehmens, die auch soziale
und 6kologische Aspekte einschlieBt und die nachhaltige
Unternehmensentwicklung in den Blick nimmt.

Langfristige variable Vergiitung
Der Long-Term Incentive (LTI) soll eine langfristige und
nachhaltige Leistung der Vorstandsmitglieder belohnen.

PERFORMANCE CASH BASIERTER LTI
Fir die Geschaftsjahre 2018 und 2019 wurde der LTI auf
Basis eines Performance Cash Plans gewahrt und in jahrli-
chen Tranchen mit jeweils dreijdhriger Laufzeit zugeteilt.
Grundlage der betreffenden Leistungsbestimmung ist die
Steigerung des sog. Economic Value Added (EVA®) des
Knorr-Bremse Konzerns Uber die Performanceperiode.
Dieser bestimmt sich, indem vom Net Operating Profit af-
ter Tax der Kapitalaufwand abgezogen wird.

Zu Beginn der Performance-Perioden 2018 und 2019
legte der Aufsichtsrat einen Zielwert, einen Minimalwert
und einen Maximalwert fir den zum Ende der Perfor-
mance-Periode stichtagsbezogen zu erreichenden EVA®
fest. Der Aufsichtsrat konnte hierbei auch Sondereffekte
festlegen, hinsichtlich derer am Ende der Performance-
Periode eine Bereinigung zu erfolgen hat. Bei Erreichen
des Zielwerts wird ein Zielerreichungsgrad von 100 % an-
genommen, bei Erreichen des Minimalwerts ein Zielerrei-
chungsgrad von 1% sowie des Maximalwerts von 200 %.
Zwischen Minimalwert und Zielwert sowie Zielwert und
Maximalwert wird zur Ermittlung der Zielerreichung linear
interpoliert. Der Auszahlungsbetrag ergibt sich aus einer
Multiplikation des jeweiligen Zielbetrags mit dem Zieler-
reichungsgrad, begrenzt auf 200 %.

Fur den Fall auBergewdhnlicher Ereignisse oder Entwick-
lungen, die in den LTI-Planbedingungen beispielhaft, je-
doch nicht abschlieBend, aufgezahlt sind, z.B. hoher Infla-
tion oder erheblicher Anderungen in den Bilanzierungs-
oder Bewertungsmethoden, kann der Aufsichtsrat den
Auszahlungsbetrag nach billigem Ermessen sachgerecht

VERGUTUNGSBERICHT

begrenzen, oder, falls das jeweilige Vorstandsmitglied
ohne den Eintritt eines solchen Ereignisses oder einer sol-
chen Entwicklung einen hoheren Betrag erhalten hétte,
den Auszahlungsbetrag nach billigem Ermessen erhéhen.

Weitere Einzelheiten sind im Vergutungsbericht 2019 er-
ldutert.

PERFORMANCE SHARE BASIERTER LTI

Seit dem Geschéftsjahr 2020 wird der LTI auf Basis virtu-
eller Aktien als Performance Share Plan gewahrt und in
jahrlichen Tranchen zugeteilt. Die Laufzeit einer Tranche
betragt vier Jahre (,Performance-Periode”). Diese beginnt
mit dem 1. Januar des jeweiligen Gewdhrungsjahres und
endet am 31. Dezember des dritten auf das jeweilige Ge-
wahrungsjahr folgenden Jahres. Der LTI kommt nach Billi-
gung des Konzernabschlusses des letzten Geschaftsjahres
der jeweiligen Performance-Periode zur Auszahlung.

Der LTI-Auszahlungsbetrag hangt direkt von der Kursent-
wicklung der Knorr-Bremse Aktie innerhalb der Perfor-
mance-Periode ab. Zuséatzlich hdngt er zu gleichen Teilen
vom Total Shareholder Return (TSR) der Gesellschaft im
Vergleich zum TSR der Unternehmen dreier individuell
festgelegter Vergleichsgruppen innerhalb der Perfor-
mance-Periode (relativer TSR) und von der durchschnittli-
chen Entwicklung des Ergebnisses pro Aktie (Earnings per
Share, EPS) in diesem Zeitraum, relativ zu einem vom Auf-
sichtsrat zu Beginn der Performance-Periode festgelegten
Zielwert, ab.

Der Auszahlungsbetrag ist auf 180 % (Vorstandsvorsit-
zender) bzw. 200 % (Ubrige Vorstandsmitglieder) des Ziel-
betrags begrenzt. Der Auszahlungsbetrag ist im Monat
nach der Billigung des Konzernabschlusses der Knorr-
Bremse AG fiir das letzte Geschaftsjahr der Performance-
Periode zur Zahlung féllig.

Endet die Bestellung eines Vorstandsmitglieds vor Ablauf
der Performance-Periode, wird lediglich die LTI-Tranche
des Gewahrungsgeschéftsjahres zeitanteilig auf das Ende
der Bestellung gekiirzt. Die noch laufenden Tranchen des
LTI kommen zu den reguldren Auszahlungszeitpunkten
(ungekirzt) zur Auszahlung. Jedoch verfallen die Anspri-
che aus bereits gewahrten Tranchen der laufenden Per-
formance-Perioden ersatz- und entschadigungslos, wenn
der Dienstvertrag vor Ablauf der Performance-Periode
durch die Gesellschaft auBerordentlich aus einem vom
Vorstandsmitglied zu vertretenden wichtigen Grund ge-
kiindigt wird, die Bestellung des Vorstandsmitglieds we-
gen grober Pflichtverletzung widerrufen wird oder das
Vorstandsmitglied sein Amt ohne wichtigen Grund und
ohne Einverstandnis der Gesellschaft niederlegt.
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Im Falle von auBergewdhnlichen Ereignissen oder Ent-
wicklungen ist der Aufsichtsrat berechtigt, die Planbedin-
gungen nach billigem Ermessen sachgerecht anzupassen.
AuBergewdhnliche Ereignisse oder Entwicklungen kénnen
z.B. eine Akquisition oder eine VerauBerung eines Unter-
nehmens bzw. von Teilen eines Unternehmens oder von
Beteiligungen an Unternehmen, ein Zusammenschluss
der Gesellschaft mit einem anderen Unternehmen, we-
sentliche Veranderungen der Aktionarsstruktur der Ge-
sellschaft, Anderungen der rechtlichen und/oder regula-
torischen Rahmenbedingungen, wesentliche Schwankun-
gen des Kurses der Aktie der Gesellschaft, hohe Inflation
oder wesentliche Anderungen der Bilanzierungs- und Be-
wertungsmethoden sein.

ANWENDUNG DER LEISTUNGSKRITERIEN IM
BERICHTSJAHR

Fur die EVA®-basierte LTI-Tranche mit der Performance-
Periode 2018-2020 wurde der vom Aufsichtsrat festge-
legte EVA®-Mindestwert nicht erreicht, sodass es fir
diese Tranche im Berichtsjahr zu keiner Auszahlung kam.

Fur die LTI-Tranche mit der Performance-Periode 2019-
2021 hat der Aufsichtsrat vor dem Hintergrund der Covid-
19 Pandemie als einem auBBergewdhnlichen Ereignis ent-
schieden, die Auszahlungsbetrage nach billigem Ermes-
sen auf 80 % des jeweiligen Zielbetrags anzuheben. Der
Aufsichtsrat hat hierbei sowohl die Entwicklung des EVA®

4.05ZIELVERGUTUNG FUR DEN LTI

VERGUTUNGSBERICHT

innerhalb der Performance-Periode beriicksichtigt als
auch die quantifizierten Covid-Effekte auf die fir den
EVA® relevanten Finanzkennzahlen zum Stichtag 31. De-
zember 2021. Durch die Anhebung wird unter dem beste-
henden Vergiitungssystem eine nach Uberzeugung des
Aufsichtsrats leistungsgerechte Korrektur der LTI-Auszah-
lungsbetrage fur die Performance-Periode 2019-2021 er-
reicht. Der LTI kommt im April 2022 zur Auszahlung.

Die erste Performance-Periode des LTI unter dem fir das
Berichtsjahr geltenden Vergltungssystem lauft von 2020
bis einschlieBlich 2023. Eine Feststellung der Zielerrei-
chung eribrigt sich daher fir diese Tranche. Eine erste
Auszahlung aus der Langfristkomponente ware— bei ent-
sprechender Zielerreichung — im April 2024 zu erwarten.
Die zweite Performance-Periode fir den LTI lauft von
2021 bis einschlieBlich 2024, mit Auszahlung im April 2025
bei entsprechender Zielerreichung.

Der Aufsichtsrat hat flir die im Berichtsjahr amtierenden
Vorstandsmitglieder folgende Zielvergitungen aus dem
LTI fur die Performance-Perioden 2018 bis 2020, 2019 bis
2021, 2020 bis 2023 sowie 2021 bis 2024 festgesetzt, wo-
bei lediglich die fir das jeweilige Vorstandsmitglied rele-
vante(n)  Performance-Periode(n) gezeigt werden
Tab. > 4.05:

Performance- Performance-Korridor (in Tsd. €)

Periode Miminalwert LTI-Zielbetrag (= 100%) Maximalwert

Dr. Jan Michael Mrosik 2021 - 2024 - 1.500 2.700
Dr. Peter Laier* 2019 - 2021 - 700 1.400
2020 - 2023 - 800 1.600

2021 - 2024 - 800 1.600

Dr. Claudia Mayfeld** 2021 - 2024 - 533 1.067
Frank Markus Weber*** 2020 - 2023 - 400 800
2021 - 2024 - 800 1.600

Dr. Jiirgen Wilder**** 2018 - 2020 - 200 400
2019 - 2021 - 600 1.200

2020 - 2023 - 800 1.600

2021 - 2024 - 800 1.600

* Herr Dr. Laier erhélt aufgrund vertraglicher Regelungen erst ab dem Geschaftsjahr 2019 einen LTI.

** Frau Dr. Mayfeld erhalt den LTI fir die Tranche 2021-2024 zeitanteilig fir den Zeitraum Mai bis Dezember 2021.

***  Herr Weber erhélt den LTI fur die Tranche 2020-2023 zeitanteilig fur den Zeitraum Juli bis Dezember 2020.

***% Herr Dr. Wilder erhélt den LTI fir die Tranche 2018-2020 zeitanteilig fir den Zeitraum September bis Dezember 2018.

Der Aufsichtsrat hat fiir die im Berichtsjahr amtierenden
Vorstandsmitglieder einheitlich folgende Zielwerte aus

dem LTI fir die Performance-Perioden 2018 bis 2020 und
2019 bis 2021 festgesetzt. Tab. > 4.06
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4.06 ZIELFESTSETZUNG FUR DEN PERFORMANCE CASH BASIERTEN LTI

Tranche 2018 - 2020 Mindestwert Zielwert Maximalwert
EVA® 2017 (in. € Mio.) 410,2 410,2 410,2
Steigerung des EVA® in der Performance Periode (in %) < 0,92% 20,92% > 40,92%
EVA® 2020 (in. € Mio.) < 414,0 496,0 > 578,0
Auszahlung in % vom Zielwert 0% 100% 200%
Zielerreichung (in € Mio.) 330,6
Zielerreichung (in %) 0%

Tranche 2019 - 2021 Mindestwert Zielwert Maximalwert
EVA® 2018 (in. € Mio.) 441,0 441,0 441,0
Steigerung des EVA® in der Performance Periode (in %) < 0,84% 18,82% > 37,64%
EVA® 2021 (in. € Mio.) < 441,0 524,0 > 607,0
Auszahlung in % vom Zielwert 0% 100% 200%
Zielerreichung (in € Mio.) 429,0

Zielerreichung* (in %)

80%

* GemaB der Entscheidung des Aufsichtsrats vom 11. Marz 2022.

Fir den Performance Share-basierten LTI hangt der Ziel-
erreichungsgrad zu gleichen Teilen vom relativen TSR und
von dem durchschnittlichen EPS wahrend der Perfor-
mance-Periode ab. Fiir das Teilziel EPS hat der Aufsichts-
rat vor Beginn der jeweiligen Performance Periode einen
strategischen Zielwert festgesetzt. Fur die LTI-Tranche mit
der Performance-Periode 2020-2023 hat der Aufsichtsrat
vor dem Hintergrund der Covid-19 Pandemie als einem
auBergewdhnlichen Ereignis von der Mdglichkeit Ge-
brauch gemacht, den Zielwert fur das Teilziel EPS anzu-
passen. Fir das Teilziel relativer TSR setzt der Aufsichtsrat
keine Zielwerte fest. Der Grad der Zielerreichung wird am
Ende der jeweiligen Performance Periode ermittelt und
ergibt sich aus dem Durchschnitt der relativen

Perzentilrdnge, die die Gesellschaft bei einem Vergleich
des TSR innerhalb jeder der individuellen Vergleichsgrup-
pen erreicht hat. Der TSR ist dabei die prozentuale Veran-
derung des Borsenkurses der Performance-Periode unter
Einbezug fiktiv reinvestierter Dividenden und séamtlicher
KapitalmaBnahmen. Als maBgeblicher Borsenkurs der
durchschnittliche Bérsenkurs im Zeitraum von 60 Borsen-
handelstagen vor Beginn und Ende einer Performance Pe-
riode verwendet. Der Zielwert fur das Teilziel EPS, der
mafBgebliche Borsenkurs zu Beginn der Performance Peri-
ode und der Grad der Zielerreichung zum Stichtag 31. De-
zember 2021 sind in Tab. = 4.07 dargestellt. Die Fair Va-
lue-Angabe beriicksichtigt den EPS sowie den relativen
TSR zum angegebenen Stichtag.

4.07 RAHMENPARAMETER DES PERFORMANCE SHARE BASIERTEN LTI

Tranche 2020 - 2023 Tranche 2021 - 2024

Angepasster EPS (in €) 3,72 4,08

Zuteilungsrelevanter durchschnittlicher Aktienkurs (in €) 88,33 104,95
Fair Value zum Stichtag 31.12 (in %)

fur Vorstandsvorsitz 126,27% 79,44%

fur Ordentliches Vorstandsmitglied 132,63% 81,44%

Aus den in Tab. > 4.07 dargestellten Zielwerten ergeben
sich zum Stand 31. Dezember 2021 und unter Ber{icksich-
tigung der Zielwertanpassung fur die Performance-Peri-
ode 2019 bis 2021 (siehe oben) die in Tab. > 4.08 ange-
gebenen individuelle Zielerreichungen. Der angegebene

Fair Value zum Stichtag entspricht dem Auszahlungsbe-
trag unter der Annahme, dass sich in den nédchsten Jahren
keine Veranderungen zum Status-Quo ergeben
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4.08 ZIELERREICHUNG FUR DEN PERFORMANCE SHARE BASIERTEN LTI

Tranche 2020 - 2023 Tranche 2021 - 2024
Fair Value zum Fair Value zum
Stichtag Stichtag
LTI Zielbetrag zugeteilte PSU* 31.12.2020 LTI Zielbetrag zugeteilte PSU* 31.12.2021
(in Tsd. €) (in Tsd. €) (in Tsd. €) (in Tsd. €)
Dr. Jan Michael Mrosik - - - 1.500 14.293 1.193
Dr. Peter Laier 800 9.057 1.061 800 7.623 652
Dr. Claudia Mayfeld - - - 533 5.082 434
Frank Markus Weber 400 4.529 531 800 7.623 652
Dr. Jiirgen Wilder 800 9.057 1.061 800 7.623 652
Bernd Eulitz 1.333 15.095 1.683 - - -

* Perfomance Share Units. Die Anzahl zugeteilter PSU ergibt sich durch Division des Zielbetrags durch den gewichteten Durchschnittskurs der Knorr-Bremse-Aktie im 60-Tages-

Zeitraum vor Beginn der jeweiligen Performance-Periode.

Aus den LTI-Zielverglitungen (Tab. > 4.06 / Tab. > 4.07)
und der LTI-Zielfestsetzung und —erreichung (Tab. > 4.08)
ergaben sich im Berichtszeitraum keine Auszahlungen aus
dem LTI fir die Tranche mit der Performance-Periode
2018-2020. Fir die Tranche mit der Performance-Periode
2019-2021 werden im April 2022 aufgrund der pandemie-
bedingten Zielwertanpassung (siehe oben) Betrage in
Hohe von € 560 Tsd. an Herrn Dr. Peter Laier und von
€ 480 Tsd. an Herrn Dr. Jurgen Wilder ausgezahlt.

BEITRAG ZUR LANGFRISTIGEN ENTWICKLUNG DER
GESELLSCHAFT

Um die Vergutung an die langfristige Entwicklung der Ge-
sellschaft zu koppeln, macht die langfristige variable Ver-
gltung einen wesentlichen Anteil der Gesamtvergiitung
aus. Mit einer Laufzeit von vier Jahren und einer jahrlichen
Gewahrung wird Uber mehrjdhrige Zyklen hinweg die Un-
ternehmensentwicklung betrachtet. Eine Kombination
von internen und externen Leistungskriterien berlicksich-
tigt den Stakeholder- ebenso wie den Shareholder-An-
satz. Der Vergleich mit Indizes und Peers setzt Anreize zur
langfristigen Profitabilitat und zur operativen Weiterent-
wicklung sowie zur Umsetzung strategisch relevanter Pro-
jekte wie z.B. Technologiefuhrerschaft durch F&E-Kompe-
tenz.

Aktienhalteverpflichtung (Share Ownership
Guidelines (SOG))

Neben dem LTI als aktienbasiertem Performance Share
Plan mit vierjahriger Performance-Periode bildet die Ak-
tienerwerbs- und Aktienhaltehalteverpflichtung fur den

Vorstand einen weiteren wesentlichen Bestandteil des
Vergitungssystems mit dem Ziel, die langfristige und
nachhaltige Entwicklung der Gesellschaft zu férdern. Die
Vorstandsmitglieder sind verpflichtet, wahrend der Dauer
ihres Dienstvertrags einen Mindestbestand an Aktien der
Knorr-Bremse AG in Hohe von 100 % des festen Brutto-
jahresgehalts zu erwerben und in ihrem Eigentum zu hal-
ten (,SOG-Ziel").

Bis zum Erreichen des SOG-Ziels ist das Vorstandsmitglied
verpflichtet, in jedem Geschéftsjahr fir mindestens 25 %
seines festen Bruttojahresgehalts Aktien der Knorr-
Bremse AG zu erwerben. Der Aufsichtsrat kann im Einzel-
fall nach billigem Ermessen unter Beriicksichtigung der in-
dividuellen Umstande (etwa aufgrund von Einschrénkun-
gen beim Aktienerwerb im Zug vertraglicher, gesell-
schaftsinterner oder gesetzlicher Bestimmungen) eine
Abweichung von den SOG-Bedingungen beschlieBen.

STAND DER UMSETZUNG DER SOG-VORGABEN IM
BERICHTSJAHR

Derzeit ist die vierjahrige Aufbauphase fiir das Aktienhal-
teprogramm fir keines der im Geschéftsjahr 2021 amtie-
renden Vorstandsmitglieder abgelaufen. Zum Stichtag
31. Dezember 2021 hielten die zu diesem Zeitpunkt am-
tierenden Vorstandsmitglieder unter dem Aktienhaltepro-
gramm Aktien der Knorr-Bremse AG wie folgt Tab. > 4.09:
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4.09 UBERSICHT UBER DAS AKTIENHALTEPROGRAMM
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Gesamterwerbskosten Verhiltnis zum

Anzahl gehaltener  der gehaltenen Aktien jeweiligen festen

Ende der Aufbauphase Aktien (in EUR) Bruttojahresgehalt

Dr. Jan Michael Mrosik 31.12.2024 2.921 301.698 30%
Dr. Peter Laier n/a 8.000 639.253 71%
Dr. Claudia Mayfeld 30.04.2025 3.000 295.242 55%
Frank Markus Weber 30.06.2024 4.540 450.933 53%
Dr. Jiirgen Wilder 11.10.2022 10.770 901.681 100%

Weitere Informationen zu Transaktionen der Vorstands-
mitglieder in Aktien der Knorr-Bremse AG finden sich un-
ter https://ir.knorr-bremse.com/websites/Knorr-

bremse _ir/German/2000/investor-news.html.

Gewadhrte und geschuldete Vergiitung i.S.d. § 162
Abs. 1S. 2 AktG

Die nachfolgende Tabelle Tab. > 4.10 zeigt die individuell
gewdhrte und geschuldete Vergltung gemaB
§ 162 Abs. 1 Satz 1 AktG der im Geschéftsjahr 2021 amtie-
renden Vorstandsmitglieder. Um die Verbindung zwi-
schen Performance und Verglitung im Berichtszeitraum

4.10 GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG

transparent aufzuzeigen, werden sowohl die in einem Ge-
schaftsjahr féllige oder zugeflossene Vergiitung (ge-
waéhrte und geschuldete Verglitung im Sinne des § 162
Abs. 1 Satz 1 AktG) als auch auf freiwilliger Basis die fir
ein Geschéftsjahr erdiente Vergiltung dargestellt. Dabei
werden als erdiente Vergltung alle Betrdge ausgewiesen,
die sich die einzelnen Vorstandsmitglieder im jeweiligen
Berichtsjahr als Gegenleistung fur ihre Dienste als Vor-
standsmitglied erdient haben, auch wenn diese noch nicht
fallig oder zugeflossen sind. Als zugeflossene Vergltung
werden die im jeweiligen Berichtsjahr zugeflossenen oder
fallig gewordenen Betrdge ausgewiesen.

2021 2020
inTsd.€ in% in% | inTsd.€ in% in%
Dr. Jan Michael Erdiente Feste Vergiitung Festgehalt 1000 25%  33% - - -
Mrosik Vergiitung Nebenleistungen 43 1% - -
Versorgungsbeitrag 300 7% - -
Variable Vergiitung STI* 1.560 38% 67% - - -
LTI 1193 29% - -
Sonstige Vergiitung - - - - - -
Summe 4.096 100% 100% - - -
Zugeflossene Feste Vergiitung Festgehalt 1.000 75% 100% - - -
Vergiitung Nebenleistungen 43 3% - -
Versorgungsbeitrag 300 22% - -
Variable Vergiitung STl aus Vorjahr - - - - - -
LTI aus Vorjahren*** - - - -
Sonstige Vergiitung - - - - - -
Summe 1.343 100% 100% - - -
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2021 2020

inTsd.€ in% in% | inTsd.€ in% in%

Dr. Peter Laier Erdiente Feste Vergiitung Festgehalt 900 34%  46% 900 32%  44%
Vergiitung Nebenleistungen 28 1% 28 1%
Versorgungsbeitrag 300 11% 300 11%

Variable Vergiitung STI* 804 30%  54% 482 18%  56%
LTI** 652 24% 1.061 38%

Sonstige Vergiitung - - - - - -

Summe 2.684 100% 100% 2.771 100% 100%

Zugeflossene Feste Vergiitung Festgehalt 900 52% @ 72% 900 48%  66%
Vergiitung Nebenleistungen 28 2% 28 2%
Versorgungsbeitrag 300 18% 300 16%

Variable Vergiitung STl aus Vorjahr 482 28%  28% 634 34%  34%
LTl aus Vorjahren*** - - - -

Sonstige Vergiitung - - - - - -

Summe 1.710 100% 100% 1.862 100% 100%

Dr. Claudia Mayfeld Erdiente Feste Vergiitung Festgehalt 533  34% 41% - - -
Vergiitung Nebenleistungen 19 1% - -
Versorgungsbeitrag 100 6% - -

Variable Vergiitung STI* 480  31%  59% - - -
LTI 434 28% - -

Sonstige Vergiitung - - - - - -

Summe 1.566 100% 100% - - -

Zugeflossene Feste Vergiitung Festgehalt 533 82% 100% - - -
Vergiitung Nebenleistungen 19 3% - -
Versorgungsbeitrag 100 15% - -

Variable Vergiitung STl aus Vorjahr - - - - - -
LTI aus Vorjahren*** - - - -

Sonstige Vergiitung - - - - - -

Summe 652 100% 100% - - -

Frank Markus Weber  Erdiente Feste Vergiitung Festgehalt 850 32%  44% 400 17% 25%
Vergiitung Nebenleistungen 36 1% 37 2%
Versorgungsbeitrag 300 11% 150 6%

Variable Vergiitung STI* 864 32%  56% 300 12%  34%
LTI+ 652  24% 531  22%

Sonstige Vergiitung - - - 1.000 41% 41%

Summe 2.702 100% 100% 2.418 100% 100%

Zugeflossene Feste Vergiitung Festgehalt 850 58%  80% 400 25% 37%
Vergiitung Nebenleistungen 36 2% 37 2%
Versorgungsbeitrag 300 20% 150  10%

Variable Vergiitung STl aus Vorjahr 300 20% @ 20% - - -
LTl aus Vorjahren*** - - - -

Sonstige Vergiitung - - - 1.000 63% 63%

Summe 1.486 100% 100% 1.587 100% 100%
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2021 2020

inTsd.€ in% in% | inTsd.€ in% in%

Dr. Jiirgen Wilder Erdiente Feste Vergiitung Festgehalt 900 35%  48% 900 31%  42%
Vergiitung Nebenleistungen 22 1% 24 1%
Versorgungsbeitrag 300 12% 300  10%

Variable Vergiitung STI* 686  27%  52% 602 21%  58%
LTI** 652 25% 1.061 37%

Sonstige Vergiitung - - - - - -

Summe 2.560 100% 100% 2.887 100% 100%

Zugeflossene Feste Vergiitung Festgehalt 900 50% 67% 900 48%  65%
Vergiitung Nebenleistungen 22 1% 24 1%
Versorgungsbeitrag 300 16% 300 16%

Variable Vergiitung STl aus Vorjahr 602 33% 33% 660 35%  35%
LTI aus Vorjahren*** - - - -

Sonstige Vergiitung - - - - - -

Summe 1.824 100% 100% 1.884 100% 100%

* Der Auszahlungsbetrag ist im Monat nach der Billigung des Konzernabschlusses der Knorr-Bremse AG fiir das Geschéftsjahr, das fur den STI maBgeblich ist, zur Zahlung
féllig. Die Auszahlung erfolgt im jeweils folgenden Geschéftsjahr.

**  Der LTI wird jeweils im Gewahrungsgeschéftsjahr erdient, d.h. im Geschéftsjahr 2021 wurde der LTI mit der Performance-Periode 2021-2024 erdient. Die Ermittlung der
Zielerreichung und des geschuldeten Betrags erfolgt nach dem Ende der vierjéhrigen Performance-Periode durch den Aufsichtsrat. Da bislang fiir den aktienbasierten LTI
noch keine Performance-Periode abgelaufen ist, wird als erdiente Leistung aus dem LTI der Betrag angegeben, der sich aus Multiplikation der Anzahl der zugeteilten Perfor-
mance Shares mit dem Fair Value zum 31. Dezember 2021 ergibt.

***  Fir die Geschéaftsjahre 2018 und 2019 wurde der LTI auf Basis eines EVA®-basierten Performance Cash Plans gewéhrt und in jéhrlichen Tranchen mit jeweils dreijahriger
Laufzeit zugeteilt. Fiir die LTI-Tranche mit der Performance-Periode 2018-2020 wurde der vom Aufsichtsrat festgelegte EVA® -Mindestwert nicht erreicht, sodass es flir diese
Tranche im Berichtsjahr zu keiner Auszahlung kam. Fiir die LTI-Tranche mit der Performance-Periode 2019-2021 hat der Aufsichtsrat vor dem Hintergrund der Covid-19
Pandemie als einem auBergewohnlichen Ereignis entschieden, die Auszahlungsbetrage nach billigem Ermessen anzuheben. Dieser LTI kommt im April 2022 zur Auszahlung.
Seit dem Geschaftsjahr 2020 wird der LTI auf Basis virtueller Aktien als Performance Share Plan gewéhrt und in jéhrlichen Tranchen zugeteilt. Die Laufzeit einer Tranche
betragt vier Jahre. Bislang ist fiir den aktienbasierten LTI noch keine Performance-Periode abgelaufen. In den Jahren 2020 und 2021 sind aus dem LTI daher keine Vergtitungen
féllig geworden oder zugeflossen.

Sonstige Angaben zur Vergiitung
UBERPRUFUNG DER BETRAGSMABIGEN
HOCHSTGRENZE FUR DIE VERGUTUNG

kirzen oder die Ruckerstattung gewahrter Vergltung ver-
langen.

(MAXIMALVERGUTUNG)

Die jeweils maBgebliche betragsmaBige Hochstgrenze fur
die zu gewdhrende Gesamtvergiitung (Summe aller fir
das betreffende Geschéftsjahr aufgewendeten Vergi-
tungsbetrage, einschlieBlich festem Jahresgehalt, variab-
len Vergltungsbestandteilen, Versorgungsentgelt und
Nebenleistungen oder etwaigen Ausgleichszahlungen aus
Anlass des Amtsantritts bei Neubestellungen; Maximal-
vergiitung) wurde durch Barauszahlungen im Berichts-
jahr bei keinem Vorstandsmitglied Gberschritten. Da der
Aufwandsbetrag fur den LTI-Bonus aufgrund der vierjah-
rigen Performance-Periode erst im dritten Jahr nach Ab-
schluss des Berichtsjahrs vorliegt, kann jedoch Uber die
Einhaltung der Maximalverglitung fir das Geschéftsjahr
2021 erst im Rahmen des Vergltungsberichts fiir das Ge-
schaftsjahr 2024 abschlieBend berichtet werden. Sollte
der Aufwandsbetrag fiir den LTI-Bonus zu einer Uber-
schreitung der betragsmaBigen Hochstgrenze fihren, er-
folgt eine Klrzung des Auszahlungsbetrages des LTI fir
das jeweilige Gewéhrungsjahr. Kommt es zu einer Uber-
schreitung der betragsmaBigen Hochstgrenze fiir ein Ge-
schaftsjahr, die nicht (mehr) durch Kirzung des Auszah-
lungsbetrages des LTI fur das jeweilige Gewahrungsjahr
verhindert werden kann, so erfolgt eine Kiirzung des STI.
Erforderlichenfalls kann der Aufsichtsrat nach pflichtge-
maBem Ermessen andere Vergitungskomponenten

Fur das Geschaftsjahr 2021 bestanden keine vertraglich
vereinbarten Ausnahmeregelungen mit Vorstandsmitglie-
dern aus Anlass des Amtsantritts.

GEWAHRTE ODER ZUGESAGTE AKTIEN UND
AKTIENOPTIONEN

In Ubereinstimmung mit dem Vergiitungssystem wurden
den im Berichtsjahr amtierenden Vorstandsmitgliedern
keine Aktien und Aktienoptionen gewadhrt oder zugesagt.

EINBEHALT (MALUS) UND RUCKFORDERUNG
(CLAWBACK)

Das fur das Geschéftsjahr 2021 anwendbare Vergitungs-
system sieht keine Moglichkeit vor, variable Vergitungs-
bestandteile einzubehalten oder zuriickzufordern. Die da-
mit verbundene Abweichung von Empfehlung G.11 des
DCGK wurde in der am 09.12.2021 ver6ffentlichten Ent-
sprechenserklarung offengelegt und begriindet.

BESCHLUSS DER HAUPTVERSAMMLUNG NACH

§ 120A ABS. 4 AKTG UND ERORTERUNG NACH

§ 120A ABS. 5 AKTG

Es gab im Berichtsjahr 2021 keinen Beschluss der Haupt-
versammlung nach § 120a Abs. 4 AktG oder eine Erorte-
rung nach § 120a Abs. 5 AktG, die zu berlcksichtigen ge-
wesen ware.
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VON EINEM DRITTEN ZUGESAGTE ODER GEWAHRTE
LEISTUNGEN

Im Berichtsjahr wurden keinem Mitglied des Vorstands
von einem Dritten im Hinblick auf seine Tatigkeit als Vor-
standsmitglied Leistungen zugesagt oder gewahrt.

ZUSAGEN FUR DEN FALL DER BEENDIGUNG DER
DIENSTVERTRAGE

Die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder gelten fiur die
Dauer ihrer Bestellung. Im Regelfall werden Vorstandsmit-
glieder im Fall einer Erstbestellung fiir maximal drei Jahre
bestellt. Bei einer Wiederbestellung betragt die Bestell-
dauer maximal funf Jahre. Die Dienstvertrage verldangern
sich fur die Dauer einer erneuten Bestellung, soweit nichts
anderes vereinbart wird.

Bei Beendigung ihrer Tatigkeit unterliegen die Vorstands-
mitglieder grundsatzlich einem nachvertraglichen Wett-
bewerbsverbot von einem Jahr. Wahrend dieses Zeit-
raums haben die Vorstandsmitglieder Anspruch auf eine
Karenzentschddigung in Hohe eines Zwolftels des festen
Jahresgehalts pro Monat. Die Karenzentschadigung wird
auf anderweitige, fir die Zeit nach Beendigung des
Dienstvertrags von der Knorr-Bremse AG geschuldete
Leistungen angerechnet. Etwaige erzielte Einkiinfte aus ei-
ner nicht unter das nachvertragliche Wettbewerbsverbot
fallenden Tatigkeit werden auf die Karenzentschadigung
angerechnet, soweit die Karenzentschadigung unter Hin-
zurechnung der erzielten Einkiinfte den Betrag der zuletzt
vom Vorstandsmitglied bezogenen vertragsmaBigen Leis-
tungen um mehr als ein Zehntel tbersteigen wiirde. Dar-
Uber hinaus bestehen keine Zusagen fir den Fall der re-
guldren Beendigung der Dienstvertrage.

Bei einvernehmlicher Beendigung der Bestellung erhalten
die Vorstandsmitglieder eine Ausgleichszahlung. Die Aus-
gleichszahlung setzt sich aus dem festen Jahresgehalt und
dem STI flr die Restlaufzeit der reguldren Bestellung,
léngstens jedoch fiir 24 Monate, zusammen. Damit tber-
schreitet die Ausgleichszahlung den Wert von zwei Jah-
resverglitungen nicht, sondern bleibt darunter und verg-
tet auch nicht mehr als die Restlaufzeit des Vertrags. Fir
den STI wird der im letzten abgelaufenen Geschaftsjahr
vor Beendigung der Bestellung gezahlte STI herangezo-
gen. Endet die Bestellung vor Ablauf des ersten Geschéfts-
jahrs, in dem ein STI gezahlt wird, ist Bemessungsgrund-
lage fur den STI der Zielbetrag. Die Ausgleichszahlung
wird auf eine von der Knorr-Bremse AG geleistete Karen-
zentschadigung angerechnet. Auch bei einvernehmlicher
Beendigung der Bestellung steht dem Vorstandsmitglied
ein Anspruch auf die Ausgleichzahlung nicht zu, wenn die
vorzeitige Beendigung der Bestellung auf Wunsch des
Vorstandsmitglieds hin erfolgt oder ein wichtiger Grund
zum Widerruf der Bestellung oder zur fristlosen
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Kindigung des Dienstvertrags durch die Knorr-Bremse
AG besteht oder wenn das Vorstandsmitglied nach ein-
vernehmlicher Beendigung der Bestellung erneut zum
Mitglied des Vorstands bestellt wird.

Wird eine Bestellung durch den Aufsichtsrat vorzeitig wi-
derrufen, endet der jeweilige Anstellungsvertrag mit Ab-
lauf einer Auslauffrist nach § 622 Abs. 2 BGB. Diese Aus-
lauffrist verlangert sich auf maximal 24 Monate zum Mo-
natsende (maximal bis zur turnusmaBigen Vertragsbeen-
digung), soweit das jeweilige Vorstandsmitglied schuldlos
wegen Unfahigkeit zur ordnungsgemaBen Geschéftsfiih-
rung, wegen Vertrauensentzug durch die Hauptversamm-
lung abberufen wird, oder sein Vorstandsamt aus wichti-
gem Grund vorzeitig, einseitig und wirksam niederlegt.
Wahrend der Auslauffrist erhalten die Vorstandsmitglie-
der ihr festes Jahresgehalt. Die Anspriiche auf STl und LTI
richten sich nach den oben beschriebenen Regelungen
Uber einen vorzeitigen Austritt.

Ein Sonderkiindigungsrecht im Fall eines Kontrollwechsels
(.Change of Control”) oder eine Zusage fur Leistungen aus
Anlass der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit
infolge eines Kontrollwechsels bestehen nicht.

ZUSAGEN FUR DEN FALL DER VORZEITIGEN
BEENDIGUNG DER TATIGKEIT, EINSCHLIEBLICH
WAHREND DES LETZTEN GESCHAFTSJAHRES
VEREINBARTER ANDERUNGEN DIESER ZUSAGEN

Die mit den im Berichtsjahr amtierenden Vorstandsmit-
gliedern vertraglich vereinbarten Zusagen fiir den Fall ei-
ner vorzeitigen Beendigung der Tatigkeit entsprechen
den Vorgaben des Vergiitungssystems (siehe oben).

ZUSAGEN FUR DEN FALL DER REGULAREN
BEENDIGUNG DER TATIGKEIT, MIT IHREM BARWERT
UND DEM VON DER GESELLSCHAFT WAHREND DES
LETZTEN GESCHAFTSJAHRES HIERFUR
AUFGEWANDTEN ODER ZURUCKGESTELLTEN
BETRAG, EINSCHLIEBLICH WAHREND DES LETZTEN
GESCHAFTSJAHRES VEREINBARTER ANDERUNGEN
DIESER ZUSAGEN

Die mit den im Berichtsjahr amtierenden Vorstandsmit-
gliedern vertraglich vereinbarten Zusagen fiir den Fall ei-
ner reguldren Beendigung der Tatigkeit entsprechen den
Vorgaben des Vergutungssystems (siehe oben).

Aus seinem bis 31. Dezember 2018 geltenden Dienstver-
trag besteht bei Herrn Dr. Laier eine Direktzusage (leis-
tungsorientierte Zusagen) durch die Gesellschaft, die zum
31. Dezember 2018 beitragsfrei gestellt wurde. Aufgrund
der Direktzusage besitzt Herr Dr. Laier eine unverfallbare
Anwartschaft auf ein Ruhegehalt ab Erreichung des 65. Le-
bensjahres in Hohe von 2 % seines jeweiligen Jahres-
grundgehalts pro Dienstjahr. Der Anspruch ist ab dem
1. Januar 2016 pro Dienstjahr bis zum 31. Dezember 2018



KNORR-BREMSE GESCHAFTSBERICHT 2021

entstanden. Der Anwartschaftsbarwert (IFRS) der Direkt-
zusage von Herrn Dr. Laier belief sich im Jahr 2020 auf
€ 1.354 Tsd. und im Jahr 2021 auf € 1.260 Tsd. Das jahr-
lichge Ruhegehalt von Herrn Dr. Laier wird demnach zum

Stand 31. Dezember 2021 € 48 Tsd. betragen.

Pensionszusagen seitens der Knorr-Bremse AG gegen-
Uber amtierenden Vorstandsmitgliedern bestehen nicht.

VERGUTUNGSBERICHT

Leistungen an friihere Vorstandsmitglieder

Die nachfolgende Tabelle Tab. > 4.11 zeigt die den ehe-
maligen Vorstandsmitgliedern im Geschaftsjahr 2021 ge-
wahrte und geschuldete Vergltung gemal § 162 Abs. 1
Satz 1 AktG. Dabei wird ausschlieBlich das Zuflussprinzip
angewendet.

4.11 VERGUTUNGSZAHLUNGEN AN EHEMALIGE VORSTANDSMITGLIEDER

2021 2020

in Tsd. € in% in% | inTsd. € in% in %

Bernd Eulitz* Feste Vergiitung Festgehalt - - - 800 25% 32%
(bis 31.08.2020) Nebenleistungen - - 13 0%
Versorgungsbeitrag - - 233 7%

Variable Vergitung STI 1.040 100% 100% 227 7% 7%
LTI - - - -

Sonstige Vergitung Abfindung - - - 2.000 61% 61%

Zugeflossene Vergiitung 1.040 100% 100% 3.273 100% 100%

Ralph Heuwing* Feste Vergiitung Festgehalt - - - 300 11% 15%
(bis 30.04.2020) Nebenleistungen - - 6 0%
Versorgungsbeitrag - - 100 4%

Variable Vergitung STI 480 100% 100% 634 22% 22%
LTI - - - -

Sonstige Vergltung Abfindung - - - 1.800 63% 63%

Zugeflossene Vergiitung 480 100% 100% 2.840 100% 100%

Dr. Peter Laier* Feste Vergiitung Festgehalt - - - - - -
(bis 31.12.2021) Nebenleistungen - - - -
Versorgungsbeitrag - - - -

Variable Vergtitung ST - - - - - -
LTI - - - -

Sonstige Vergltung Ausgleichszahlung** 1.864 100% 100% - - -

Zugeflossene Vergiitung 1.864 100% 100% - - -

Heinz Hermann Thiele Feste Vergiitung Ruhegehalt 217 98% 100% 978 98% 100%
(bis 23.02.2021 Mitglied Nebenleistungen 5 2% 21 2%

des Aufsichtsrats) Variable Vergiitung - - - - - -

Sonstige Vergitung - - - - - -

Zugeflossene Vergiitung 222 100% 100% 999 100% 100%

Dr. Dieter Wilhelm Feste Verglitung Ruhegehalt 230 100% 100% 230 100% 100%

(bis 30.06.2016) Variable Verglitung - - - - - -

Sonstige Vergiitung - - - - - -

Zugeflossene Vergiitung 230 100% 100% 230 100% 100%

Vor dem 31.12.2011 Feste Vergiitung Ruhegehalt 295 100% 100% 289 100% 100%

ausgeschiedene Variable Verglitung - - - - - -

Vorstandsmitglieder Sonstige Vergiitung - - - - - -

Zugeflossene Vergiitung 295 100% 100% 289 100% 100%

* Bis zum Ausscheidenszeitpunkt wurde Vergltung aufgrund der aktiven Organtatigkeit erdient. Diese Vergtitung ist im jeweiligen Zuflussjahr als zugeflossene Vergiltung

ausgewiesen.

** Herrn Dr. Laier steht eine Ausgleichszahlung von € 2.764 Tsd. zu, wobei die Karenzentschadigung von € 900 Tsd. angerechnet wird. Die Ausgleichszahlung von € 1.864 Tsd.
wurde zum Beendigungszeitpunkt ausgezahlt. Die Karenzentschadigung fiir die Dauer von einem Jahr von monatlich € 75 Tsd. ist ab Januar 2022 fallig
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Vergiitung des Aufsichtsrats

Vergiitungssystem fiir den Aufsichtsrat

Das fir das Geschéftsjahr 2021 anwendbare Vergltungs-
system fur den Aufsichtsrat der Knorr-Bremse AG wurde
von der Hauptversammlung am 30. Juni 2020 mit
99,4628 % der glltig abgegebenen Stimmen gebilligt. Es
sieht eine reine Festvergltung vor.

Die Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats ist in § 18
der Satzung der Knorr-Bremse AG geregelt. Demnach gel-
ten folgende jahrliche, fixe Grundvergltungen: € 250 Tsd.
fur den Aufsichtsratsvorsitzenden, € 120 Tsd. fir jeden
Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden und € 80 Tsd.
fur die Ubrigen Aufsichtsratsmitglieder. Der Vorsitzende
des Prasidiums erhdlt zusatzlich € 60 Tsd., jedes weitere
Mitglied des Prasidiums € 20 Tsd., die Vorsitzende des
Prifungsausschusses € 60 Tsd. und jedes weitere Mitglied
des Prifungsausschusses € 20 Tsd. Die jahrliche Vergu-
tung ist nach Ablauf der Hauptversammlung zahlbar, die
den Jahresabschluss fur das abgelaufene Geschaftsjahr
entgegennimmt oder Uber seine Billigung entscheidet,
vorliegend fiir das Geschéftsjahr 2021 nach der ordentli-
chen Hauptversammlung am 24. Mai 2022. Aufsichtsrats-
mitglieder, die nicht fir ein volles Geschéftsjahr dem Auf-
sichtsrat oder einem Ausschuss angehdren oder den Vor-
sitz oder stellvertretenden Vorsitz innegehabt haben, er-
halten die entsprechende Vergitung zeitanteilig unter
Aufrundung auf volle Monate.

Durch Beschluss des Aufsichtsrats vom 20. Mai 2021
wurde ein Strategieausschuss eingerichtet, dem drei Ver-
treter der Anteilseignerseite und ein Vertreter der Arbeit-
nehmerseite als Mitglieder angehéren. Vorbehaltlich der
Beschlussfassung der Hauptversammlung am 24. Mai
2022 Uber die insoweit erforderliche Anderung von § 18
der Satzung der Knorr-Bremse AG erhélt der Vorsitzende
zusatzlich € 120 Tsd., jedes weitere Mitglied des Strategie-
ausschusses € 40 Tsd. Diese Vergitung wird im Berichts-
jahr zeitanteilig unter Aufrundung auf volle Monate, also
ab Mai 2021, gewéhrt.

VERGUTUNGSBERICHT

Nach § 18 Abs. 5 der Satzung der Gesellschaft erstattet die
Gesellschaft den Aufsichtsratsmitgliedern die durch die
Auslibung ihres Amtes entstehenden angemessenen Aus-
lagen. Die Umsatzsteuer wird von der Gesellschaft erstat-
tet, soweit die Aufsichtsratsmitglieder berechtigt sind, die
Umsatzsteuer der Gesellschaft gesondert in Rechnung zu
stellen und sie dieses Recht ausiiben. Seit dem Geschéfts-
jahr 2020 gewahrt Knorr-Bremse die Aufsichtsratsvergu-
tung als nicht-variable Festverglitung grundsatzlich ohne
Umsatzsteuer und tragt damit der BFH-Rechtsprechung
zur Unternehmereigenschaft von Aufsichtsratsmitgliedern
(Urteil v. 27.11.2019, Az. V R 23/19, V R 62/17 und dem
betreffenden BMF-Schreiben v. 08.07.2021 (Gz. 1 C2 - S
7104/19/10001 :003) Rechnung. Die Aufsichtsratsmitglie-
der sind ohne Selbstbehalt in die von der Gesellschaft un-
terhaltene D&O-Versicherung einbezogen. Ein Sitzungs-
geld ist nicht vorgesehen.

Versorgungszusagen an Mitglieder des Aufsichtsrats be-
stehen mit Ausnahme von Versorgungszusagen im Rah-
men der Arbeitnehmer-Tatigkeit nicht.

Anwendung im Berichtsjahr und Beitrag
zur langfristigen Entwicklung der
Gesellschaft

Die Aufsichtsratsverglitung ermdglicht es, geeignete Kan-
didaten fir das Amt eines Aufsichtsratsmitglieds zu ge-
winnen. Dadurch tragt die Aufsichtsratsvergltung dazu
bei, dass der Aufsichtsrat insgesamt seine Pflichten zur
Uberwachung und Beratung des Vorstands sachgerecht
und kompetent wahrnehmen kann und fordert so die Ge-
schaftsstrategie sowie die langfristige Entwicklung der
Knorr-Bremse AG.

Auf Basis des vorstehend beschriebenen Vergitungssys-
tems ergibt sich damit die in der Tabelle Tab. 2 4.12 aus-
gewiesene Gesamtorganvergltung fir das Geschaftsjahr
2021. Diese wird nach der ordentlichen Hauptversamm-
lung 2022 zahlbar. Mitglieder des Aufsichtsrats haben we-
der im Geschaftsjahr 2021 noch im Geschaftsjahr 2020
Kredite vom Unternehmen erhalten.
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4.12GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG

VERGUTUNGSBERICHT

2021 2020

Zum 31.12.2021 amtierende Aufsichtsratsmitglieder in Tsd. € in % in Tsd. € in%

Prof. Dr. Klaus Mangold Grundvergiitung 250 76% 250 76%

(Vorsitzender) Zulagen flr Ausschussmitgliedschaften 80 24% 80 24%
Zufluss im Geschéftsjahr 330 100% 330 100%
Erdient im Geschiftsjahr* 357 330

Franz-Josef Birkeneder** Grundvergiitung 120 75% 120 75%

(Stellvertretender Vorsitzender) Zulagen fuir Ausschussmitgliedschaften 40 25% 40 25%
Zufluss im Geschéftsjahr 160 100% 160 100%
Erdient im Geschiftsjahr* 187 160

Kathrin Dahnke Grundvergiitung 100 59% 120 60%
Zulagen fiir Ausschussmitgliedschaften 70 41% 80 40%
Zufluss im Geschéftsjahr 170 100% 200 100%
Erdient im Geschiftsjahr* 140 170

Dr. Thomas Enders Grundvergitung 40 100% - -

(ab 30.06.2020) Zulagen fiir Ausschussmitgliedschaften - - - -
Zufluss im Geschéftsjahr 40 100% - -
Erdient im Geschiftsjahr* 107 40

Michael Jell** Grundvergiitung 80 80% 80 80%
Zulagen fiir Ausschussmitgliedschaften 20 20% 20 20%
Zufluss im Geschéftsjahr 100 100% 100 100%
Erdient im Geschiftsjahr* 100 100

Werner Ratzisberger** Grundvergiitung 80 80% 80 80%
Zulagen fiir Ausschussmitgliedschaften 20 20% 20 20%
Zufluss im Geschéftsjahr 100 100% 100 100%
Erdient im Geschiftsjahr* 100 100

Annemarie Sedlmair** Grundvergiitung 80 100% 60 100%
Zulagen fiir Ausschussmitgliedschaften - - - -
Zufluss im Geschéftsjahr 80 100% 60 100%
Erdient im Geschiftsjahr* 80 80

Dr. Stefan Sommer Grundvergtitung - - - -

(ab 24.05.2021) Zulagen fiir Ausschussmitgliedschaften - - - -
Zufluss im Geschéftsjahr - - - -
Erdient im Geschiftsjahr* 133 -

Erich Starkl** Grundvergiitung 80 100% 80 100%
Zulagen fiir Ausschussmitgliedschaften - - - -
Zufluss im Geschéftsjahr 80 100% 80 100%
Erdient im Geschiftsjahr* 80 80

Julia Thiele-Schiirhoff Grundvergiitung 80 100% 80 100%
Zulagen fiir Ausschussmitgliedschaften - - - -
Zufluss im Geschéftsjahr 80 100% 80 100%
Erdient im Geschiftsjahr* 80 80

Sylvia Walter** Grundvergitung - - - -

(ab 24.05.2021) Zulagen fiir Ausschussmitgliedschaften - - - -
Zufluss im Geschéftsjahr - - - -
Erdient im Geschiftsjahr* 53 - -

Dr. Theodor Weimer Grundvergtitung 40 100% - -

(ab 30.6.2020) Zulagen fuir Ausschussmitgliedschaften - - - -
Zufluss im Geschéftsjahr 40 100% - -
Erdient im Geschiftsjahr* 125 40
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VERGUTUNGSBERICHT

2021 2020
Ehemalige Aufsichtsratsmitglieder in Tsd. € in % in Tsd. € in %
Dr. Wolfram Mérsdorf Grundvergiitung 40 100% 80 100%
(bis 30.06.2020) Zulagen fiir Ausschussmitgliedschaften - - - -
Zufluss im Geschéftsjahr* 40 100% 80 100%
Heinz Hermann Thiele Grundvergiitung 60 86% - -
(ab 30.06.2020 bis 23.02.2021) Zulagen fir Ausschussmitgliedschaften 10 14% - -
Zufluss im Geschéftsjahr* 70 100% - -
Wolfgang Tolsner Grundvergiitung 40 100% 80 100%
(bis 30.06.2020) Zulagen fuir Ausschussmitgliedschaften - - - -
Zufluss im Geschéftsjahr* 40 100% 80 100%
Georg Weiberg Grundvergiitung 40 100% 80 100%
(bis 30.06.2020) Zulagen fuir Ausschussmitgliedschaften - - - -
Zufluss im Geschéftsjahr* 40 100% 80 100%
Giinter Wiese** Grundvergtiitung 80 100% 80 100%
(bis 20.05.2021) Zulagen fuir Ausschussmitgliedschaften - - - -
Zufluss im Geschéftsjahr* 80 100% 80 100%

* Fur das Geschéftsjahr 2021 zahlbar mit Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung 2022

** Vertreter/in der Arbeitnehmer

Mehrjahresiibersicht: Angaben
zur Entwicklung der Vorstands-
und Aufsichtsratsvergiitung im
Verhaltnis zur Vergiitung der
librigen Belegschaft und zur
Ertragsentwicklung der
Gesellschaft

Die nachfolgende Ubersicht stellt gemaB § 162 Abs. 1 Satz
2 Nr. 2 AktG die relative Entwicklung der Vergltung der
Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder im Vergleich zur
durchschnittlichen Vergitung der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter sowie ausgewahlter Ertragskennziffern des
Knorr-Bremse Konzerns dar.

Die angegebenen Verglitungen der Vorstands- und Auf-
sichtsratsmitglieder bilden entsprechend den Darstellun-
gen in den Tabellen unter Tab. 2 4.10 / Tab. - 4.11 und
Tab. 2 4.12 die im jeweiligen Geschéftsjahr zugeflossene
Gesamtvergltung im Sinne des § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG
ab. Tab. > 4.13 Freiwillig wird dartber hinaus fur die im

Berichtsjahr amtierenden Vorstandsmitglieder die er-
diente Vergltung ausgewiesen. Dies dient dazu, die Ver-
bindung zwischen Performance und Vergltung im Be-
richtszeitraum maoglichst transparent aufzuzeigen, indem
die Entwicklung der erdienten Verguitung der Entwicklung
der fur den Konzern ausgewiesenen Ertragskennzahlen
gegenlbergestellt wird.

Fur die Darstellung der Ertragslage werden diejenigen
Kennzahlen verwendet, fir die die Knorr-Bremse AG im
vergangenen Geschéftsjahr eine Prognose ausgegeben
hat, sowie die Kennzahlen, die die Basis fur die kurz- und
langfristige Vergltung des Vorstands bilden, konkret der
Konzernumsatz, das EBIT, der Free Cashflow und das Er-
gebnis je Aktie (EPS) der Knorr-Bremse Gruppe sowie der
Jahresuberschuss der Knorr-Bremse AG nach HGB.

Fur die Darstellung der durchschnittlichen Vergltung der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auf Vollzeitdquivalenz-
basis wird auf die Gesamtbelegschaft des Knorr-Bremse
Konzerns in Deutschland abgestellt. Die angegebenen
Vergutungen bilden jeweils die tatsachlich im Berichtsjahr
zugeflossene Vergitung ab.



KNORR-BREMSE GESCHAFTSBERICHT 2021

4.13 MEHRJAHRESVERGLEICH

VERGUTUNGSBERICHT

2021 Veranderung 2020

Vorstandsvergiitung

Erdiente Verglitung der im Berichtsjahr amtierenden Vorstandsmitglieder* in Tsd. € in % in Tsd. €
Dr. Jan Michael Mrosik (seit 01.01.2021) 4.096 - -
Dr. Peter Laier (seit 01.01.2016) 2.684 -3% 2.771
Dr. Claudia Mayfeld (seit 01.05.2021) 1.566 - -
Frank Markus Weber (seit 01.07.2020) 2.702 12% 2418
Dr. Jirgen Wilder (seit 01.09.2018) 2.560 -11% 2.887

Zugeflossene Vergiitung der im Berichtsjahr amtierenden Vorstandsmitglieder in Tsd. € in % in Tsd. €
Dr. Jan Michael Mrosik (seit 01.01.2021) 1.343 - -
Dr. Peter Laier (seit 01.01.2016) 1.710 -8% 1.862
Dr. Claudia Mayfeld (seit 01.05.2021) 652 - -
Frank Markus Weber (seit 01.07.2020) 1.486 -6% 1.587
Dr. Jirgen Wilder (seit 01.09.2018) 1.824 -3% 1.884

Zugeflossene Vergiitung ehemaliger Vorstandsmitglieder in Tsd. € in % in Tsd. €
Bernd Eulitz (bis 31.08.2020) 1.040 -68% 3.273
Ralph Heuwing (bis 30.04.2020) 480 -83% 2.840
Dr. Peter Laier (bis 31.12.2021) 1.864 - -
Heinz Hermann Thiele (bis 31.03.2007) 222 -78% 999
Dr. Dieter Wilhelm (bis 30.06.2016) 230 0% 230
Vor dem 31.12.2011 ausgeschiedene Vorstandsmitglieder 295 2% 289

Aufsichtsratsvergiitung

Zum 31.12.2021 amtierende Aufsichtsratssmitglieder in Tsd. € in % in Tsd. €
Prof. Dr. Klaus Mangold (Vorsitzender) 330 0% 330
Franz-Josef Birkeneder** (Stellv. Vorsitzender) 160 0% 160
Kathrin Dahnke 170 -15% 200
Dr. Thomas Enders (ab 30.06.2020) 40 - -
Michael Jell** 100 0% 100
Werner Ratzisberger** 100 0% 100
Annemarie Sedlmair** (ab 01.04.2019) 80 33% 60
Dr. Stefan Sommer (ab 20.05.2021) - - -
Erich Starkl** 80 0% 80
Julia Thiele-Schirhoff 80 0% 80
Sylvia Walter** (ab 20.05.2021) - - -
Dr. Theodor Weimer (ab 30.06.2020) 40 - -

Ehemalige Aufsichtsratsmitglieder in Tsd. € in % in Tsd. €
Dr. Wolfram Morsdorf (bis 30.06.2020) 40 -50% 80
Heinz Hermann Thiele (ab 30.06.2020 bis 23.02.2021) 70 - -
Wolfgang Télsner (bis 30.06.2020) 40 -50% 80
Georg Weiberg (bis 30.06.2020) 40 -50% 80
Gunter Wiese** (bis 20.05.2021) 80 0% 80

Ertragskennzahlen in %

Knorr-Bremse Konzern
Umsatz (in EUR Mio.) 6.706 9% 6.157
EBIT (in EUR Mio.) 916 13% 814
Free Cashflow (in EUR Mio.) 600 -13% 687
Ergebnis je Aktie - unverwassert (in EUR) 3,85 25% 3,07

Knorr-Bremse AG
Jahreslberschuss nach HGB (in EUR Mio.) 335 -13% 385

Belegschaftsvergiitung in %

Belegschaft des Knorr-Bremse Konzerns in Deutschland 2%

* Freiwillige Angabe
** \ertreter/in der Arbeitnehmer
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Dieser Vergutungsbericht wurde gemeinsam durch den Vorstand und den Aufsichtsrat erstellt. Vorstand und Aufsichts-
rat haben diesen Vergltungsbericht in gesonderten Sitzungen am 25. Méarz 2022 bzw. am 11. Marz 2022 beschlossen.

Minchen, 25. Marz 2022

FRANK MARKUS WEBER DR. CLAUDIA MAYFELD PROF. DR. KLAUS MANGOLD
Finanzvorstand der Vorstand fiir Integritat und Recht der Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Knorr-Bremse AG Knorr-Bremse AG Knorr-Bremse AG
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Priifungsvermerk des Wirtschaftspriifers

Wir haben den beigeflgten, zur Erfiillung des § 162 AktG aufgestellten VergUtungsbericht der Knorr-Bremse AG, Miin-
chen, fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021 einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben
gepruft.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat der Knorr-Bremse AG sind verantwortlich fur die Aufstellung des Ver-
gltungsberichts, einschlieBlich der dazugehérigen Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG entspricht. Die
gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat sind auch verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als notwendig
erachten, um die Aufstellung eines Vergitungsberichts, einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben, zu ermdglichen,
der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Angaben ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Prifung ein Urteil zu diesem Vergltungsbericht, einschlieBlich der
dazugehdrigen Angaben, abzugeben. Wir haben unsere Priifung unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer
(IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Danach haben wir die
Berufspflichten einzuhalten und die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass hinreichende Sicherheit darlber
erlangt wird, ob der Vergutungsbericht, einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben, frei von wesentlichen falschen An-
gaben ist.

Eine Prifung umfasst die Durchfihrung von Priifungshandlungen, um Priifungsnachweise fiir die im Vergitungsbericht
enthaltenen Wertanséatze einschlieBlich der dazugehérigen Angaben zu erlangen. Die Auswahl der Prifungshandlungen
liegt im pflichtgemaBen Ermessen des Wirtschaftspriifers. Dies schlieBt die Beurteilung der Risiken wesentlicher — be-
absichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Angaben im Vergltungsbericht einschlieBlich der dazugehérigen Anga-
ben ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken berlcksichtigt der Wirtschaftspriifer das interne Kontrollsystem, das relevant
ist fur die Aufstellung des Vergltungsberichts einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben. Ziel hierbei ist es, Priifungs-
handlungen zu planen und durchzufiihren, die unter den gegebenen Umstédnden angemessen sind, jedoch nicht, ein
Prifungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems des Unternehmens abzugeben. Eine Priifung umfasst auch
die Beurteilung der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
und dem Aufsichtsrat ermittelten geschatzten Werte in der Rechnungslegung sowie die Beurteilung der Gesamtdar-
stellung des Verglitungsberichts, einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und angemessen sind, um als
Grundlage fir unser Prifungsurteil zu dienen.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Vergitungsbericht
fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021 einschlieBlich der dazugehérigen Angaben in
allen wesentlichen Belangen den Rechnungslegungsbestimmungen des § 162 AktG.

Sonstiger Sachverhalt — Formelle Priifung des Vergiitungsberichts

Die in diesem Priifungsvermerk beschriebene inhaltliche Priifung des Verglitungsberichts umfasst die von § 162 Abs. 3
AktG geforderte formelle Priifung des Vergitungsberichts, einschlieBlich der Erteilung eines Vermerks liber diese Pri-
fung. Da wir ein uneingeschranktes Prifungsurteil Uber die inhaltliche Prifung des Vergltungsberichts abgeben,
schlieBt dieses Prufungsurteil ein, dass die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG in allen wesentlichen Belangen im
Vergutungsbericht gemacht worden sind.
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Hinweis zur Haftungsbeschrankung

Dem Auftrag, in dessen Erfullung wir vorstehend benannte Leistungen fir die Knorr-Bremse AG erbracht haben, lagen
die Allgemeinen Auftragsbedingungen fiir Wirtschaftsprifer und Wirtschaftsprifungsgesellschaften in der Fassung vom
1. Januar 2017 zugrunde. Durch Kenntnisnahme und Nutzung der in diesem Priifungsvermerk enthaltenen Informatio-
nen bestatigt jeder Empfanger, die dort getroffenen Regelungen (einschlieBlich der Haftungsbeschrankung auf
EUR 4 Mio fir Fahrldssigkeit in Ziffer 9 der AAB) zur Kenntnis genommen zu haben, und erkennt deren Geltung im
Verhaltnis zu uns an.

Muiinchen, den 29. Marz 2022

KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Becker Hanshen

Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer





