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Bericht des Aufsichtsrats

Sy el A,
Aelr J)e-c-fré AL i

nachdem mein Vorgéanger Prof. Dr. Klaus Mangold zum Ende der letztjdhrigen Hauptver-
sammlung altersbedingt aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden ist, liegt es an mir, [hnen zur
Arbeit des Aufsichtsrats im abgelaufenen Geschéftsjahr zu berichten. Zundchst mochte ich
aber die Gelegenheit nutzen, meinem Vorgénger fiir dessen Einsatz fiir Knorr-Bremse und
meine frilhe Einbindung in die wesentlichen Entscheidungen zu danken. Herr Prof. Mangold
hatte den Vorsitz des Aufsichtsrats seit September 2018 inne und hat nicht nur dessen Ar-
beit, sondern auch Knorr-Bremse in seiner Entwicklung nach dem Bérsengang geprégt. In
seine Amtszeit fielen neben der Covid-19 Pandemie auch der Beginn des russischen An-
griffskriegs gegen die Ukraine. Nicht zuletzt hat Herr Prof. Mangold den Aufsichtsrat mit ho-
hem personlichem Engagement auch dann gefiihrt, als diese Fiihrung nach dem plétzlichen
Tod des Mehrheitsgesellschafters Heinz Hermann Thiele besonders wichtig war.

Als Vorsitzender des Aufsichtsrats blicke ich mit Ihnen auf das Geschéftsjahr 2022 zurtick,
welches durch die direkten und indirekten Auswirkungen der Covid-19 Pandemie gekenn-
zeichnet war. Wie schon im Jahr davor war das Geschéft durch gestorte Lieferketten beein-
trachtigt, die sich in einer auBerordentlichen Verknappung bestimmter Rohmaterialien und
Vorprodukte sowie Preissteigerungen manifestierten. Der russische Angriffskrieg auf die Uk-
raine und die daraufhin verhdangten Wirtschaftssanktionen gegen Russland fiihrten zu zu-
satzlichen, signifikanten Verteuerung des Einkaufs sowie der Energiekosten und beeintrach-
tigten das KB-Geschaft zusatzlich zur anhaltend schwierigen Situation in China. Beides war
Gegenstand regelmaBiger Befassung des Aufsichtsrats.

Am 24, Mai 2022 wahlte die Hauptversammlung Dr. Sigrid Nikutta, Vorstand Giiterverkehr
der Deutsche Bahn AG, als Nachfolgerin von Dr. Thomas Enders zum Mitglied des Aufsichts-
rats. Bei Frau Dr. Nikutta handelt es sich um eine ausgewiesene Branchenkennerin mit um-
fassender und langjahriger Expertise der internationalen Bahn- und Logistikbranche und ich
freue mich, dass sie ihre Erfahrung in die Aufsichtsratsarbeit einbringt. Die Gesellschaft un-
terstiitzt die neu gewahlten Aufsichtsratsmitglieder durch ein strukturiertes Onboarding,
um ihnen einen ganzheitlichen Uberblick (iber das Unternehmen und die globale Aufstel-
lung der Gruppe, das operative Geschéaft und die Produkte der beiden Divisionen zu geben.
Amtierende Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen die fiir ihre Aufgaben erforderlichen Aus-
und FortbildungsmalBnahmen eigenverantwortlich wahr. Sie werden hierbei durch die Ge-
sellschaft vollumfanglich unterstitzt. Zuletzt galt dies in besonderer Weise fiir die Mitglie-
der des Prifungsausschusses vor dem Hintergrund der erhohten Financial Expert-
Anforderungen.

Der Aufsichtsrat beurteilt turnusmafig die Wirksamkeit der Erfiillung seiner Aufgaben durch
das Plenum und die Ausschisse (sog. Effizienzpriifung nach Abschnitt D.12 des DCGK). Zu-
letzt hat der Aufsichtsrat im Jahr 2021 eine solche extern begleitete Effizienzpriifung durch-
gefiihrt, in die auch die Mitglieder des Vorstands einbezogen waren. Vor dem Hintergrund
der jingsten Verdanderungen im Vorstand, besonders dem erst wenige Monate zuriicklie-
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genden Amtsantritt des CEO, und auch im Aufsichtsrat wird der Aufsichtsrat eine entspre-
chende Wirksamkeitspriifung nachstmalig im Jahr 2023 durchfiihren.

Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat und Vorstand

Der Aufsichtsrat hat die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung obliegenden Auf-
gaben auch im Berichtsjahr mit groBer Sorgfalt erfillt. In sémtliche Entscheidungen, die fir
den Konzern von grundlegender Bedeutung waren, wurde der Aufsichtsrat unmittelbar ein-
gebunden. Hierbei fanden die betreffenden Empfehlungen des Deutschen Corporate Go-
vernance Kodex (DCGK) Beriicksichtigung. Die am 8. Dezember 2022 veroffentlichte Ent-
sprechenserkldrung enthielt lediglich eine verbleibende Abweichung vom DCGK betreffend
Clawback-/Malus-Regelungen in Vorstandsvertragen (Empfehlung G.11).

Dariiber hinaus beriet der Aufsichtsrat den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens, bei
Akquisitionen (z. B. dem Vollzug des Erwerbs einer Mehrheitsbeteiligung an Cojali) und Des-
investitionen (insb. der Vorbereitung eines Verkaufs des Kiepe-Geschéfts) sowie von weite-
ren strategischen Vorhaben. Zugleich (iberwachte der Aufsichtsrat die Geschaftsfiihrung
des Vorstands gestiitzt auf regelmaBige Berichte, anhand derer sich der Aufsichtsrat laufend
Uber Geschaftsentwicklung, Planung und Risikolage informierte. Dies galt zuletzt z.B. auch
im Hinblick auf das Russlandgeschéft der Knorr-Bremse Gruppe vor dem Hintergrund der
Wirtschaftssanktionen. Der Aufsichtsrat ldsst sich stets von den Grundsdtzen verantwor-
tungsbewusster und guter Unternehmensfiihrung (Corporate Governance) leiten. Hierzu
gehort auch eine turnusmaBige Befassung mit dem eigenen Governance-Verstandnis sowie
dem rechtlichen Rahmen der Aufsichtsratsarbeit und diesbeziliglichen Entwicklungen (u.a.
FISG, ARUG II, LkSG, DCGK-Novelle). Schwerpunkte der Uberwachung und Beratung sind die
Recht- und OrdnungsmaBigkeit, die ZweckmaRigkeit sowie die Wirtschaftlichkeit der Ge-
schéftsfihrung und Konzernleitung. Die einzelnen Beratungs- und Kontrollaufgaben des
Aufsichtsrats sind in den Geschaftsordnungen des Aufsichtsrats, des Priifungsausschusses
sowie des Vorstands geregelt, die anldsslich des Amtsantritts von Herrn Llistosella als CEO
teilweise Uberarbeitet und ergdnzt wurden. Hiernach ist der Aufsichtsrat z. B. eng in die un-
ternehmerische Planung und Erérterung strategischer Projekte und Themen eingebunden.
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Uberdies gilt ein Katalog von Zustimmungsvorbehalten fiir bestimmte Vorstandsentschei-
dungen, die eine zum Teil umfangreiche Vorprifung und Befassung mit komplexen Sach-
verhalten aus der Aufsichts- und Beratungsperspektive bedingen. Dabei achten der Auf-
sichtsrat und seine Ausschiisse auf eine stets angemessene Informationsbasis und
entscheiden im eigenen am Unternehmensinteresse ausgerichteten Ermessen.

Im Geschéftsjahr 2022 wurden dem Aufsichtsrat mehrere Geschéafte zur Zustimmung vorge-
legt, z.B. der Erwerb der von Robert Bosch gehaltenen 20%-Minderheitsbeteiligung an der
europdischen und japanischen Truck-Tochtergesellschaft durch Knorr-Bremse sowie der
Erwerb einer Mehrheitsbeteiligung am spanischen Remote-Diagnose-Hersteller Cojali. Auch
der Emission einer nachhaltigkeitsverknlipften Anleihe mit einem Volumen von bis zu
€700 Mio. erteilte der Aufsichtsrat die erforderliche Zustimmung.

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat durch schriftliche und miindliche Berichte in und auB3er-
halb von Sitzungen regelmaBig, zeitnah und umfassend unterrichtet. Die Berichte beinhal-
teten alle relevanten Informationen zur Strategieentwicklung, zur Planung, zur unterjdhri-
gen Geschaftsentwicklung und zur Lage des Konzerns, zur Risikosituation und zum
Risikomanagement, zur Compliance, zu Wettbewerbern der Divisionen Truck und Rail
(Peers), zur Lage am Kapitalmarkt einschlief3lich der Erwartungen von Analysten und Inves-
toren sowie zu aktuellen Ereignissen. Wir haben gemeinsam mit dem Vorstand die fiir das
Unternehmen bedeutenden Geschéftsvorgdange sowie die Weiterentwicklung des Unter-
nehmens erortert. Der Aufsichtsrat war in alle Entscheidungen, die fiir das Unternehmen
von grundlegender Bedeutung sind, rechtzeitig eingebunden. Uber eilbediirftige Themen
hat der Vorstand den Aufsichtsrat auch zwischen den turnusmaBigen Sitzungen unverziig-
lich informiert. Als Vorsitzender des Aufsichtsrats habe ich mich zudem auch auBerhalb der
Aufsichtsratssitzungen durch den Vorstand in regelmaBigen Business Reviews liber die ak-
tuelle Geschéftslage und tiber wesentliche Geschaftsvorgange im Unternehmen unterrich-
ten lassen. Mit wichtigen Investoren habe ich nach meinem Amtsantritt zu zentralen The-
men und Fragestellungen des Aufsichtsrats regelmafig Gesprache gefihrt.

Auch im Geschaftsjahr 2022 verzeichneten wir eine konstant hohe Teilnahmequote bei un-
seren Beratungen. So lag die Prdsenz in den Plenumssitzungen im Durchschnitt bei tiber
93%. Mit Ausnahme von Herrn Dr. Enders, der entschuldigt an einigen Sitzungen nicht
teilnehmen konnte, haben alle Mitglieder des Aufsichtsrats jeweils an mehr als 75 % der Sit-
zungen teilgenommen. Die Sitzungen im Berichtsjahr fanden fast ausschlieBlich als Prasenz-
sitzungen statt, wobei jederzeit die Moglichkeit einer virtuellen Teilnahme bestand. Zwei
der insgesamt neun Plenumssitzungen wurden rein virtuell durchgefiihrt, beim Prasidium
waren es drei der insgesamt elf Sitzungen im Berichtsjahr. Die Sitzungen des Priifungs-,
Nominierungs- und Strategieausschusses wurden alle im Prasenzformat durchgefiihrt.
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1.01 SITZUNGSTEILNAHMEN DER AUFSICHTSRATSMITGLIEDER
IM GESCHAFTSJAHR 2022

Aufsichtsrat Prasidium Priifungs- Nominierungs- Strategie-
Name (Plenum) ausschuss ausschuss ausschuss
Dr. Reinhard Ploss
(Vorsitzender ab 24.05.2022) 4(4) 4(4) 3(3) (1) 2(2)
Prof. Dr. Klaus Mangold (Vorsitzender) 7(7) 12 (12) 6(7) 3(3) 6 (6)
Kathrin Dahnke 9(9) 7(7) 2(2)
Dr. Thomas Enders (bis 24.05.2022) 3(5) 0(2)
Dr. Sigrid Nikutta (ab 24.05.2022) 4(4)
Dr. Stefan Sommer 9(9) 4(4)
Julia Thiele-Schiirhoff 9(9) 2(2) 2(2)
Dr. Theodor Weimer 8(9) 1 (11)
Franz-Josef Birkeneder
(stellvertretender Vorsitzender) 92(9) 1 (11) 7(7) 4(4)
Michael Jell 9(9) 1nQan
Werner Ratzisberger 9(9) 6(7)
Annemarie SedIlmair 9(9)
Erich Starkl 709
Sylvia Walter 7(9)
Sitzungsteilnahme in % 93,18% 100% 97,14% 100% 83,33%

(in Klammern: Anzahl durchgefiihrter Sitzungen in der Amtszeit des jeweiligen Aufsichtsrats- bzw. Ausschussmitglieds)

Die nachstehend dargestellte Prasenzen belegen das hohe Commitment der Mitglieder des
Aufsichtsrats. Im Einzelfall verhinderte Aufsichtsrats- und Ausschussmitglieder wirkten
durch Stimmbotschaften an der Beschlussfassung mit. Unterlagen zur Sitzung wurden zur
Vorbereitung friihzeitig vorab verteilt; Tischvorlagen wurden lediglich bei kurzfristigen Ent-
wicklungen und Verdanderungen verwendet.

Beratungen im Aufsichtsrat und in seinen Ausschiissen

Die Sitzungen und Entscheidungen des Plenums werden Ublicherweise durch das Prasidium
und themenbezogen durch den Priifungs- und Strategieausschuss vorbereitet. Der Aufsichts-
rat hat einen Vermittlungsausschuss eingerichtet, fiir dessen Tatigwerden im Berichtszeit-
raum keine Notwendigkeit bestand. Der Nominierungsausschuss kam im Berichtszeitraum zu
zwei Sitzungen zusammen (dazu sogleich). Uber die Arbeit der Ausschiisse haben Frau Dahn-
ke, Herr Dr. Sommer und ich selbst als Ausschussvorsitzende dem Aufsichtsrat regelmaBig
berichtet. Die wesentlichen Beratungsgegenstande werden nachfolgend erldutert.

Vor den Aufsichtsratssitzungen trafen sich die Vertreter der Anteilseigner (Owners’ Panel)
und der Arbeitnehmer regelmaBig zu getrennten Vorbesprechungen. An diesen Bespre-
chungen nahmen anlassbezogen auch Mitglieder des Vorstands teil. Am Ende der Aufsichts-
ratssitzungen fanden regelmdBig interne Aussprachen ohne Anwesenheit von Vorstands-
mitgliedern statt.
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Wesentliche Themen der Aufsichtsratsarbeit

Im Berichtszeitraum fanden unter Beriicksichtigung der Strategieklausur insgesamt neun
Aufsichtsratssitzungen statt, die wie ausgefiihrt weitestgehend als Prasenzsitzungen in
Minchen bzw. Aldersbach durchgefiihrt wurden. In zwei Féllen entschied der Aufsichtsrat
im schriftlichen Umlaufverfahren, wobei jeweils an eine Vorbefassung in der Sitzung ange-
kniipft werden konnte. Nachfolgend finden Sie einen chronologischen Uberblick zu den in-
haltlichen Schwerpunkten der Sitzungen des Aufsichtsratsplenums, die wie vorstehend aus-
gefiihrt bis 24. Mai 2022 durch meinen Vorganger geleitet wurden:

1. Am 11. Februar 2022 befasste sich der Aufsichtsrat mit den vorldufigen Zahlen des ab-
gelaufenen Geschaftsjahres 2021 und dem Gesamtjahresausblick (Guidance), weiter mit
der Suche eines Nachfolgers fiir das Truck-Ressort (Dr. Peter Laier war bekanntlich zum
31.12.2021 aus dem Vorstand ausgeschieden) sowie mit der Nachbesetzung von Herrn
Prof. Mangold und Herrn Dr. Enders zum Zeitpunkt der Hauptversammlung.

2. Anldsslich des russischen Angriffs auf die Ukraine befasste sich der Aufsichtsrat am 4.
Mérz 2022 mit der grundsatzlichen Positionierung des Unternehmens, mit den Auswir-
kungen des Konflikts und der gegen Russland verhdangten Wirtschaftssanktionen auf das
KB-Geschaft sowie mit diesbeziiglichen (ersten) MaBnahmen. Auch im weiteren Jahres-
verlauf war der Konflikt Gegenstand einer regelmaBigen Befassung des Aufsichtsrats.

3. Am 11. Mérz 2022 entschied der Aufsichtsrat Gber gleich mehrere personelle Verdnde-
rungen im Vorstand: Dr. Jan Mrosik legte sein Amt als Mitglied und Vorsitzender des Vor-
stands mit sofortiger Wirkung nieder und schied per Ende April aus dem Unternehmen
aus. Seine Aufgaben Gibernahmen interimistisch Frank Weber (einschlief3lich der Rolle des
Vorstandssprechers) sowie Dr. Claudia Mayfeld, die das HR-Ressort zundchst interimistisch
Ubernahm und nun auch weiterhin fiihrt. Herr Dr. Wilder Gibernahm zeitweilig die Berei-
che Digitalisierung und Business Services zusétzlich zu seiner Verantwortung fiir das Rail-
Ressort. Weiter entschied der Aufsichtsrat Gber die Bestellung von Bernd Spies als Mit-
glied des Vorstands, verantwortlich fiir die Division Truck. Herr Spies war bis dahin Mitglied
und Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der Knorr-Bremse Systeme fiir Nutzfahrzeuge
GmbH, wodurch er in sehr kurzer Zeit die Aufgabe vollumfanglich ausfillen konnte.
Schlie3lich beschloss der Aufsichtsrat, die Bestellung von Frank Weber als CFO und Mit-
glied des Vorstands vorzeitig um flnf Jahre zu verldngern. Neben Personalthemen stan-
den auch Vergiitungsthemen, konkret die Festlegung der STI-Auszahlungsbetrage und
die (erstmalige) Aufstellung des Vergiitungsberichts gem. § 162 AktG auf der Agenda.

4.In der Bilanzsitzung am 30. Marz 2022 erorterte der Aufsichtsrat den Jahres- und Kon-
zernabschluss und die Ergebnisse der Abschlusspriifung mit dem Wirtschaftsprifer und
erteilte dem Abschluss - basierend auf der vorangegangenen Befassung des Priifungs-
ausschusses — die erforderliche Billigung. Weiter beschloss der Aufsichtsrat die Nominie-
rung von Dr. Sigrid Nikutta und meine Nominierung als Aufsichtsratskandidaten zur Wahl
durch die Hauptversammlung am 24. Mai 2022. Dem Gewinnverwendungsvorschlag des
Vorstands (Ausschiittung einer Dividende von € 1,85 je Aktie), den weiteren Beschlussvor-
schldgen und der Durchfilhrung der Hauptversammlung im virtuellen Format erteilte der
Aufsichtsrat einhellig die erforderliche Zustimmung.
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5. In der Aufsichtsratssitzung am 23. Mai 2022 berichtete der Vorstand zur aktuellen Ge-
schaftslage und erlduterte die Inhalte und den Ablauf der Hauptversammlung am Folge-
tag sowie die wesentlichen vorab eingereichten Aktionarsfragen. Nach der Hauptver-
sammlung am Folgetag wahlte mich der Aufsichtsrat zum neuen Vorsitzenden und
bestatigte meine Stellvertreter Franz-Josef Birkeneder und Dr. Theodor Weimer im Amt.
Weiter wahlte der Aufsichtsrat Julia Thiele-Schiirhoff als Nachfolgerin von Herrn Dr. En-
ders zum Mitglied des Strategieausschusses. Neben diesen — eher formalen — Themen
befasste sich der Aufsichtsrat mit der Erneuerung des Debt Issuance Program, unter dem
Knorr-Bremse am Kapitalmarkt 6ffentliche Anleihen mit einem Volumen von bis zu € 3
Mrd. begeben kann.

6. Schwerpunkte der zweitdgigen Strategieklausur am 7. und 8. Juli 2022 waren die Be-
fassung mit der strategischen Ausrichtung der beiden Divisionen Truck und Rail der
Knorr-Bremse Gruppe, weiter die strategische Finanzplanung und die zentralen Innova-
tionsprojekte im CVS- und RVS-Bereich. Darlber hinaus erteilte der Aufsichtsrat der Be-
gebung einer nachhaltigkeitsverkniipften Anleihe im Volumen von € 700 Mio. unter dem
vorgenannten Debt Issuance Program die erforderliche Zustimmung.

7. In seiner Sitzung am 13. Oktober 2022 bestellte der Aufsichtsrat Marc Llistosella mit
Wirkung zum 1. Januar 2023 zum Mitglied und neuen Vorsitzenden des Vorstands. Der
Bestellung war ein durch das Prasidium intensiv gefiihrter Auswahlprozess vorangegan-
gen, basierend auf einem vorab definierten Anforderungsprofil. Herr Llistosella verfligt
Uber einen internationalen Hintergrund in der Investitionsgiiterindustrie und umfangrei-
che Erfahrung im Top-Management, dies vor allem in Asien. Bei Knorr-Bremse tragt er seit
1. Januar 2023 die Verantwortung fir die Bereiche Corporate Strategy, Kommunikation,
Interne Revision und Knorr Excellence. Als Chief Digital Officer und Chief Information Of-
ficer verantwortet er zudem die Bereiche Digitalisierung, Corporate Information Techno-
logy und Business Services. SchlieBlich obliegen ihm nach der Geschaftsordnung die Ko-
ordination der aktiven strategischen Ausrichtung und Weiterentwicklung des
Unternehmens, die Kommunikation zu ressortiibergreifenden Themen im Innen- und
Auf3enverhdltnis sowie die Entwicklung und Vermittlung einer einheitlichen Fiihrungs-
kultur. Herrn Weber, der den Vorstand ab Mérz bis zum Amtsantritt von Herrn Llistosella
interimistisch gefiihrt hatte, mochte ich an dieser Stelle auch im Namen des Aufsichtsrats
herzlich danken.

8. Am 8. Dezember 2022 beschdftigte sich der Aufsichtsrat mit der Jahresplanung 2023
und der auf zwei Jahre verkiirzten Mittelfristplanung des Konzerns und der beiden Divi-
sionen (2023 - 2024) und billigte diese nach eingehender Erérterung. Gegenstand der
Sitzung waren dariiber hinaus bestimmte Anderungen der Corporate Governance-Do-
kumentation vor dem Hintergrund der FISG- und DCGK-Novelle sowie zur Neuregelung
der Zusammenarbeit im Vorstand anldsslich des Amtsantritts des neuen CEO. Ebenfalls
im FISG-Kontext wurde erstmalig eine gesonderte Geschaftsordnung fiir den Priifungs-
ausschuss verabschiedet.
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Prasidium

Das Prasidium koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat, bereitet die Sitzungen des Aufsichts-
rats vor und Uberwacht die Durchfiihrung der vom Aufsichtsrat gefassten Beschliisse. Ihm
obliegt weiter die Beschlussfassung tiber Geschdfte mit Mitgliedern des Vorstands, die Zu-
stimmung zu Vertragen mit Aufsichtsratsmitgliedern sowie die langfristige Nachfolgepla-
nung fiir den Vorstand. In Angelegenheiten des Aufsichtsrats entscheidet das Prasidium da-
riber hinaus tiber den Aufschub der Offenlegung von Insiderinformationen gem. Art. 17
Abs. 4 MMVO, so im Berichtszeitraum im Kontext des Ausscheidens von Herrn Dr. Mrosik
und der Bestellung von Herrn Llistosella.

Im Berichtszeitraum fanden insgesamt elf Sitzungen des Prasidiums (vier ordentliche und
sieben auBlerordentliche) statt, wovon drei als rein virtuelle Sitzungen abgehalten wurden
und acht in Prasenz. Die Sitzungen dienten der Vorbereitung spezifischer Themen wie z.B.
derim Jahr 2022 vollzogenen Personalwechsel im Vorstand sowie der Umsetzung der betref-
fenden Entscheidungen des Aufsichtsrats. Soweit eine Beschlussfassung des Aufsichtsrats
veranlasst war, schloss das Prasidium seine Beratungen in der Regel mit einer an den Auf-
sichtsrat gerichteten Beschlussempfehlung ab. Als Vorsitzender des Prasidiums berichtete
ich dem Aufsichtsrat regelmafig zur Arbeit des Prasidiums.

Das Présidium befasste sich im Berichtszeitraum neben allgemeinen Vergltungsfragen
schwerpunktmaBig mit Personalthemen, die den Vorstand betreffen, konkret der Nachbe-
setzung des CVS-Ressorts sowie der Suche eines CEO-Nachfolgers fiir Herrn Dr. Mrosik. Das
Prasidium befasste sich in diesem Zusammenhang auch mit grundsatzlichen Fragestellun-
gen zur Verantwortungsstruktur und Rollen des Vorstands. Die hierbei zentralen Erwdgun-
gen fanden Eingang in die im Dezember 2022 neu gefasste Geschaftsordnung des Vor-
stands.

Dem Prasidium gehor(t)en an:

= Dr. Reinhard Ploss (Vorsitzender, ab 24.05.2022)

» Prof. Dr. Klaus Mangold (Vorsitzender, bis 24.05.2022)
» Franz-Josef Birkeneder

= Dr. Theodor Weimer

= Michael Jell

Priifungsausschuss

Der Priifungsausschuss legt dem Aufsichtsrat eine Empfehlung fiir die Bestellung des Ab-
schlusspriifers vor. Er bereitet die Beschllsse des Aufsichtsrats zur Billigung der Abschliisse
und des Gewinnverwendungsvorschlags vor und entscheidet anstelle des Aufsichtsrats
Uber die Erteilung des Prifungsauftrags an den Abschlusspriifer. In seiner Zusammenset-
zung, nach seinem Aufgabenzuschnitt und in seinen Kompetenzen entspricht der Priifungs-
ausschuss den neuen Vorgaben des Gesetzes zur Starkung der Finanzmarktintegritat (FISG).
Insbesondere verfligt die Vorsitzende des Priifungsausschusses, Kathrin Dahnke, tGber ein
direktes Auskunftsrecht gegeniiber den Leitern der relevanten Zentralbereiche Internal Au-
dit, Controlling, Risikomanagement und Compliance und steht dariiber hinaus in regelmafi-
gem, teilweise auch bilateralem Austausch mit dem Wirtschaftspriifer. Zur Besetzung des
Prifungsausschusses (Stichwort Financial Experts) gilt das in der Erklarung zur Unterneh-
mensfiihrung Ausgefiihrte. Zur Arbeit des Priifungsausschusses berichtet Frau Dahnke dem
Aufsichtsrat regelmaBig.
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Der Prifungsausschuss trat im Geschaftsjahr zu insgesamt sieben Sitzungen zusammen,
wovon sechs Sitzungen im hybriden Format und eine als reine Prasenzsitzung durchgefiihrt
wurden. Der Priifungsausschuss befasste sich u. a. mit den vorldufigen Zahlen des Ge-
schaftsjahres 2021 sowie der Quartals- und Halbjahresfinanzberichterstattung. Das Risiko-
managementsystem (RMS), das Interne Kontrollsystem (IKS), das Compliance Management
System (CMS), die Berichte der Internen Revision und der Status der wesentlichen Rechts-
streitigkeiten werden turnusmaRBig im Prifungsausschuss behandelt. Ein zentraler Bestand-
teil der Ausschussarbeit ist darliber hinaus die Befassung mit dem Jahres- und Konzernab-
schluss beginnend mit der Festlegung der Priifungsschwerpunkte sowie der Billigung des
Honorarvorschlags des Abschlusspriifers, den betreffenden Priifungsberichten des Ab-
schlussprifers KPMG, dem Abhéangigkeitsbericht und dem nichtfinanziellen Konzernbericht
(Nachhaltigkeitsbericht) sowie dem Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands.

Dem Priifungsausschuss gehor(t)en an:
= Kathrin Dahnke (Vorsitzende)

= Franz-Josef Birkeneder

» Dr. Reinhard Ploss (ab 24.05.2022)

» Prof. Dr. Klaus Mangold (bis 24.05.2022)

» Werner Ratzisberger

Strategieausschuss

Der Strategieausschuss berdt den Aufsichtsrat und den Vorstand in grundsatzlichen Fragen
der Konzernstrategie einschlieBlich der geschéaftspolitischen und unternehmerischen Aus-
richtung des Konzerns. Ein wesentlicher Schwerpunkt sind die Analyse und Weiterentwick-
lung der Divisionen Truck und Rail, neue Geschaftsideen und mdogliche Entwicklungspers-
pektiven, was auch alternative Methoden sowie Bewertungsperspektiven erfordert. Zu den
Aufgaben der Ausschuss gehoren weiter die Beratung zur Strategie flr VerduBerungen, Fusi-
onen und Ubernahmen einschlieBlich der Leistungsiiberwachung im Anschluss an Transak-
tionen. lhm obliegt weiterhin die strategische Bewertung der globalen Aufstellung der
Knorr-Bremse Gruppe mit Standorten und Gesellschaften sowie die Erdrterung moglicher
Verbesserungspotenziale mit dem Vorstand. Der Strategieausschuss unterstiitzt den Vor-
stand auch bei der Entwicklung und Bewertung von Vorschlagen zum Innovationsmanage-
ment des Unternehmens. Nach der Neuregelung der Geschéftsordnung des Aufsichtsrats
kommt dem Strategieausschuss dariiber hinaus eine besondere Rolle fiir das Thema Nach-
haltigkeit zu. Konkret berdt er den Vorstand bei der systematischen Identifikation der mit
Sozial- und Umweltfaktoren verbundenen Risiken und Chancen fiir das Unternehmen sowie
zur angemessenen Beriicksichtigung von 6kologischen und sozialen Zielen neben den wirt-
schaftlichen Zielen.

Der Strategieausschuss kam im Berichtszeitraum zu vier in Prasenz abgehaltenen Sitzungen
zusammen. Der Ausschuss befasste sich u. a. mit der strategischen Ausrichtung der Knorr-
Bremse Gruppe, mit zentralen M&A-Opportunitdten und -Transaktionen, der China-Strate-
gie und dem Russlandgeschéft der Knorr-Bremse Gruppe sowie mit zentralen Wachstums-
optionen.

Dem Strategieausschuss gehor(t)en an:
» Dr. Stefan Sommer (Vorsitzender)

» Franz-Josef Birkeneder

= Julia Thiele-Schirhoff (ab 24.05.2022)

» Dr. Reinhard Ploss (ab 24.05.2022)

» Dr. Thomas Enders (bis 24.05.2022)

» Prof. Dr. Klaus Mangold (bis 24.05.2022)
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Nominierungsausschuss

Der Nominierungsausschuss schldgt dem Aufsichtsrat bei Bedarf fiir dessen Wahlvorschlage
an die Hauptversammlung geeignete Kandidaten fiir neue Aufsichtsratsmitglieder vor.

Der Nominierungsausschuss kam im Berichtszeitraum zu zwei Sitzungen zusammen. Dabei
behandelte er Nachfolge- und Besetzungsfragen und sprach konkrete Empfehlungen zur
Neuwahl von Anteilseignervertretern aus, dies anlasslich des Ausscheidens von Herrn Dr.
Enders und Herrn Prof. Mangold aus dem Aufsichtsrat.

Dem Nominierungsausschuss gehor(t)en an:

» Dr. Reinhard Ploss (Vorsitzender, ab 24.05.2022)

» Prof. Dr. Klaus Mangold (Vorsitzender, bis 24.05.2022)
» Kathrin Dahnke

» Julia Thiele-Schiirhoff

Vermittlungsausschuss
Der Vermittlungsausschuss trat im Berichtszeitraum nicht zusammen.

Dem Vermittlungsausschuss gehor(t)en an:
» Dr. Reinhard Ploss (ab 24.05.2022)

» Prof. Dr. Klaus Mangold (bis 24.05.2022)

= Franz-Josef Birkeneder

» Kathrin Dahnke

* Michael Jell

Corporate Governance

Der Aufsichtsrat misst der Sicherstellung einer guten Corporate Governance grof3e Bedeu-
tung bei und hat sich im Berichtsjahr gesondert und intensiv mit dem eigenen Governance-
und Compliance-Verstandnis befasst. Den Rahmen bilden insoweit die Corporate Governan-
ce Vorgaben fiir deutsche borsennotierte Gesellschaften, wie sie sich insbesondere aus dem
Aktiengesetz, dem Mitbestimmungsgesetz und dem Deutschen Corporate Governance Ko-
dex in der aktuell giiltigen Fassung ergeben. Gemeinsam mit dem Vorstand gab der Auf-
sichtsrat fiir den Berichtszeitraum am 8. Dezember 2022 die Entsprechenserklarung nach §
161 AktG ab. Die Entsprechenserklarung wurde auf der Internetseite der Gesellschaft zu-
ganglich gemacht und ist darliber hinaus in der Erkldrung zur Unternehmensfiihrung abge-
druckt. Mit Ausnahme von Abschnitt G.11 DCGK 2022 (betreffend sog. Clawback- und Malus-
Regelungen in den Dienstvertragen des Vorstands) erfillt die Knorr-Bremse AG im
Geschéftsjahr 2022 samtliche Empfehlungen des DCGK. Der Hintergrund der Abweichung
wird in der Entsprechenserklarung ausfiihrlich erlautert.

Aufgetretene Interessenkonflikte

Bei seinen Entscheidungen Gberwachte der Aufsichtsrat das Vorliegen von méglichen Inter-
essenkonflikten fortlaufend. Im Ergebnis kam es im Geschaftsjahr 2022 und auch im laufen-
den Geschéftsjahr zu keinen fir Entscheidungen des Aufsichtsrats relevanten Interessen-
konflikten.
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Jahres- und Konzernabschlusspriifung

Der Aufsichtsrat und besonders der Priifungsausschuss stellten durch entsprechende Prii-
fungshandlungen sicher, dass der Jahres- und Konzernabschluss sowie die weitere Finanz-
berichterstattung fir das Geschaftsjahr 2022 den geltenden Anforderungen entsprechen.

Der vom Vorstand entsprechend der deutschen Rechnungslegungsvorschriften (HGB) auf-
gestellte Jahresabschluss der Knorr-Bremse AG, der zusammengefasste Lagebericht der
Knorr-Bremse AG und des Knorr-Bremse Konzerns sowie der auf Grundlage der International
Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellte Konzernabschluss fiir das Geschaftsjahr
2022 wurden von der KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Miinchen, gepriift und je-
weils mit dem uneingeschréankten Bestatigungsvermerk versehen. KPMG war von der
Hauptversammlung am 24. Mai 2022 zum Abschlusspriifer fiir das Geschaftsjahr 2022 ge-
wahlt worden. KPMG ist seit dem Borsengang im Jahr 2018 fiir den Knorr-Bremse Konzern
als Abschlusspriifer tatig. Bereits vor dem IPO war KPMG fiir die Priifung des Jahres- und
Konzernabschlusses als Abschlusspriifer bestellt. Mit der Priifung vorrangig betrauter ver-
antwortlicher Wirtschaftsprifer im Sinne des § 319a Abs. 1 Satz 4 HGB war Johannes Hans-
hen. Klaus Becker ist weiterer verantwortlicher Priifungspartner.

Der Wirtschaftspriifer erdrterte dariiber hinaus den Halbjahresfinanzbericht vor seiner Verof-
fentlichung ausfihrlich mit dem Priifungsausschuss und berichtete anlasslich der Veroffent-
lichung der vorldufigen Zahlen zum Stand der Jahres- und Konzernabschlusspriifung. Der
Abschlusspriifer priifte den vom Vorstand aufgestellten Bericht iber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen (§ 312 AktG). Der Abschlusspriifer erteilte fiir den Bericht fol-
genden Bestatigungsvermerk: ,Nach unserer pflichtgemaBen Priifung und Beurteilung be-
statigen wir, dass 1. die tatsdachlichen Angaben des Berichts richtig sind, 2. bei den im Be-
richt aufgefiihrten Rechtsgeschéften die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen
hoch war oder Nachteile ausgeglichen worden sind, 3. bei den im Bericht aufgefiihrten
MaBnahmen keine Umstdnde fiir eine wesentlich andere Beurteilung als die durch den Vor-
stand sprechen.”

Die genannten Berichte, der Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns
sowie die Priifungsberichte des Abschlusspriifers waren allen Mitgliedern des Aufsichtsrats
rechtzeitig zugeleitet worden bzw. lagen in der Aufsichtsratssitzung am 17. Marz 2023 zur
Einsicht aus. Der Priifungsausschuss nahm in seinen Sitzungen am 22. Februar 2023 (vor-
laufige Zahlen) und am 13. Marz 2023 eine Vorpriifung sdmtlicher Unterlagen vor. Die Aus-
schussvorsitzende Kathrin Dahnke erstattete dem Aufsichtsrat dartiber in der Aufsichtsrats-
sitzung am 17. Mdrz 2023 Bericht. Die Abschliisse und Berichte wurden dem Aufsichtsrat vom
Vorstand vorgestellt und ausfiihrlich diskutiert. Die in den Sitzungen anwesenden Abschluss-
prifer berichteten iber das Ergebnis ihrer Priifungen, fir die zuvor vom Priifungsausschuss
fur das Berichtsjahr insbesondere folgende Priifungsschwerpunkte festgelegt worden waren:
Prozess der Konzern- und Jahresabschlusserstellung, Umsatzrealisierung im Projektgeschaft
nach IFRS 15, Fraud Risiko im Bereich der Umsatzlegung zum Periodenende (Cut-off), kon-
tinuierliche Berichterstattung zur projektbegleitenden Systemumstellung (IFRS goes ERP),
Werthaltigkeit spezifischer Anteile an verbundenen Unternehmen und spezifischer Forde-
rungen gegen verbundene Unternehmen sowie Werthaltigkeit des Vorratsvermogens.

Der Priifungsausschuss stellte keine Schwachen des Risikomanagementsystems, des inter-
nen Kontrollsystems, des internen Revisionssystems oder des Compliance Management Sys-
tems fest. Nach eigener Priifung des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses sowie des
zusammengefassten Lageberichts hatten wir keinen Anlass, Einwendungen zu erheben,
und stimmten daher mit dem Vorstand in seiner Einschatzung der Lage der Knorr-Bremse
AG und des Knorr-Bremse Konzerns iberein. Der Aufsichtsrat billigte auf Empfehlung des
Prifungsausschusses die Abschliisse fiir das Geschaftsjahr 2022; der Jahresabschluss der
Knorr-Bremse AG ist damit festgestellt. Mit dem Vorstand diskutierten wir den Vorschlag zur
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Gewinnverwendung ausfihrlich und schlieBen uns dem Vorschlag des Vorstands an, fuir das
Geschéftsjahr 2022 eine Dividende von € 1,45 je dividendenberechtigter Stlickaktie auszu-
schitten. Wir bewegen uns damit in der beim IPO kommunizierten Bandbreite einer Aus-
schiittung von 40 - 50 % des Jahresuiberschusses. Die diesjéhrige virtuelle Hauptversamm-
lung wird hiertiber am 5. Mai 2023 Beschluss fassen. Gegenstand der Beschlussfassung der
Hauptversammlung wird dariiber hinaus der Vergltungsbericht sein, iiber dessen Aufstel-
lung der Aufsichtsrat am 13. Mdrz 2023 nach § 162 Abs. 1 AktG n.F. entschieden hat.

Personelle Veranderungen im Aufsichtsrat und im Vorstand
Die Besetzung von Vorstand und Aufsichtsrat zum 31. Dezember 2022 ergibt sich aus den
Ubersichten auf Seite 24 fiir den Aufsichtsrat bzw. auf Seite 11 fiir den Vorstand.

Aufsichtsrat

Wie bereits ausgefiihrt, sind Prof. Dr. Klaus Mangold (als Vorsitzender) und Dr. Thomas En-
ders zum Ablauf der letztjahrigen Hauptversammlung am 24. Mai 2022 aus dem Aufsichtsrat
ausgeschieden. Die Hauptversammlung wahlte Dr. Reinhard Ploss und Dr. Sigrid Nikutta zu
ihren Nachfolgern als Vertreter der Anteilseigner in den Aufsichtsrat. Im Anschluss an die
Hauptversammlung wahlte mich der Aufsichtsrat zum Vorsitzenden und bestétigte Herrn
Birkeneder und Herrn Dr. Weimer als stellvertretende Vorsitzende im Amt.

Vorstand

Wie ebenfalls ausgefiihrt, schied Dr. Jan Mrosik am 11. Marz 2022 als Mitglied und Vorsitzen-
der des Vorstands einvernehmlich aus dem Vorstand aus. Der Aufsichtsrat bestellte mit Wir-
kung zum 1. Januar 2023 Marc Llistosella zu seinem Nachfolger. Ebenfalls am 11. Marz 2022
wurde Bernd Spies zum Mitglied des Vorstands, verantwortlich fiir das CVS-Ressort, und da-
mit zum Nachfolger von Dr. Peter Laier bestellt, der das Unternehmen zum Ablauf des 31.
Dezember 2021 verlassen hatte. Herr Spies war bereits seit 2014 Vorsitzender der Geschafts-
fuhrung der Truck-Tochter Knorr-Bremse Systeme fir Nutzfahrzeuge GmbH, mit dem Res-
sort also bestens vertraut.

Den Vorstandsmitgliedern und besonders Herrn Weber, die nach Ausscheiden von Herrn Dr.
Mrosik interimistisch zusatzliche Verantwortung ibernommen haben, sei an dieser Stelle
noch einmal herzlich gedankt.
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Dank

Das Jahr 2022 war besonders gekennzeichnet durch hohe Inflation und gestorte Lieferket-
ten und Uberschattet durch den russischen Angriff auf die Ukraine und die anhaltenden
Covid-19 Lockdowns in China. Fiir Knorr-Bremse, seine Fiihrungskrafte und Mitarbeiter war
das Jahr mit groBen Herausforderungen verbunden. Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern
des Vorstands und allen Mitarbeitenden der Gruppe, die das Unternehmen erfolgreich und
sicher durch zahlreiche Krisen gefiihrt haben und weiterhin fiihren und wird den Vorstand
hierbei auch in Zukunft konstruktiv begleiten.

Miinchen, den 17. Mérz 2023

B sy bearon

Dr. Reinhard Ploss
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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