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Knorr-Bremse Aktiengesellschaft
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I. Allgemeine Bestimmungen

81
Firma, Sitz

Die Gesellschatft fihrt die Firma Knorr-Bremse Akgiesellschaft.
Sie hat ihren Sitz in Minchen.

§2
Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist die Leitung eingpp® von Unternehmen, die in
der Maschinenbau-, Elektrik-, Elektronik- und Hyadrkindustrie und in damit
zusammenhangenden Bereichen tatig sind. Hierzu rgehdnsbesondere die
Forschung zu und die Entwicklung, die Produktionl aer Vertrieb von Brems- und
anderen Steuerungssystemen fir Schienen- Nutzsamstige Fahrzeuge, Zugtir- und
Bahnsteigtirsystemen, Klimaanlagen, Stromrichternwyeiteren  elektrischen
Komponenten,  Drehschwingungsdampfern  fir  Verbregsmotoren  flr
Kraftfahrzeuge und Schiffe und sonstigen Ausrissgegenstanden fir den Schienen-
und Nutzfahrzeugverkehr sowie zu und von TeilegdBzungen und Zubehér zu den
genannten Produkten.

Die Gesellschaft kann auf den in Abs. (1) genanrabieten auch selbst tatig
werden.

Die Gesellschaft ist zu allen Handlungen und Mafrexh berechtigt und kann alle

Geschéfte betreiben, die mit dem in Abs. (1) und.ARB) bezeichneten Gegenstand
des Unternehmens zusammenhangen oder die geeigobei@en, ihm unmittelbar

oder mittelbar zu dienen.

Die Gesellschaft kann im In- und Ausland andereetr@hmen, insbesondere solche,
deren Unternehmensgegenstande sich ganz oder isglvauf die in Abs. (1)
genannten Gebiete erstrecken, griinden, betreibeverleen oder sich an ihnen
beteiligen sowie solche Unternehmen leiten odeh saaf die Verwaltung der
Beteiligung beschranken. Sie kann ihren Betrieb wonl ihr gehaltene Beteiligungen
ganz oder teilweise durch verbundene Unternehmarefiiilassen oder auf solche
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Ubertragen oder auslagern sowie Unternehmensverafaschlie3en. Die Gesellschaft
darf auch Zweigniederlassungen und Betriebsstétidn- und Ausland errichten.

Die Gesellschaft kann ihre Tatigkeit auf einen Td#r in Abs. (1) und (2)
bezeichneten Gebiete beschranken.

§3
Geschéftsjahr

Das Geschaéftsjahr der Gesellschaft beginnt amnlia’aind endet am 31. Dezember
eines jeden Jahres.

§4
Bekanntmachungen und Informationsibermittlung

Die Bekanntmachungen der Gesellschaft erfolgen umd@sanzeiger.
Die Gesellschaft ist berechtigt, den Aktionaren usdnstigen Inhabern von

Wertpapieren der Gesellschaft, soweit gesetzli¢thssig, Informationen im Wege der
Datenferntbertragung zu Gbermitteln.

[I. Grundkapital und Aktien

85
Grundkapital und Aktien

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt EUR X810,00 (in Worten:
Einhunderteinundsechzigmillionen und Zweihundesgésnd Euro).

Das Grundkapital ist eingeteilt in 161.200.000 i&kt(Aktien ohne Nennbetrag).

Die Aktien lauten auf den Inhaber.

Der Anspruch des Aktionars auf Verbriefung seinesefls ist ausgeschlossen, soweit
dies gesetzlich zulassig ist und nicht eine Vefbing nach den Regeln erforderlich ist,

die an einer Borse gelten, an der die Aktie zugelasist. Die Gesellschaft ist
berechtigt, Urkunden Uber einzelne Aktien (EinZelunden) oder Gber mehrere Aktien
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(Sammelurkunden) auszustellen. Ebenso ist der AobBpdes Aktionars auf Ausgabe
von Gewinnanteil- und Erneuerungsscheinen ausgessz.

Die Form und den Inhalt von Aktienurkunden, etwaigéewinnanteil- und Er-
neuerungsscheinen setzt der Vorstand fest. Dasl@lgijilt fir Schuldverschreibungen
und Zinsscheine.

§6
Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital desdélischaft in der Zeit bis zum
28. Mai 2023 mit Zustimmung des Aufsichtsrats eibgnaoder mehrmals um

insgesamt bis zu EUR 40.300.000,00 durch Ausgahébis zu 40.300.000 neuer, auf
den Inhaber lautender Stickaktien gegen Bar- ued/&hcheinlagen zu erhdhen
(Genehmigtes Kapital 2018

Die neuen Aktien sind grundsatzlich den Aktionammm Bezug anzubieten; sie
konnen auch von Kreditinstituten oder UnternehnmmarSinne von § 186 Abs. 5 S. 1
AktG mit der Verpflichtung Gbernommen werden, sindAktiondren zum Bezug
anzubieten.

Der Vorstand ist ermachtigt, das Bezugsrecht detioAkre mit Zustimmung des
Aufsichtsrates ganz oder teilweise auszuschliel3en,

(i) um Spitzenbetrage unter Ausschluss des Bezugsmacherwerten;

(i) bei Kapitalerhbhungen gegen Sacheinlagen, insbesendn Rahmen von
Unternehmenszusammenschlissen oder zum Zwecke ade$ (mittelbaren)
Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen, Bgweilen an anderen
Unternehmen oder von sonstigen Vermdgensgegenstarabtr Ansprichen auf
den Erwerb von Vermodgensgegenstanden oder Fordamung

(i) bei einer Kapitalerhdhung gegen Bareinlagen gemaB68Abs. 3 S. 4 AktG,
wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Bomesnpder bereits
borsennotierten Aktien der Gesellschaft zum Zeikpurder endgultigen
Festlegung des Ausgabebetrags, die mdglichst kretuaPlatzierung der Aktien
erfolgen soll, nicht wesentlich unterschreitet wet rechnerisch auf die neuen
Aktien entfallende Anteil am Grundkapital insgesdit% des Grundkapitals der
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Gesellschaft weder im Zeitpunkt des Wirksamwerd#iaser Erméachtigung noch
im Zeitpunkt der Austbung der Ermachtigung Ubemsitdin. Auf diese
Begrenzung auf 10 % des Grundkapitals ist der laggeBetrag des Grundkapitals
anzurechnen, der auf Aktien entfallt, die wahreed ldaufzeit des Genehmigten
Kapitals 2018 aufgrund einer Erméachtigung zur VBeiung eigener Aktien
gemall 8871 Abs.1 Nr.8 S.5, 186 Abs. 3 S. 4 Auteer Ausschluss eines
Bezugsrechts veraufiert werden. Ebenfalls anzuradehder anteilige Betrag des
Grundkapitals, der auf die Aktien entfallt, die weéd der Laufzeit des
Genehmigten Kapitals 2018 aufgrund von anderen Emtigungen zur Ausgabe
von Aktien der Gesellschaft unter Ausschluss demuBgrechts der Aktionare in
direkter oder entsprechender Anwendung von 8§ 186 3I5. 4 AktG ausgegeben
werden. Weiterhin ist der anteilige Betrag des @kapitals anzurechnen, der auf
die Aktien entfallt, die zur Bedienung von Schuldbahreibungen mit
Wandlungs- oder Optionsrecht oder mit Wandlungs-ero@®ptionspflicht
ausgegeben werden kénnen oder auszugeben sind, rn sofdie
Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit des i@vigten Kapitals 2018
unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondenisprechender Anwendung
von 8 186 Abs. 3 S. 4 AktG ausgegeben werden;

(iv) sowie (a) in dem Umfang, in dem es zur Bedienung Eoverbspflichten oder
Erwerbsrechten auf  Knorr-Bremse-Aktien aus bezigbuweise im
Zusammenhang mit von der Gesellschaft oder ihremzKmgesellschaften
ausgegebenen Options- und/oder Wandelschuldveilsachgeen und/oder
Genussrechten mit Options- und/oder Wandlungsreahtl/oder -pflicht
erforderlich ist, sowie (b) insoweit, wie es zumrWasserungsschutz erforderlich
ist, um den Inhabern beziehungsweise Glaubigerrnvaerder Gesellschaft oder
ihren Konzerngesellschaften ausgegebenen Options- nd/oder
Wandelschuldverschreibungen und/oder GenussreamienOptions- und/oder
Wandlungsrecht und/oder -pflicht (beziehungsweisemHKinationen dieser
Instrumente) Bezugsrechte auf Aktien der Geselfschim dem Umfang zu
gewahren, wie sie ihnen nach Austibung der Optioder Wandlungsrechte bzw.
nach Erfullung von Options- oder Wandlungspflichéés Aktionére zustiinden.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des gdiclitsrats die weiteren
Einzelheiten der Kapitalerhhungen aus dem Gendkmifapital 2018 und ihrer
Durchfihrung, insbesondere den weiteren Inhalt dektienrechte und die
Bedingungen der Aktienausgabe, festzulegen.
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Der Aufsichtsrat ist erméchtigt, die Fassung dés der Satzung entsprechend der
jeweiligen Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2@b8vie nach Ablauf der
Erméachtigungsfrist zu andern.

8§87
Bedingtes Kapital

Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu E16R120.000,00 durch Ausgabe
von bis zu 16.120.000 neuen, auf den Inhaber ldeterstiickaktien bedingt erhoht
(Bedingtes Kapital 2018. Die bedingte Kapitalerhdhung wird nur insoweit
durchgefuhrt, wie aufgrund von Wandel- oder Optamsihen, Genussrechten oder
Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationersatidnstrumente) jeweils mit
Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. Wandlungs- o@gtionspflichten, die
aufgrund der von der Hauptversammlung am 29. Maill82(eschlossenen
Erméachtigung bis zum 28. Mai 2023 von der KnorrifBse AG oder von
Konzerngesellschaften der Knorr-Bremse AG im Sinoe 8 18 AktG ausgegeben
werden, von Wandlungs- oder Optionsrechten Gebrageiacht wird bzw. zur
Wandlung oder Optionsausibung verpflichtete Inhalmr Schuldverschreibungen
ihre Verpflichtung zur Wandlung oder Optionsausigarfillen bzw. die Gesellschaft
ihr Recht wahrnimmt, bei Falligkeit der Schuldvénmsibungen den Inhabern der
jeweiligen Teilschuldverschreibungen ganz odemtde anstelle der Zahlung des
falligen Geldbetrages Stickaktien der Gesellschaftgewahren, und soweit nicht
andere Erfullungsformen eingesetzt werden. Die Absgder neuen Aktien erfolgt zu
dem nach Mafligabe des vorstehend bezeichneten Bmguagsbeschlusses jeweils zu
bestimmenden Wandlungs- oder Optionspreis. Die egedzenen neuen Aktien
nehmen vom Beginn des Geschaftsjahres an, in derargstehen, am Gewinn teil;
soweit rechtlich zuléassig, kann der Vorstand ablec hiervon mit Zustimmung des
Aufsichtsrats festlegen, dass die neuen Aktien Baminn des Geschéftsjahres an, fur
das zum Zeitpunkt der Austbung des Wandlungs- ddgtionsrechts bzw. der
Erfullung der Wandlungs- oder Optionspflicht nocheirk Beschluss der
Hauptversammlung Uber die Verwendung des Bilanzgesvgefasst worden ist, am
Gewinn teilnehmen.

Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung des dalitsrats die weiteren
Einzelheiten der Durchfiihrung der bedingten Kapitadhung festzusetzen.

. Vorstand
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§8
Zusammensetzung und Geschéaftsordnung

Der Vorstand der Gesellschaft besteht aus mindesta®i Personen. Im Ubrigen
bestimmt der Aufsichtsrat die Zahl der MitgliedexsdVorstands. Der Aufsichtsrat
kann einen Vorsitzenden des Vorstands sowie eiteinestretenden Vorsitzenden des
Vorstands ernennen.

Soweit der Aufsichtsrat keine Geschéaftsordnungi&ir Vorstand erlasst, gibt sich der
Vorstand selbst durch einstimmigen Beschluss aN@rstandsmitglieder eine
Geschéftsordnung, die der Zustimmung des Aufsiatgsredarf.

§9
Geschaftsfihrung und Vertretung

Der Vorstand leitet die Gesellschaft in eigener awdwortung. Die
Vorstandsmitglieder sind der Gesellschaft gegenubeggflichtet, die Beschrankungen
einzuhalten, die die Hauptversammlung, die Satzudey, Aufsichtsrat oder die
Geschéftsordnung fir die GeschéftsfiuhrungsbefugnissRahmen der gesetzlichen
Vorschriften getroffen haben.

Die Gesellschaft wird durch zwei Vorstandsmitgliedder ein Vorstandsmitglied in
Gemeinschaft mit einem Prokuristen vertreten.

Der Aufsichtsrat kann bestimmen, dass einzelne atlerVorstandsmitglieder von
dem Verbot befreit sind, im Namen der Gesellscimaitt sich als Vertreter eines
Dritten Rechtsgeschafte abzuschliel3en (Befreiumg Verbot der Mehrfachvertretung
des §181 2. Alt. BGB); § 112 AktG bleibt unberiihitn Ubrigen wird die
Gesellschaft durch Prokuristen oder andere Zeidgherechtigte nach naherer
Bestimmung des Vorstands vertreten.

IV. Aufsichtsrat

§10
Zusammensetzung, Amtsdauer und Amtsniederlegung
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Der Aufsichtsrat besteht aus zwolf Mitgliedern, unwlar aus sechs Mitgliedern, die
von der Hauptversammlung gewdahlt werden, und sktitgdiedern, deren Wahl sich
nach dem Mitbestimmungsgesetz richtet.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden vorbeheltleiner anderweitigen Festlegung
der Amtszeit bei der Wahl bis zur Beendigung deuptaersammliung bestellt, die
Uber die Entlastung fur das vierte Geschaftsjalshndem Beginn der Amtszeit
beschlie3t. Das Geschéftsjahr, in dem die Amtsxsginnt, wird nicht mitgerechnet.
Eine Ersatzwahl fur ein vor Ablauf seiner Amtszaitsscheidendes Mitglied erfolgt
fur den Rest der Amtszeit des Ausgeschiedenen.pkatisendes gilt, falls eine
Ersatzwahl wegen Wahlanfechtung notwendig wird.

Die Hauptversammlung kann fir die von ihr zu wabdkm Aufsichtsratsmitglieder
gleichzeitig Ersatzmitglieder bestellen, die in ezirbei der Wahl festzulegenden
Reihenfolge an die Stelle vorzeitig ausscheideno@er durch Wahlanfechtung
fortgefallener Aufsichtsratsmitglieder der Aktiordreten. Tritt ein Ersatzmitglied an
die Stelle des Ausscheidenden, so erlischt sein rmtler Beendigung der nachsten
Hauptversammlung, in der eine Ersatzwahl nach ebestdem Abs. (2) stattfindet,
spatestens jedoch mit Ablauf der Amtszeit des acdgedenen
Aufsichtsratsmitglieds. War das infolge einer Ersahl ausgeschiedene
Ersatzmitglied fur mehrere Aufsichtsratsmitgliethestellt worden, lebt seine Stellung
als Ersatzmitglied wieder auf. Die Wahl von Ersatgtiedern fir die
Aufsichtsratsmitglieder der  Arbeitnehmer richtet chsi  nach dem
Mitbestimmungsgesetz.

Die Mitglieder und die Ersatzmitglieder des Aufdsrats konnen ihr Amt durch eine
an den Vorsitzenden des Aufsichtsrats, oder imeFd#r Niederlegung durch den
Vorsitzenden des Aufsichtsrats an dessen Steldtertrzu richtende schriftliche
Erklarung unter Einhaltung einer Frist von vier Wen niederlegen, es sei denn die
Niederlegung erfolgt aus wichtigem Grund, die nafostiger Wirkung moglich ist.
Der Vorsitzende des Aufsichtsrats oder, im Falleg dkederlegung durch den
Vorsitzenden des Aufsichtsrats, seine Stellventréi@nnen einer Verklrzung der
Niederlegungsfrist oder einem Verzicht auf die Wag der Niederlegungsfrist
zustimmen.

8§11
Vorsitzender und Stellvertreter
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Der Aufsichtsrat wahlt nach Mal3gabe des Mitbestimgsgesetzes aus seiner Mitte
einen Vorsitzenden und zwei Stellvertreter. Die Wabll in einer Sitzung im
Anschluss an die Hauptversammlung erfolgen, indierAufsichtsratsmitglieder der
Anteilseigner gewahlt worden sind; diese Sitzungdaok keiner besonderen
Einberufung.

Die Amtszeit des Vorsitzenden und seiner Stelleggtrentspricht, soweit nicht bei der
Wahl eine kirzere Amtszeit bestimmt wird, ihrer Amdit als Mitglied des
Aufsichtsrats.

Scheidet der Vorsitzende oder ein Stellvertreter Molauf der Amtszeit aus seinem
Amt aus, so hat der Aufsichtsrat unverziglich aises Mitte eine Ersatzwahl fur die
restliche Amtszeit des Ausgeschiedenen vorzunehmen.

Ein Widerruf der Wahl des Vorsitzenden oder eingslh\&rtreters ist nur aus

wichtigem Grund zulassig. Als wichtiger Grund gilich, wenn der Vorsitzende oder
ein Stellvertreter auf Dauer verhindert ist, semt/&u versehen. Fir den Widerruf der
Wahl des Vorsitzenden und eines Stellvertreterdegeldie Bestimmungen des
Mitbestimmungsgesetzes Uber ihre Wahl entsprechend.

Die Stellvertreter des Vorsitzenden haben die Reahtd Pflichten des Vorsitzenden,
wenn dieser verhindert ist, jedoch mit Ausnahme dksn Vorsitzenden nach dem
Mitbestimmungsgesetz oder dieser Satzung zustehenaeiten Stimme und soweit
das Gesetz, die Satzung oder die Geschaftsordnemdidfsichtsrats nichts anderes
bestimmen.

Sind der Vorsitzende und dessen Stellvertreter @n Ausibung ihrer Aufgaben
verhindert, so hat diese Aufgaben fir die Dauenhinderung das dienstalteste, bei
gleichem Dienstalter das an Lebensjahren altestacht n verhinderte
Aufsichtsratsmitglied zu Ubernehmen. Die zweitentie steht ihm nicht zu.

§12
Erklarungen des Aufsichtsrats

Erklarungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschigsenen im Namen des
Aufsichtsrats vom Vorsitzenden abgegeben werden.

Der Vorsitzende ist erméchtigt, Erklarungen fur derfisichtsrat entgegenzunehmen.
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§13
Aufgaben und Befugnisse

Der Aufsichtsrat hat alle Aufgaben und Rechte, idim durch das Gesetz und die
Satzung zugewiesen sind.

Der Aufsichtsrat hat in der Geschéaftsordnung fir Bferstand oder den Aufsichtsrat
oder durch Beschluss zu bestimmen, dass bestimretzh@fte oder Arten von
Geschéften nur mit seiner Zustimmung vorgenommexevedirfen.

Der Aufsichtsrat kann die Zustimmung zu einem besiien Kreis von Geschéaften
widerruflich allgemein oder fur den Fall, dass daszelne Geschéaft bestimmten
Anforderungen genigt, im Voraus erteilen.

Der Aufsichtsrat ist befugt, Anderungen der SatzangbeschlieBen, die nur deren
Fassung betreffen.

8§14
Geschéftsordnung

Der Aufsichtsrat gibt sich eine Geschaftsordnung Rahmen der zwingenden
gesetzlichen Vorschriften und der Bestimmungenadi&sitzung.

§15
Sitzungen, Beschlussfassung und Niederschrift

Die Sitzungen des Aufsichtsrats werden vom Vorsiiee unter Einhaltung einer Frist
von mindestens vierzehn Tagen einberufen, wobei Ty der Absendung der
Einladung und der Tag der Sitzung nicht mitgerethwerden. Diese Frist kann in
dringenden Fallen abgekirzt werden. Die Einberufkagn schriftlich, mundlich,

fernmindlich, per Telefax, per E-Mail oder mittelsonstiger gebrauchlicher
Kommunikationsmittel erfolgen. Im Ubrigen geltemsichtlich der Einberufung des
Aufsichtsrats die gesetzlichen Bestimmungen sowie ®Regelungen der
Geschaftsordnung fir den Aufsichtsrat.

Die Sitzungen des Aufsichtsrats werden vom Voraiiea geleitet. Der Aufsichtsrat
kann das Nahere in seiner Geschaftsordnung regeln.
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Auf Anordnung des Vorsitzenden oder mit Zustimmuabier Mitglieder des

Aufsichtsrats kdnnen Sitzungen auch in Form einelefonkonferenz oder mittels
elektronischer Kommunikationsmittel (insbesonderdedkonferenz) abgehalten und
einzelne Aufsichtsratsmitglieder telefonisch odeittets sonstiger elektronischer
Kommunikationsmittel (insbesondere Videoubertraguaggeschaltet werden. Der
Aufsichtsrat kann das Nahere in seiner Geschatismgl regein.

Beschlisse des Aufsichtsrats werden in der Reg8litaungen gefasst. Abwesende
Aufsichtsratsmitglieder konnen auch dadurch an d&eschlussfassung des
Aufsichtsrats teilnehmen, dass sie schriftichem8&tabgaben durch ein anderes
Aufsichtsratsmitglied Uberreichen lassen. Eine Bessfassung Uber Gegenstande der
Tagesordnung, die nicht in der Einladung enthalt@men und auch nicht bis zum
dritten Tag vor der Sitzung mitgeteilt worden sinsgf nur zulassig, wenn kein
Aufsichtsratsmitglied der Abstimmung widerspriclitiese Mitteilungsfrist kann in
dringenden Fallen abgeklrzt werden. Abwesenden listitlgyn ist Gelegenheit zu
geben, binnen einer vom Vorsitzenden des Aufsiatdsrzu bestimmenden
angemessenen Frist schriftlich, mindlich, fernmighdiper Telefax, per E-Mail oder
mittels sonstiger gebrauchlicher Kommunikationsehitder Beschlussfassung zu
widersprechen oder ihre Stimme abzugeben. Der Beschvird erst wirksam, wenn
kein abwesendes Aufsichtsratsmitglied innerhalb derst widersprochen hat.
Telefonisch oder mittels elektronischer Kommunigasimittel zugeschaltete
Mitglieder des Aufsichtsrats gelten als anwesend.

Beschlussfassungen koénnen auch aufRerhalb von @ézuschriftlich, mindlich,
fernmundlich, per Telefax, per E-Mail oder mittelonstiger gebrauchlicher
Kommunikationsmittel, in Kombination der vorgenamt Formen sowie in
Kombination von Sitzung und Beschlussfassung awBerhiner Sitzung erfolgen,
wenn der Vorsitzende des Aufsichtsrats dies unéaxcBtung einer angemessenen Frist
anordnet oder sich alle Aufsichtsratsmitglieder dan Beschlussfassung beteiligen.
Mitglieder, die sich bei der Beschlussfassung dieni&e enthalten, nehmen in diesem
Sinne an der Beschlussfassung teil.

Der Aufsichtsrat ist beschlussfahig, wenn mindesteie Halfte der Mitglieder, aus
denen er insgesamt zu bestehen hat, an der Bes@sisisng teilnimmt. Abwesende
bzw. nicht telefonisch oder Uber elektronische Kamikationsmittel (insbesondere
Videokonferenz) zugeschaltete Aufsichtsratsmitgiieddie nach MalRgabe von
Abs. (4) bzw. Abs. (5) ihre Stimme abgeben, sowigghéder, die sich bei der
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Beschlussfassung der Stimme enthalten, nehmen @semi Sinne an der
Beschlussfassung teil.

BeschlUsse des Aufsichtsrats werden, soweit dast&zeght zwingend etwas anderes
bestimmt, mit einfacher Mehrheit der abgegebenenimr&&n gefasst.
Stimmenthaltungen gelten in diesem Sinne nichabfgegebene Stimmen. Ergibt eine
Abstimmung im Aufsichtsrat Stimmengleichheit, sot hbei einer erneuten
Abstimmung Uber denselben Gegenstand, wenn au@tisienengleichheit ergibt, der
Vorsitzende des Aufsichtsrats zwei Stimmen. 8§ 108.8 AktG ist auch auf die
Abgabe der zweiten Stimme anzuwenden.

Der Vorsitzende kann eine einberufene Sitzung npftichtgemallem Ermessen
aufheben oder verlegen.

Uber die Beschliisse und Sitzungen des AufsichtsiatsNiederschriften zu fertigen,
die von dem Leiter der jeweiligen Sitzung oder imall& des Abs. (5) vom
Vorsitzenden des Aufsichtsrats zu unterzeichneml. sibas Néhere bestimmt die
Geschaftsordnung des Aufsichtsrats.

816
Ausschiisse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat kann aus seiner Mitte Ausschisigem und diesen bestimmte
Aufgaben und, soweit gesetzlich zulassig, Entschegdn tbertragen.

In jedem Fall bildet der Aufsichtsrat unmittelbarach der Wahl des
Aufsichtsratsvorsitzenden und seiner Stellvertretsn nach 827 Abs. 3 des
Mitbestimmungsgesetzes zu bildenden Ausschuss rfiMéungsausschuss”). Der
Vermittlungsausschuss nimmt die in § 31 Abs. 3 3aties Mitbestimmungsgesetzes
bezeichnete Aufgabe wabhr.

Ergibt eine Abstimmung im Ausschuss Stimmengleidghis® hat bei einer erneuten
Abstimmung Uber denselben Gegenstand der Aufsaistsirsitzende sofern er den
Vorsitz des Ausschusses innehat — ausgenommen isscAuss nach § 27 Abs. 3
MitbestG (Vermittlungsausschuss) — zwei Stimmenravsesetzung hierfur ist, dass
der Ausschuss aus der gleichen Anzahl von Aufsiatssiitgliedern der Aktionare
und der Arbeitnehmer besteht. Die zweite Stimmenkauch im Wege der
schriftlichen Stimmabgabe abgegeben werden.
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Im Ubrigen gelten fur das Verfahren der Ausschiidée Regelungen in § 15
entsprechend, soweit nicht der Aufsichtsrat in@eschaftsordnung oder bei Bildung
des Ausschusses etwas anderes bestimmit.

8§17
Schweigepflicht

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats ist verpflichidter alle vertraulichen Angaben und
Geheimnisse der Gesellschaft, namentlich Betrieller Geschaftsgeheimnisse, die
ihm durch seine Tatigkeit im Aufsichtsrat bekanmtgeden sind, Stillschweigen zu

bewahren und sie nicht fir andere Zwecke zu vereemder zu verwerten.

Dies gilt auch Uber die Beendigung seines Amteg\afsichtsratsmitglied hinaus. Bei
Ablauf des Mandats sind alle Unterlagen an die (Bet@ft zurtickzugeben.

Will ein Mitglied des Aufsichtsrats Informationem ®ritte weitergeben, von denen
nicht mit Sicherheit auszuschlie3en ist, dass srgaulich sind oder Geheimnisse der
Gesellschaft betreffen, so ist es verpflichtet, Wensitzenden des Aufsichtsrats vorher
zu unterrichten und ihm Gelegenheit zur Stellungmatau geben.

§18
Vergutung des Aufsichtsrats

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten mit Ausmee des Vorsitzenden und der
Stellvertreter fir das jeweilige Geschaftsjahr @Gasellschaft eine Grundvergitung
von EUR 80.000,00; der Vorsitzende des Aufsichésrathélt fir das jeweilige

Geschaftsjahr der Gesellschaft eine Grundverguuom EUR 250.000,00 und jeder
Stellvertreter eine Grundvergitung von EUR 120.000Fir die Tatigkeit in den

Ausschussen des Aufsichtsrats erhalt

der Vorsitzende des Prasidialausschusses EUR §0@(@8des andere Mitglied des
Prasidialausschusses EUR 20.000,00;

der Vorsitzende des Prifungsausschusses EUR 60000€des andere Mitglied des
Prufungsausschusses EUR 20.000,00.
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Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat og@nem Ausschuss nicht wahrend
eines vollen Geschaftsjahres angehort oder jewdsls Vorsitz innegehabt haben,
erhalten die Vergitung zeitanteilig unter Aufrund@auf volle Monate.

Die Vergutung ist zahlbar nach Ablauf der Hauptasrmlung, die den
Jahresabschluss flr das abgelaufene Geschéaftsydgennimmt oder Uber seine
Billigung entscheidet.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden in eine lnteresse der Gesellschaft von
dieser in angemessener Hohe unterhaltene Vermadetsen-Haftpflichtversicherung
fur Organmitglieder und bestimmte Mitarbeiter desnok-Bremse Konzerns
einbezogen (sogenannte "D&O Versicherung"), sovedite solche besteht. Die
Pramien hierfur entrichtet die Gesellschatft.

Die Gesellschaft erstattet den Aufsichtsratsmitigire die durch die Austbung ihres
Amtes entstehenden angemessenen Auslagen.

Die Umsatzsteuer wird von der Gesellschaft erdfattesoweit die
Aufsichtsratsmitglieder berechtigt sind, die Umsttmer der Gesellschaft gesondert in
Rechnung zu stellen, und sie dieses Recht ausiben.

819
Ehrenvorsitzender

Der Aufsichtsrat kann Personlichkeiten, die sich dim Belange der Gesellschaft
verdient gemacht haben, zu Ehrenvorsitzenden déschtsrates wéhlen.

V. Hauptversammlung

§ 20
Ort und Einberufung

Die Hauptversammlung findet am Sitz der Geselldclafer in einer anderen
deutschen Stadt mit mehr als 100.000 Einwohneth sta

Die Hauptversammlung wird vorbehaltlich der gesett®eln Einberufungsrechte des
Aufsichtsrats und einer Aktionarsminderheit vom $tand einberufen.
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Die Einberufung der Hauptversammlung muss, sofasi@esetz keine abweichende
Frist vorsieht, mindestens dreil3ig Tage vor dem dexgHauptversammlung erfolgen.
Der Tag der Einberufung ist nicht mitzurechnen. Bimdestfrist verlangert sich um
die Tage der Anmeldefrist des § 21(2).

8§21
Teilnahme und Stimmrecht

Zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Ausgbdes Stimmrechts sind
diejenigen Aktionare berechtigt, die sich zuvor lgEir Gesellschaft zur Haupt-
versammlung angemeldet haben und ihre Berechtiganggweisen. Die Berechtigung
wird durch einen vom depotfihrenden Institut els®l Nachweis Uber den
Anteilsbesitz am Beginn des einundzwanzigsten Tages der Versammlung
nachgewiesen.

Die Anmeldung und der Berechtigungsnachweis mudserGesellschaft unter der in
der Einberufung hierfir mitgeteilten Adresse in ffestm (8 126b BGB) oder auf

einem sonstigen, von der Gesellschaft ndher zinfresinden elektronischen Weg und
in deutscher oder englischer Sprache mindestenshssetage vor der

Hauptversammlung zugehen. In der Einberufung kane &lrzere, in Tagen zu

bemessende Frist vorgesehen werden. Der Tag deptéasammlung und der Tag
des Zugangs der Anmeldung sind nicht mitzurechnen.

Das Stimmrecht kann durch Bevollmé&chtigte ausgeudtden. Die Erteilung der
Vollmacht, ihr Widerruf und der Nachweis der Bewadichtigung gegenuber der
Gesellschaft bedirfen der Textform (8 126 b BGBJem in der Einberufung keine
Erleichterungen bestimmt werden. Die Einzelheit@ndie Erteilung der Vollmachten,
ihren Widerruf und ihren Nachweis gegenuber deretshaft werden mit der
Einberufung der Hauptversammlung bekannt gemacti358AktG bleibt unberihrt.

Der Vorstand ist ermachtigt vorzusehen, dass digoA#re an der Hauptversammlung
auch ohne Anwesenheit an deren Ort und ohne eimxollBrachtigten teilnehmen
und sdmtliche oder einzelne ihrer Rechte ganz taleveise im Wege elektronischer
Kommunikation austiben kdnnen (elektronische Teimah Macht der Vorstand von
dieser Erméchtigung Gebrauch, macht er die naHererelheiten des Verfahrens mit
der Einberufung der Hauptversammlung bekannt. Aléiie, die gemal Satz 1 an der
Hauptversammlung teilnehmen, sind nicht berechtgggen die Beschliisse der
Hauptversammlung Widerspruch einzulegen und/odesedanzufechten.
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Der Vorstand ist ermachtigt vorzusehen, dass digoA#re ihre Stimmen, auch ohne
an der Versammlung teilzunehmen, schriftich odem MWege elektronischer
Kommunikation abgeben durfen (Briefwahl). Macht deorstand von dieser
Erméachtigung Gebrauch, macht er die ndheren Eieteih des Verfahrens mit der
Einberufung der Hauptversammlung bekannt.

§22
Leitung und Ablauf der Hauptversammlung

Den Vorsitz in der Hauptversammlung fihrt der Vimesnde des Aufsichtsrats oder
ein anderer vom Aufsichtsrat bestimmter Versammsigitgr. Fir den Fall, dass keine
dieser Personen den Vorsitz Ubernimmt, wird ders&@mlungsleiter von den
anwesenden Anteilseignervertretern gewabhlt.

Der Versammlungsleiter leitet die Versammlung. Estbmmt die Reihenfolge, in der
die Gegenstande der Tagesordnung behandelt westsvie die Art, Form und
Reihenfolge der Abstimmung.

Der Vorstand ist erméchtigt, die auszugsweise odelistandige Bild- und
Tonubertragung der Hauptversammlung in einer von #u bestimmenden Weise
zuzulassen.

Der Versammlungsleiter kann die Reihenfolge derdRedrage bestimmen und das
Frage- und Rederecht der Aktionare angemessen degem. Er kann insbesondere
bereits zu Beginn oder wahrend der Hauptversamndengzeitlichen Rahmen fur den
ganzen Verlauf der Versammlung oder fur die Ausdma zu einzelnen
Tagesordnungspunkten sowie die Rede- und Fraggzedrell oder fur den einzelnen
Redner festsetzen; das schlie3t insbesondere aueh Mbglichkeit ein,
erforderlichenfalls die Wortmeldeliste vorzeitig sehlieRen und den Schluss der
Debatte anzuordnen.

§23
Beschlussfassung

Jede Aktie gewahrt in der Hauptversammlung ein@i@8.

Die Beschlisse der Hauptversammlung werden mit aeler Mehrheit der
abgegebenen Stimmen und, soweit eine Kapitalmdaheherderlich ist, mit einfacher
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Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertreterend&apitals gefasst, falls nicht
das Gesetz oder die Satzung zwingend etwas andmsehen. Bei Stimmengleichheit
gilt ein Antrag als abgelehnt. Dies gilt nicht béahlen.

VI. Jahresabschluss und Gewinnverwendung

824
Jahresabschluss und Konzernabschluss

Der Vorstand hat in den ersten drei Monaten de<l@étsjahres fiur das vergangene
Geschaftsjahr den Jahresabschluss und den Laddbeowie, soweit gesetzlich

vorgeschrieben, den Konzernabschluss und den Kiolapebericht aufzustellen und

unverzuglich dem Aufsichtsrat und dem Abschlusspridur Prifung vorzulegen.

Zugleich hat er dem Aufsichtsrat den Vorschlag, eleder Hauptversammlung fir die
Verwendung des Bilanzgewinns machen will, vorzutege

§25
Gewinnverwendung und ordentliche Hauptversammlung

Die Hauptversammlung beschliel3t jahrlich in denteersacht Monaten des
Geschéftsjahres Uber die Verwendung des Bilanzgmyitiber die Entlastung der
Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats uiger die Bestellung des
Abschlussprifers (ordentliche Hauptversammlung) isovin den im Gesetz
vorgesehenen Fallen Uber die Feststellung desskisehlusses.

Die Anteile der Aktiondre am Gewinn bestimmen sithich ihren Anteilen am
Grundkapital.

Im Fall der Erh6hung des Grundkapitals kann die B@eleteiligung der neuen Aktien
abweichend von 8§ 60 Abs. 2 des Aktiengesetzesmestiverden.

Die Hauptversammlung kann anstelle oder neben eBarausschittung eine
Verwendung des Bilanzgewinns im Wege einer Sackhiisising beschlie3en. Sie
kann in dem Beschluss Uber die Verwendung des Rjmwminns Betrdge in
Gewinnrtcklagen einstellen oder als Gewinn vortnage
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(5) Nach Ablauf des Geschéftsjahres kann der Vorstantd Zostimmung des
Aufsichtsrats im Rahmen des 8§ 59 AktG eine Absddagdende an die Aktionére
ausschutten.

*k%k



