KNORR-BREMSE [

Seit 110 Jahren

fUr sichere Mobilitat.

Geschaftsbericht 2015




Auf einen Blick

KNORR-BREMSE KONZERN
Umsatz Mio. EUR
Jahrestberschuss Mio. EUR 329
Mitarbeiter (Stand 31.12.)* Anzahl
Personalaufwand Mio. EUR 805
Bilanzsumme Mio. EUR
Eigenkapital Mio. EUR .
Investitionen (ohne Finanzanlagen) Mio. EUR

Abschreibungen (ohne Finanzanlagen) Mio. EUR

Auftragseingang Mio. EUR

Aufwand fur Forschung und Entwicklung Mio. EUR 209

* Inkl. Personalleasing.

Unternehmensprofil

D Der Knorr-Bremse Konzern ist weltweit der
fUhrende Hersteller von Bremssystemen fur
Schienen- und Nutzfahrzeuge. Als technolo-
gischer Schrittmacher treibt das Unterneh-
men seit Gber 110 Jahren Entwicklung,
Produktion, Vertrieb und Service moderner
Bremssysteme voran. Mit all seinen Pro-
dukten leistet Knorr-Bremse rund um den
Globus einen mal3geblichen Beitrag zur
Sicherheit auf Schiene und Stralle. Mehr als
eine Milliarde Menschen weltweit vertrauen
Tag fir Tag den Systemen von Knorr-Bremse.




110 JAHRE KNORR-BREMSE
MEILENSTEINE FUR RAIL UND TRUCK

1905

Mit guten Ideen und
Beharrlichkeit zum
Erfolg. Georg Knorr
griindet die Knorr-Bremse
in Berlin. Seit rund zwolf
Jahren arbeitet er schon
daran, Druckluftbremsen
fUr Z4ge zu verbessern.
Mit der Knorr-Schnell-
bremse K1 gelingt ihm
das, sie bremst Personen-
zlge rascher, sicherer und
stol3frei.

1918

Durchbruch mit der
mehrldsigen Giiter-
zugbremse. Die Kunze-
Knorr-Bremse (KK-Bremse)
revolutioniert den Betrieb
von Guterztgen. Bis zu
ihrer Einflhrung waren
Uber einen langen Zug
Bremser verteilt, die auf ein
Zeichen des Lokfuhrers hin
per Handkurbel die
Bremsen anlegten. Die
KK-Bremse wird mit
grollem Abstand das
fihrende mehrlésige
Bremssystem in Europa.

1922
Erstes Patent fiir Nutzfahrzeug-Bremsen. Knorr-Bremse
ristet als erstes Unternehmen in Europa Nutzfahrzeuge mit
Vierrad-Druckluftbremsen aus. Ende der 30er-Jahre sind etwa
90 % aller deutschen Lkw von 7 bis 16 Tonnen Gesamtgewicht
mit Systemen von Knorr-Bremse ausgerustet.

1931

Neue Standardbremse
fiir Zlige. Das
Hildebrand-Knorr-
Bremssystem (Hik) fur
Glterzlige wird
vorgestellt und von der
UIC abgenommen, im
Jahr 1933 folgt die
Personenzug-Bremse,
nur ein Jahr spater die
Schnellzug-Bremse.
SchlieBlich ist die
Hik-Bremse in

17 Landern Standard,
bis zum Jahr 1955
kommen 280.000
Bremsanlagen zum
Einsatz.

1945

Schwere Zeiten. Nach
dem Zweiten Weltkrieg
wird das Lichtenberger
Stammwerk in Berlin, im
sowjetischen Sektor
gelegen, demontiert
und enteignet.
Mitarbeiter retten
einige Konstruktions-
unterlagen. 1946 erfolgt
die Neugriindung der
Knorr-Bremse GmbH in
Volmarstein, ab 1953 ist
Munchen der neue
Firmensitz.

1953

Die KE-Bremse, das

mehrldsige Steuerventil

fiir Ziige.
Nach intensiver Entwick-
lungsarbeit wird das

Knorr-Einheits-Steuerventil

von der UIC zugelassen.

Das nach dem Baukasten-

Prinzip entwickelte
KE-Ventil wird stetig
weiterentwickelt und mit
neuen Funktionen
ausgestattet. Bis Ende
1994 werden von der

UlC-gerechten KE-Ausfiih-

rung knapp 1,3 Millionen
Ventile gefertigt, die in
mehr als 40 Landern zum
Einsatz kommen.

1969

Erste Scheibenbremse
fiir Nutzfahrzeuge.
Auf der IAA in Frankfurt
zeigt Knorr-Bremse die

erste Scheibenbremse fiir

schwere Nutzfahrzeuge.

1981

ABS geht in Serie.
Seit den 70er-Jahren
arbeitet Knorr-Bremse
an der Entwicklung von
Antiblockiersystem
(ABS) und Antriebs-
Schlupfregelung (ASR)
fur Nutzfahrzeuge.
Doch erst mit den
Fortschritten im Bereich
der Elektronik lassen
sich die komplexen
Regelungsprozesse
zuverldssig und
wirtschaftlich
darstellen. Das erste
serienmalig gefertigte
Antiblockiersystem von
Knorr-Bremse kommt
1981 in Lkw des
Entwicklungspartners
MAN zum Einsatz.

1985

Die Ara Thiele. Seit 1969
bei Knorr-Bremse, ergreift
Heinz Hermann Thiele 1985
die Chance, Eigentimer des
Unternehmens zu werden.
Als Vorstandsvorsitzender
formt er aus einem
Sanierungsfall einen
Weltmarktftihrer und
vervielfacht den Umsatz.
Ab 2007 ist Heinz Hermann
Thiele Aufsichtsratsvorsit-
zender der Knorr-Bremse
AG, die bis heute im
alleinigen Besitz der Familie
Thiele ist.

1991

Das ICE-Zeitalter
beginnt. Hochge-
schwindigkeitsziige
stellen ganz besondere
Anforderungen an die
Bremssysteme. Die
elektropneumatische
Zusatzbremse von
Knorr-Bremse wird
weiter verbessert und
kommt im ICE 1 zum
Einsatz.

2002

Ubernahme von
Bendix. Das US-Unter-
nehmen ist flhrender
Anbieter von Druckluft-
bremsen, Komponen-
ten und Sicherheitssys-
temen. Mit der
Ubernahme profitiert
Knorr-Bremse von der
starken Marktposition
des Unternehmens in
Nordamerika, Bendix
kann die Technologie-
Kompetenz von
Knorr-Bremse fur
kunftige Entwicklungen
nutzen.

a member of the o

Bend' BENDIX COMMERCI:
; VEHICLE SYSTEMSL

2015

Neues Versuchs- und
Entwicklungszentrum in
Miinchen. Mit der
Fertigstellung des neuen
Versuchs- und Entwick-
lungszentrums in Mdnchen
erreicht das umfangreiche
Investitionsprogramm der
vergangenen Jahre einen
vorldufigen Héhepunkt.
Zur Zukunftssicherung
investierte Knorr-Bremse
seit 2010 insgesamt mehr
als 1,3 Mrd. EUR in die
Erweiterung, Modernisie-
rung und Instandhaltung
von Produktions- und
Entwicklungsstandorten
weltweit.
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Vorstand der Knorr-Bremse AG
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Dr. Peter Laier Dr. Lorenz Zwingmann Klaus Deller Dr. Dieter Wilhelm
Mitglied des Vorstands seit 01.01.2016, verantwortlich fur Mitglied des Vorstands seit 2008, verantwortlich fir Mitglied des Vorstands seit 2009, Mitglied des Vorstands seit 2003, verantwortlich fur
die Division Systeme fur Nutzfahrzeuge. die Ressorts Finance, Controlling und IT. Vorsitzender des Vorstands seit 01.01.2015. die Division Systeme flr Schienenfahrzeuge.

Hinrich J. Woebcken
Mitglied des Vorstands bis 30.06.2015.



Aufsichtsrat der Knorr-Bremse AG

Erich Starkl*

Passau

2. Bevollmachtigter

der IG Metall,
Verwaltungsstelle Passau

Wolfgang Tolsner
Uetersen

Unternehmensberater

Hans-Georg Harter
Salzweg

ehemaliger Vorstands-
vorsitzender der

ZF Friedrichshafen AG

Gunter Wiese*
Berlin
Betriebsratsvorsitzender

der Knorr-Bremse Systeme

fur Schienenfahrzeuge
GmbH, Werk Berlin

Dr. Wolfram Morsdorf
Essen

Mitglied des Vorstands

der ThyssenKrupp AG, i. R.

Dr. Eduard Gerum*
Rosenheim

1. stellvertretender
Vorsitzender,

Berater der Geschafts-
fuhrung, Knorr-Bremse
Systeme fur Nutzfahr-
zeuge GmbH

Heinz Hermann Thiele
Munchen
Vorsitzender,
Unternehmer

Manfred Wennemer
Bensheim

2. stellvertretender
Vorsitzender,
ehemaliger Vorstands-
vorsitzender der
Continental AG

Michael Jell*

Minchen
Stellvertretender
Betriebsratsvorsitzender

der Knorr-Bremse Systeme

fur Schienenfahrzeuge
GmbH, Knorr-Bremse AG,
KB Media GmbH,
Knorr-Bremse [T-Services
GmbH

Georg Weiberg
Stuttgart
Leiter Entwicklung

Daimler Trucks, i. R.

Werner Ratzisberger*

Munchen
Projektingenieur
mechanische
Bearbeitung/Oberflache,

Knorr-Bremse Systeme fur

Nutzfahrzeuge GmbH

Sebastian Roloff*
Munchen
Rechtsanwalt bei der
|G Metall, Verwaltungs-
stelle Minchen

* Arbeitnehmervertreter.



Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat sich wahrend des abgelaufenen Geschaftsjahres 2015 eingehend mit

der wirtschaftlichen Lage und Entwicklung der Knorr-Bremse AG einschliel3lich aller Kon-

zerngesellschaften beschaftigt.

Dabei wurden neben wichtigen Einzelvorgangen und Per-
sonalentscheidungen auch grundsdtzliche Fragen der
strategischen Ausrichtung und der Unternehmenspla-
nung behandelt. Dariber hinaus hat sich der Aufsichtsrat
regelmaflig vom Vorstand im Rahmen von Sitzungen so-
wie durch mundliche und schriftliche Berichte Uber die
wirtschaftliche und finanzielle Entwicklung der Gesell-
schaft sowie deren Risikolage und Risikomanagement un-
terrichten lassen. Wichtige einzelne Geschaftsvorgange
und zustimmungspflichtige MaBnahmen hat der Auf-
sichtsrat gepruft und Uber die aufgrund gesetzlicher oder
satzungsmaBiger Bestimmungen zur Zustimmung vorge-
legten Geschéfte entschieden. Die der Entscheidung des
Aufsichtsrats zugrunde liegenden Informationen und
Analysen wurden zusammen mit dem Vorstand einge-
hend diskutiert und bewertet. Es wurden aufSerdem un-
terjdhrig zwei Sitzungen des Bilanzausschusses abgehal-
ten. In seinen Sitzungen hat sich der Bilanzausschuss
insbesondere mit der Uberwachung des Rechnungsle-
gungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsys-
tems, des Risikomanagementsystems und des internen
Revisionssystems sowie der Abschlussprifung befasst.
Knorr-Bremse hat es sich zur Aufgabe gemacht, das Com-
pliance-Management zu erweitern und zu starken, mit
Wirkung zum 01. Januar 2016 wurde ein Chief Compliance
Officer berufen.

Der Knorr-Bremse Konzern realisierte im Geschaftsjahr
2015 einen weltweiten Umsatz von 5,83 Mrd. EUR.
Die Steigerung gegeniber dem Vorjahr betrug 12%

(2014: 5,2 Mrd. EUR). Der Bereich Systeme fiir Schienen-
fahrzeuge profitierte vor allem vom Umsatzwachstum in
Europa sowie Nord- und Stidamerika, welches auf eine po-
sitive Auftragslage im Guterwagen- und Lokomotiven-Be-
reich sowie ein wachsendes OE- und Nachmarktgeschaft
zurlickzufihren ist. Der Bereich Systeme fir Nutzfahrzeu-
ge verzeichnete positive Umsatzentwicklungen vor allem
in den Regionen Europa, Nordamerika und Asien.

Auch im Jahr 2015 setzt Knorr-Bremse sein umfangreiches
Investitionsprogramm zur Sicherung der zukUnftigen
Wettbewerbsfahigkeit wie in den vergangenen Jahren
fort. Als wesentliches Einzelprojekt ist der Bau des Ver-
suchs- und Entwicklungszentrums am Standort Minchen
zu nennen. Nachdem der Grundstein im Jahr 2014 gelegt
wurde, steht die Fertigstellung des Gebdudes, das moder-
ne Arbeitsplatze fir 350 Ingenieure und Techniker sowie
100 Hightech-Prifstéande bieten wird, im Jahr 2016 bevor.
AuBerdem sind im abgelaufenen Geschéftsjahr Investitio-
nen in Lokalisierungsprojekte sowie die Erweiterung von
Produktionsanlagen geflossen. Anfang 2015 hat Knorr-
Bremse die Selectron Systems AG mit Sitz in Lyss, Schweiz,
erworben. Das Unternehmen ist in der Entwicklung fort-
schrittlicher Losungen fir die Automatisierung, Vernet-
zung und Steuerung von Schienenfahrzeugen tatig. Im
Mai wurde offiziell der Betrieb des Joint Venture zwischen
Knorr-Bremse und der Dongfeng Motor Group Co,, Ltd.
aufgenommen. Das neue Unternehmen Knorr-Bremse
DETC Commercial Vehicle Braking Technology Co,, Ltd. hat
seinen Sitz in Shiyan in der chinesischen Provinz Hubei
und fertigt mechanische Bremskomponenten sowie ABS-
Systeme flr mittelschwere und schwere Nutzfahrzeuge.
Mit diesen Aktivitaten bestatigt Knorr-Bremse seinen Kurs
zur Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit.

Der Knorr-Bremse Konzern blickt auf das bisher erfolgreichs-
te Jahr in seiner Firmengeschichte zurlck. Kontinuierlich
wurde an der Optimierung von Quialitét, Prozessen, Metho-
den sowie Strukturen gearbeitet. Im Rahmen weltweit or-
ganisierter interner Qualitatsaudits und Assessments wurde
die Umsetzung des Qualitdtsmanagement-Systems Uber-
priift und verbessert. In beiden Bereichen wurde mit der
Durchfiihrung von Lieferantentagen intensiv an Qualitéts-

verbesserungen gearbeitet, um Lieferanten noch stérker in
das laufende Qualitdtsprogramm zu integrieren. Die Part-
nerschaften in der Lieferkette konnten ausgebaut und die
Zulieferqualitat somit gesteigert werden.

Im Mérz 2015 wurde Knorr-Bremse aufRerdem als ,Top Ar-
beitgeber fur Ingenieure in Deutschland” durch das ,Top
Employers Institute” ausgezeichnet. Standige Verbesse-
rung an allen Standorten weltweit sowie die konsequente
Bearbeitung von definierten Handlungsfeldern haben zu
einer hohen Arbeitgeberattraktivitdt beigetragen. Das
Nachhaltigkeitsmanagement von Knorr-Bremse erhielt im
Juli 2015 von der CNH Industrial Gruppe den Preis ,Indus-
trial Sustainability Supplier of the Year 2015" fir eine sehr
gute Corporate Responsibility Performance. Insbesondere
die Umsetzungstiefe des sozialen Engagements der Mitar-
beiter und der Klimaschutzinitiative ECCO, haben die Jury
Uberzeugt. AuBerdem gewann der Nutzfahrzeugbereich
bereits zum zehnten Mal in Folge den Titel,Beste Marke” in
der Kategorie Bremsen.

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss 2015 mit
Lagebericht sowie der Konzernabschluss 2015 mit Kon-
zernlagebericht sind unter Einbeziehung der Buchfiih-
rung von der durch die Hauptversammlung als Abschluss-
prifer gewdhlten KPMG AG Wirtschaftsprifungsge-
sellschaft, Minchen, geprift und mit dem uneinge-
schrankten Bestdtigungsvermerk mit Datum vom 01. Marz
2016 versehen worden. Der Jahresabschluss der Knorr-
Bremse AG sowie der Konzernabschluss wurden gemaf
den Grundsatzen ordnungsmaBiger Buchfihrung unter
Beachtung der Rechnungslegungsvorschriften des Han-
delsgesetzbuchs (HGB) und erganzender gesetzlicher und
satzungsmaBiger Regelungen erstellt. Der Bilanzausschuss
hat den Jahresabschluss 2015 mit Lagebericht, den Vor-
schlag Uber die Verwendung des Bilanzgewinns sowie
den Konzernabschluss mit Konzernlagebericht gepruft.
Nachdem keine Einwendungen zu erheben waren, hat
der Bilanzausschuss dem Aufsichtsrat empfohlen, die Ab-
schlUsse zu billigen. In seiner Sitzung am 11. Mdrz 2016 hat
der Aufsichtsrat den Jahresabschluss und den Konzernab-
schluss 2015 gebilligt, sie sind damit festgestellt. Dem Vor-
schlag fir die Verwendung des Bilanzgewinns schliel3t
sich der Aufsichtsrat an.

Der Abschlussprifer hat an der Sitzung des Bilanzaus-
schusses am 26. Februar 2016 sowie an der Bilanzsitzung
des Aufsichtsrats am 11. Mérz 2016 teilgenommen, Uber
die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung berichtet und
zu anstehenden Fragen Erlduterungen gegeben. Die
KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Minchen, hat
den vom Vorstand nach § 312 Aktiengesetz erstellten

Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen Unterneh-
men gepruft. Der Abschlussprifer hat Gber das Ergebnis
folgenden Bestatigungsvermerk erteilt: ,Berichtspflichtige
Vorgange haben im Geschéftsjahr 2015 nicht vorgelegen”.
Der Aufsichtsrat hat den Bericht des Vorstands Uber die
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen geprift. Er
hat gegen die im Bericht enthaltene Schlusserklarung des
Vorstands und das Ergebnis der Prafung durch den Ab-
schlussprufer keine Einwénde.

Herr Hinrich J. Woebcken, seit 01. April 2014 Vorstand fur
den Unternehmensbereich Systeme fur Nutzfahrzeuge,
hat zum 30. Juni 2015 sein Mandat niedergelegt. Herr
Woebcken ist in gegenseitigem Einvernehmen ausge-
schieden, um eine andere berufliche Tatigkeit zu Uberneh-
men. Zum 13. Juli 2015 ist Herr Hinrich J. Woebcken eben-
so aus seinem Amt als Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Systeme fur Nutzfahrzeuge ausgeschieden. Im Namen der
Knorr-Bremse AG bedankt sich der Aufsichtsrat bei Herrn
Woebcken fir sein Mitwirken. Zum 01. Juli 2015 hat Herr
Klaus Deller zusatzlich zu seinen bisherigen Aufgaben als
Vorstandsvorsitzender der Knorr-Bremse AG kommissa-
risch die Aufgabe als Vorstand fur den Unternehmensbe-
reich Systeme fUr Nutzfahrzeuge Gbernommen.

Zum 01. Januar 2016 ist Herr Dr. Peter Laier zum neuen Vor-
stand fUr den Unternehmensbereich Systeme fur Nutzfahr-
zeuge bestellt worden. Herr Dr. Laier blickt auf eine lange
Fuhrungserfahrung in der Automobilbranche zurtick und
verflgt Uber umfassende Kenntnisse in den Bereichen Ent-
wicklung, Produktion, Fahrzeugelektronik und Fahrzeug-
sensorik sowie Vertrieb. Zuletzt bekleidete Herr Dr. Peter
Laier die Funktion des Chief Operating Officer (COO) der
Benteler Gruppe und war dort verantwortlich fr die Berei-
che Automobiltechnik, Stahl/Rohr sowie die strategische
Weiterentwicklung der Unternehmensgruppe.

Die Amtszeit der derzeitigen Mitglieder des Aufsichtsrats
endet mit dem Beschluss Uber die Entlastung der Mitglie-
der des Aufsichtsrats fur das Geschaftsjahr 2015 voraus-
sichtlich im Marz 2016. Zu diesem Zeitpunkt wird sich das
neu bestellte Aufsichtsratsgremium konstituieren.

Mdinchen, den 11. Marz 2016
Der Aufsichtsrat
L)

einz Hermann Thiele,
Vorsitzender
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Unvergesslich: Die Fahrt
mit der Monorail durch die
Glitzerwelt von Las Vegas.
Die Tursteuerung kommt
von Knorr-Bremse.

Ein schoner Abend im
Theater, Kino oder in der
Oper. Und ein entspannter
Heimweg: In vielen
U-Bahnen sorgen Kompo-
nenten von Knorr-Bremse
fur sichere Fahrt.

et

Ein paar Stunden ist
Trucker Daniel noch
unterwegs. Doch er weils:
Er wird gut ankommen.
Mit Technik von Knorr-
Bremse.

Ohne Busse gabe es in
indischen Stadten kein
Vorankommen. Knorr-
Bremse hilft mit robuster
Technik.

19:00° ™

01:00

Die Ubergrofe Ladung
fahrt Michael sicher durch
die Nacht. Auf die elektro-
nische Niveauregulierung
von Knorr-Bremse kann er
sich verlassen.

24 STUNDEN

MIT KNORR-BREMSE.

15:00 e
136 Waggons rollen durch
menschenleere Weiten.
Hier wird ein Ausfall
schnell extrem teuer. Gut,
dass Systeme von Knorr-
Bremse an Bord sind.

Pendler genieRen die
letzten ruhigen Minuten
vor der Arbeit. Knorr-
Bremse ist mit an Bord.

WER MENSCHEN SICHER BEWEGEN
WILL, MUSS IHREN ALLTAG
KENNEN. UND WISSEN, WORAUF ES
IHNEN ANKOMMT. KNORR-BREMSE
WEISS DAS UND IST MIT SEINEN
LOSUNGEN FUR SCHIENEN- UND
NUTZFAHRZEUGE NAH DRAN AM
MENSCHEN. RUND UM DEN
ERDBALL. RUND UM

DIE UHR.

13:00

Die Mittagshitze lahmt die
Arbeiter in der australi-
schen Eisenerzmine. Fahrer
Ethan behalt dank der
Klimaanlage von Knorr-
Bremse kuhlen Kopf.

Rush-Hour in Schanghai:
An jeder Haltestelle
steigen jetzt hunderte
Menschen ein und aus.
Einstiegssysteme von
Knorr-Bremse sorgen fur
Sicherheit und Effizienz.

Auf der LandstraRe wird es
eng. Doch die Systeme
von Knorr-Bremse
erleichtern das schwierige
Mandover.

Mit Tempo 100 aufs blanke
Eis in Schweden: In der
Wintererprobung testen
die Fahrer alle Systeme von
Knorr-Bremse unter
Extrembedingungen.

11:00
Familienausflug in den
Augsburger Bahnpark. Tim
liest,Knorr-Bremse”. Mama

sagt:,Die und die Bahn
gehoren zusammen”



Die Ara Thiele.

Seit 1969 bei Knorr-Bremse, ergriff Heinz Hermann Thiele 1985 die Chance, Eigentimer zu

werden — der Beginn einer grol3en Erfolgsgeschichte. Als Vorstandsvorsitzender formte er

aus einem Sanierungsfall einen Weltmarktfihrer und vervielfachte den Umsatz. Das Amt

des Aufsichtsratsvorsitzenden, das er seit 2007 innehat, gibt er im Marz 2016 ab.

Es waren turbulente Monate. Dabei schien damals, im Ja-
nuar 1985, bei Knorr-Bremse gerade wieder Ruhe einge-
kehrt zu sein. Nach einer schwierigen Zeit, in der sich die
gleichberechtigten Eigentimer Joachim Vielmetter und
sein Neffe Jens von Bandemer gegenseitig blockiert hat-
ten, war eigentlich alles zugunsten von Bandemers geklart,
der nun sédmtliche Anteile besal3. Er setzte seinen Vertriebs-
chef Heinz Hermann Thiele als Gesamtverantwortlichen
fur alle Geschéfte ein und beteiligte ihn mit sieben Prozent
am Unternehmen. Dann kam eine Nachricht, die einschlug
wie eine Bombe: Von Bandemer plante, alles hinzuwerfen
und sich nur noch einer religidsen Vereinigung zu widmen.

Fir Knorr-Bremse, ohnehin in schwierigem Fahrwasser,
war das problematisch. Kunden zeigten sich irritiert; die
Unsicherheit Gber die weitere Zukunft drlickte aufs Ge-
schaft. Jens von Bandemer wollte verkaufen, wies aber
groBe Investoren ab. Schlieflich bat er seinen Generalbe-
vollmachtigten Thiele, zu dem er immer ein sehr gutes
Verhéltnis hatte, die Verkaufsverhandlungen zu fiihren.

Herrhausen hatte Vertrauen

Heinz Hermann Thiele beruhigte Kunden und aufge-
brachte Mitarbeiter. Dann sondierte er. Da er inzwischen
durch seinen Anteil noch enger an Knorr-Bremse gebun-
den war, entschloss er sich, selbst ein Angebot zu unter-
breiten.,lch habe aus der Not eine Tugend gemacht’, sagt
Thiele. Mdglich war das nur durch zwei Umstande: Jens
von Bandemer gewdhrte mehrjéhrige Zahlungsfristen,
auBerdem setzte die Deutsche Bank groes Vertrauen in
Thiele. Alfred Herrhausen, damals gerade Vorstandsspre-
cher geworden, stimmte dem Kredit zu und versprach,
ihn zu unterstitzen. Im August 1985 verkaufte Jens von
Bandemer 71 % der Anteile an Heinz Hermann Thiele, der
den Rest drei Jahre spater von der Familie von Bandemers
erwerben konnte. Aber die Aufgabe, die er sich als neuer
Eigentimer und Vorstandsvorsitzender gegeben hatte,
war schwierig und riskant. Niemand wusste zu dieser
Zeit, ob Knorr-Bremse Uberhaupt saniert werden kann.

Alles lag jetzt an ihm

,Hier stimmte gar nichts’, sagt Thiele. 1985 realisierte Knorr-
Bremse mit 3.500 Mitarbeitern 254 Mio. EUR Umsatz, da-
von 180 Mio. EUR mit Bremsen. Allerdings kannte Heinz
Hermann Thiele Knorr-Bremse wie kaum ein anderer.
1969 hatte er nach dem Jurastudium als Sachbearbeiter
in der Patentabteilung angefangen, drei Jahre spéter war
er Leiter des Bereichs Recht und Patente, 1975 verant-
wortete er den Bereich Nutzfahrzeugbremsen, ab 1979
den gesamten Vertrieb. Vor allem eins war ihm klar: Alle
Risiken, alle Chancen und jegliche Entscheidungskompe-
tenz waren jetzt bei ihm allein gebundelt.

Was das Unternehmen vor allem brauchte, war eine klare
Strategie. Der Aufsichtsrat hatte eine Beratungsfirma da-
mit beauftragt. Sie kam zu dem Ergebnis, Bremsen héatten
wenig Zukunft, Knorr-Bremse solle sich auf Industrie-
pneumatik verlegen. Thiele entschied anders. Als Pro-
gramm flr die Zukunft definierte er: Bremstechnik fiir
Schiene und Stral3e als Kernaktivitdt, Aufbau einer neuen
gesellschaftsrechtlichen Struktur, eine Systemstrategie,
die Divisionalisierung von Schiene und StralSe und eine
schnelle Internationalisierung.

Nach dem Motto ,Wer wachsen will, muss kleiner wer-
den” trennte er sich von allen Aktivitaten, die nichts mit
Schienen- oder Nutzfahrzeugen zu tun hatten, und ord-
nete alle Funktionen den Produkten zu. Sein Arbeitsethos,
die Dinge diszipliniert, nichtern und entschlossen anzu-
gehen, schuf eine neue Unternehmenskultur. Fihrungs-
personlichkeiten mit der meisten Sachkenntnis sollten
rasche und mutige Managemententscheidungen treffen
- die allerdings harten Diskussionen mit Thiele standhal-
ten mussten.

) Heinz Hermann Thiele: seit 30 Jahren an der Spitze von
Knorr-Bremse.




Der Preis des Erfolgs

Er selbst kiimmerte sich jahrzehntelang um die Inter-
nationalisierung und war pausenlos unterwegs, um Kun-
den zu gewinnen und Standorte zu entwickeln. ,Es war ein
Kampf, der mich und meine Mitarbeiter unglaublich gefor-
dert hat. Ich hatte mir das leichter vorgestellt’, sagt Thiele.

Aber nach den ersten finf Jahren der Restrukturierung
fing Knorr-Bremse an, stark zu wachsen. Das Unterneh-
men stellte 1987 die pneumatisch zugespannte Schei-
benbremse fur Lkw vor, bis heute sind Gber 30 Millionen
davon weltweit ausgeliefert. 1989 wurde das elektroni-
sche Bremssystem EBS entwickelt. In diesem Jahr schloss
Thiele auch den ersten grof3en Vertrag in China ab und
baute Bremsen fir die U-Bahn in Schanghai. 1991 be-
gann in Deutschland das Zeitalter der Hochgeschwindig-
keitszige mit dem ICE 1, in dem die verbesserte elektro-
pneumatische Zusatzbremse zum Einsatz kam. Im
gleichen Jahr Gbernahm Knorr-Bremse die nordamerika-
nische New York Air Brake, die spater mit dem Guterzug-
Ventil EP-60 Erfolge feierte. 1999 wurde der Bereich Nutz-
fahrzeugbremsen von Bosch in einem Joint Venture
integriert. 2002 drang Knorr-Bremse mit der Ubernahme
von Bendix auch in den nordamerikanischen Nutzfahr-
zeugmarkt vor.

in o
Nettomarge in % 1.1
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1985 2015

)) Stolze Bilanz: Nach den ersten Jahren der Restrukturie-
rung wuchs Knorr-Bremse mit grolSem Tempo, das
weiter anhdlt.

Heinz Hermann Thiele tibernimmt 1985 die Fiihrung
der Knorr-Bremse.

Uberlegene Systeme

Ein internationaler Produktionsverbund mit einem Mix
aus Hochlohn- und Niedriglohnldndern stellte die Kon-
kurrenzfahigkeit des Unternehmens sicher. Allein im
Wachstumsmarkt China arbeiten inzwischen rund 5.000
der weltweit 25.000 Mitarbeiter, der Marktanteil bei chi-
nesischen Hochgeschwindigkeitsziigen liegt bei 75 %.
Heute ist das Unternehmen mit Uber 100 Standorten in
30 Landern vertreten. Fur alle Erfolge sind technisch
Uberlegene Systeme ausschlaggebend.

Deswegen hat Thiele von Anfang an entschieden in For-
schung und Entwicklung investiert — bis heute. Gerade
wird am Standort Minchen das neue Versuchs- und Ent-
wicklungszentrum bezogen. Den Plan, sich etwas mehr
zurlickzuziehen, verfolgt er schon ldnger. So verkindete
Heinz Hermann Thiele vor Kurzem: ,Nach mehr als 30
Jahren an der Spitze der Knorr-Bremse Gruppe mdchte
ich mich kinftig starker meinen privaten und privat-
geschéftlichen Interessen widmen. Selbstverstandlich
bleibe ich als Gesellschafter der Knorr-Bremse Gruppe
weiterhin verbunden und werde auch zukUnftig an
wichtigen, vor allem strategischen Entscheidungen mit-
wirken!

\{Pe ller genieRen die letzten

l"'!. ruhigén Ml_nthen vor der Arbeit.
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Neue Malsstabe setzen.

Nach zwei Jahren Planung und weiteren zwei Jahren Bauzeit hat Knorr-Bremse im Januar 2016

das neue Versuchs- und Entwicklungszentrum am Standort Minchen in Betrieb genommen:

eine interdisziplindre Ideenschmiede flr Schienen- und Nutzfahrzeugspezialisten, um die

Position von Knorr-Bremse als Technologieflhrer weiter auszubauen.

—
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Das neue Versuchs- und Entwicklungszentrum wird die  Innovationszentrum auf sechs Ebenen

|
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Zukunft des Unternehmens entscheidend pragen. In der
Knorr-Bremse Strategie, die Systemkompetenz weiter
auszubauen und mit neuen Ldsungen echten Mehrwert
fur die Kunden zu schaffen, ist das Grof3projekt ein zentra-
ler Baustein. Insgesamt 90 Mio. EUR investiert das Unter-
nehmen in den Bau und die Ausstattung des neuen Ge-
baudes, in dem die beiden Geschaftsbereiche Schienen-
fahrzeuge und Nutzfahrzeuge bei der Entwicklung und
Erprobung neuer Systeme und Komponenten divisio-
nenubergreifend zusammenarbeiten.

Detaillierte Planung

Die Grundidee fur das neue Versuchs- und Entwicklungs-
zentrum geht weit dartber hinaus, die Ingenieure beider
Bereiche sowie die Mitarbeiter der Versuchswerkstatt ge-
meinsam in einem Gebdude unterzubringen. Vielmehr
schafft dessen Architektur Raum fur den Austausch Uber
die Sparten hinweg und starkt das Bewusstsein fir die ge-
meinsame Aufgabe. Die Grundphilosophie des Gebdudes
mit den Prifstanden im Unter- und Erdgeschoss, Versuchs-
werkstdtten und Laboren im ersten Obergeschoss sowie
den Teambdiros und Besprechungsrdumen im zweiten
und dritten Obergeschoss orientiert sich an dem weltweit
einheitlich gltigen Knorr-Bremse Produktionssystem
(KPS) mit internationalen Standards hinsichtlich Prozessor-
ganisation, Arbeitseffizienz, Logistik und Qualitét.

Die intensive Planungsphase im Vorfeld stellte sicher, dass
alle Aspekte fur die effektive und effiziente Zusammenar-
beit Berlicksichtigung fanden. Alle Details mussten stim-
men, jeder Weg, jede Treppe, jeder Raum, damit die Kom-
munikation auch in der Praxis optimal funktioniert. Zudem
brauchten rund 100 Prifstdnde ausreichend Platz.

Kommunikativer Mittelpunkt des neuen Gebdudes ist das
Atrium, welches sich Uber die beiden oberen Stockwerke
erstreckt. Ein 400 Quadratmeter groR3es, freitragendes Glas-
dach l&sst natdrliches Licht in den Raum fallen, der sich
ideal fiir spontane Begegnungen eignet. Rings um das Atr-
ium sind Besprechungsrdume gruppiert, die den Teilneh-
mern durch Glaswande Sicht quer durchs Gebaude freige-
ben. In den Blros im zweiten und dritten Stockwerk, dem
kreativen Zentrum der Ideenschmiede, wird Transparenz
ebenfalls groBgeschrieben. Fiir die mehr als 300 Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter, die hier tétig sind, wurde eine
helle und freundliche Arbeitsumgebung geschaffen. Die
Kommunikation funktioniert aber nicht nur horizontal,
sondern auch vertikal. Dafur sind die Werkstatten fir die
Versuchsvorbereitung der Schlissel. Sie liegen im ersten
Obergeschoss, genau zwischen den Prifstanden unten
und den Biros oben; hier wird offen geredet. Dieser Inku-
bator mit dem Spirit eines modernen Start-ups wird die
nachste Evolution fir Knorr-Bremse nach sich ziehen — mit
neuen Produktideen und kundenorientierten Systemlo-
sungen fir die Mobilitat der Zukunft.

Neueste Technologien im Einsatz

Welche neuen Ideen und Konzepte sich fir die Praxis eig-
nen, konnen die Ingenieure mit den Prufstanden in Erd-
und Untergeschoss sofort testen. Den technischen Héhe-
punkt des Maschinenparks bildet ATLAS, das 15 Meter
hohe und 760 Tonnen schwere Advanced Test Laboratory
for Adhesion Based Systems. Es simuliert die Fahrt auf
Schienen fur Laufrader, Radsatze oder Drehgestelle. Die
,Schiene” besteht aus zwei 16-Tonnen-Radern mit drei
Metern Durchmesser im Keller, von denen nur das obers-
te Stlick in die Prifebene ragt.



Elektromotoren bringen die Scheibenrdder und Radsatze
mit mehr als 2,5 MW Leistung in Schwung - bis zu 350
Stundenkilometer schnell. Knorr-Bremse entwickelt mit-
hilfe von ATLAS integrierte Bremssysteme mit allen Sub-
systemen weiter. Der Prifstand kann alle Spurweiten,
Standards und verschiedenste Umgebungsbedingen wie
Regen, Fahrtwind und sogar Umgebungstemperaturen
von -20 bis +50 Grad Celsius simulieren — dafur ist er
komplett in eine Klimakammer integriert. Die Versuche
am Prifstand verringern den Aufwand fir Tests auf realen
Schienenstrecken und ermdglichen die konsequente
Weiterentwicklung von Bremssystemen zur Verringerung
von Verschleils, Reduzierung von Kosten- und Wartungs-
aufwand sowie Gerdauschbelastungen.

Vibrationen perfekt gedampft

Ein weiteres Highlight ist der universelle Zugprifstand
(UZP), mit dem das Bremsverhalten von kompletten Per-
sonen- und Guterzligen mit bis zu 208 Wagen und 3.145
Metern Lange simuliert werden kann. Ein neuer 3D-Pulser
lasst Truck-Bremssysteme im Zeitraffer ein Lkw-Leben mit
Ratteln und Schutteln durchlaufen, ein modulares elektro-
hydraulisches Priiffeld belastet Bauteile mehrdimensional
zur Absicherung gegen Rissbildung und Bruch. Und mit
den NVH-Schwungmassenprifstanden — NVH steht fur
Noise, Vibration und Harshness — kdnnen die Ingenieure
die Performance von Bremssystemen bis an die Leistungs-
grenze der eingesetzten Materialien testen.

Wenn ATLAS oder die anderen grof3en Prifstdnde in
Gang kommen, sind Ldrm und Vibrationen unvermeid-
lich. Deshalb sind das Kellergeschoss und jeder einzelne
Prufstand mit hohem Aufwand vom Rest des Geb&udes
akustisch abgekoppelt.

Dank der modernen Prifstande kdnnen technische Kon-
zepte besonders rasch validiert und fir den Kunden um-
gesetzt werden. Losungen flur die Nachhaltigkeit und
Energie-Einsparung, etwa durch Rekuperation, bekom-
men durch die Systemkompetenz von Knorr-Bremse, die
Durchgéangigkeit aller Komponenten und die perfekten
Simulationsmaoglichkeiten einen neuen Schub. Die Zeit-
spanne bis zur Markteinfihrung (Time to Market) sinkt.
So wird Knorr-Bremse seinen technologischen Vorsprung
gegenlber dem Wettbewerb auch in Zukunft behaupten
und seinen Kunden weltweit optimale Losungen anbie-
ten kénnen.

Das Gebaudekonzept

- Schaffung von Synergien zwischen Rail und
Truck

- Basiert auf Knorr-Bremse Produktionssystem
(KPS)

- KPS-Prozessorganisation, Betriebseffizienz &
Qualitat

- Nachhaltiges Energiekonzept durch
Abwarmenutzung

- Uberdachung mit 400 m? freitragender
Glaskonstruktion

- Lichtdurchflutetes Zentrum zur
Kommunikationsforderung

- Gestaltung freundlicher,
motivierender Teambdiros

- Atmosphdre eines modernen Start-up

45.000
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China: Chancen im
Schienennahverkehr.

Bevor er losfahren darf, steigt der Metroflihrer aus. Einen halben Meter steht er neben seiner

Tar, eine komplette Zugflanke liegt in seinem Blickfeld. Uber seinen ausgestreckten Arm peilt

er mit den Augen den Bahnsteig entlang. Niemand in den TUren.

Der Metrofiihrer senkt seinen Arm entlang des Spalts zwi-
schen Bahnsteig und Zug und driickt den Knopf, die Tdren
schlieBen sich. Danach hebt er seinen Arm wieder in die
Waagerechte. Check: Alle Turen geschlossen. Drei, viel-
leicht vier Sekunden dauert seine Choreographie. Einen
Schritt zurlck ins FUhrerhaus, weiter geht es. Kennern ist
dieser fUr den chinesischen Metroverkehr so typische Ab-
lauf bestens bekannt. Geht es nach den Verkehrsplanern,
wird das Bild in Zukunft noch viel haufiger zu sehen sein.

Effektiver Nahverkehr entlastet Metropolen

In China standen lange Zeit Hochgeschwindigkeitszlge
im Fokus der Verkehrsplaner. Zum Beispiel hat das Land
vor gut drei Jahren die nach wie vor langste Hochge-
schwindigkeitsstrecke der Welt eréffnet. Auf 2.298 Stre-
ckenkilometern verbindet sie die Hauptstadt Peking mit
der Technologiemetropole Guangzhou im Sidden des
Landes. Inzwischen ist sie fester Bestandteil des Alltags.
Hunderte der chinesischen Hochgeschwindigkeitszlige
sind mit Bremssystemen von Knorr-Bremse unterwegs
sowie mit Tur- und Klimasystemen aus dem Konzern.

Jetzt verschiebt sich der Fokus: Der Personennahverkehr
kommt ins Visier. Metronetze werden weiter ausgebaut
und das noch junge Geschéaft mit Trambahnen gewinnt
an Dynamik. Dass sich der Schwerpunkt im bevolke-
rungsreichsten Land der Erde vom Hochgeschwindig-
keits- auf den Nahverkehr graduell verlagert, liegt an der
enormen Magnetwirkung von Grof3stddten und Metro-
polen auf die Menschen in den landlicheren Provinzen.
Zum Jahresende 2010 zéhlte China 119 Stadte mit mehr

)) Rickgrat des Nahverkehrs in China sind die Metro-

linien. Weit mehr als 10.000 chinesische Metrowagen
stattete Knorr-Bremse in den vergangenen 25 Jahren
mit Bremssystemen aus.

als einer Million Einwohnern. Bis zum Jahr 2025 rechnet
das Land schon mit mehr als 200 Stddten oberhalb der
Millionen-Marke. Der massive Ausbau des offentlichen
Personennahverkehrs ist eine logische Konsequenz.
Denn Individualverkehr ist keine Lésung. Einerseits fehlen
fur neue, breite StralBenverkehrsadern die Flachen. Ande-
rerseits wird die Luftverschmutzung immer erdriicken-
der. Im Dezember 2015 traten mit dem ersten Smog-
Alarm der hochsten Stufe Rot in der Hauptstadt Peking
erstmals umfangreiche Fahrverbote fur Autos in Kraft.

Metro und Tram: zwei, die sich perfekt erganzen

Ruckgrat des Nahverkehrs in China sind und bleiben erst
einmal die Metrolinien. Weit mehr als 10.000 chinesische
Metrowagen stattete Knorr-Bremse in den vergangenen
25 Jahren mit Bremssystemen aus. Fur die Betreiber der
Metros ist Knorr-Bremse ein Partner der allerersten Stunde.
Nach Tur- und Klimasystemen gehdren auch Sandungs-
systeme fest zum Produktportfolio. Sie erhdhen die Haft-
reibung zwischen Rad und Schiene. Damit ist auch bei
widrigen Wetterverhéltnissen sicheres Anfahren und Ab-
bremsen mdéglich. Knorr-Bremse erhielt nun erstmals den
Auftrag, solche Systeme in einer chinesischen Metro
nachzurUsten. Verbaut wird die Anlage, die sich bereits in
der Uberwiegenden Zahl der chinesischen Hochge-
schwindigkeitszlige bestens bewéhrt, in der oberirdisch
geflhrten Linie 16 der Metro Schanghai. Dariber hinaus
orderten chinesische Metrobetreiber im Berichtsjahr
beim Knorr-Bremse Konzern Bremssysteme fr 3.350 Me-
trowagen und dartber hinaus Tursysteme fir 694 Wagen.

Bereits seit Ende der 1970er-Jahre pflegt Knorr-Bremse
enge Kontakte mit China. Den ersten Auftrag zur Ausstat-
tung einer chinesischen Metro mit Bremssystemen er-
hielt das Unternehmen im Jahr 1990. Im Jahr 2011 feierte
es schon die Lieferung fir den 10.000sten chinesischen
Metrowagen. Bis heute konnte sich Knorr-Bremse eine
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fuhrende Position auf dem wachsenden chinesischen
Markt erarbeiten und stetig ausbauen. Knorr-Bremse stat-
tet beispielsweise Wagen fiur die Metrolinien in Dalian
sowie fUr die Metrolinien in Peking aus, ebenso fir Shenz-
hen, Schanghai, Nanjing, Nanchang, Ningbo, Qingdao,
Dongguan und Wuxi.

Konkurrenz machen sich StraBenbahnen und Metros
nicht. Genauso wenig schickt sich hier ein Verkehrsmittel
an, das andere zu ersetzen. Stattdessen greifen die bei-
den Transportarten eng ineinander. Wahrend Metros vor
allem Stadtteile untereinander oder internationale Flug-
hafen mit den Innenstédten verbinden, dienen die Tram-
bahnen als Zubringer zu den Metrostationen und
schaffen neue Umsteigeverbindungen. Oder sie binden
Gegenden an, die vorher nicht mit dem 6ffentlichen Nah-
verkehr erschlossen waren.

Tram-Segment zeigt Wachstum

Es muss schnell gehen. Wo das gefordert ist, féllt die Wahl
immer haufiger auf Trambahnen, sogenannte Light Rail
Vehicles, kurz: LRV. Ihre Strecken lassen sich verhaltnisma-
Big unkompliziert planen, brauchen wenig Platz und sind
zUgig umsetzbar. Es wundert daher wenig, dass China so
energisch auf die dort bislang eher unbekannte Verkehrs-
form setzt.
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Rund 260 Kilometer betrug das landesweite Tramnetz-
werk im Sommer 2015. Knapp noch einmal so viele
kamen bis Jahresende hinzu. Schon in finf Jahren soll das
Netz bereits 3.000 Kilometer messen. Knorr-Bremse rech-
net damit, dass jede zweite der jdhrlich rund 2.000 Tram-
bahnen, die zu diesem Zeitpunkt aus den weltweiten
Fertigungshallen kommen, fiir den chinesischen Markt
bestimmt ist. Mehr als 30 Stéddte planen derzeit neue
Linien. Sie analysieren Pendlerstrdme, Fahrverhalten der
Passagiere, neue stadtplanerische Entwicklungsmoglich-
keiten. Das zentralchinesische Pingdingshan, Tangshan
im Nordosten, Taizhou im Osten oder Foshan in Stdchina
- eine eigene Strallenbahn beginnt bei chinesischen Mil-
lionenstddten zum Selbstverstandnis zu gehoren. Wah-
rend es sich auf der Stral3e staut, so der Plan, schlédngeln
sich bald flinke Zwei-, Drei- oder Vierteiler unbeeindruckt
und leise vorbei.

Der chinesische LRV-Markt ist stark diversifiziert. 17 ver-
schiedene Fahrzeughersteller buhlen um die Gunst von
Stadten und Betreibern. Und damit die Bahnen ins
Stadtbild passen, unterliegen sie oftmals besonderen
kommunalen Designrichtlinien. Das steigert nicht nur die
Variantenvielfalt der Fahrzeuge, sondern auch die der
Bremssysteme.

Eine Entwicklung, die sich bei Knorr-Bremse fraglos in
den Zahlen widerspiegelt. Auftrdge Uber Bremssysteme
flr 156 Trambahnen konnte sich das Unternehmen im
Jahresverlauf 2015 in China sichern. 30 der Fahrzeuge
werden zuséatzlich mit Klimasystemen von Knorr-Bremse
ausgerUstet, 20 auch mit Tursystemen. Hinzu kommen
noch insgesamt 48 Bordnetzumrichter der Marke Knorr-
Bremse PowerTech. Knorr-Bremse erkannte das Potenzial
des Verkehrsmittels fir den chinesischen Markt frih —
und investierte umfangreich: in Technologiekompetenz,
in lokale Fertigungslinien und in die Qualifizierung von
Mitarbeitern.

Mit mehr als einem Dutzend Standorten und Joint-Ven-
tures aus beiden Unternehmensbereichen ist Knorr-
Bremse in China seit Jahren stark vertreten. Die Fahrzeug-
bauer kennen daher die Verlasslichkeit des Konzerns gut:
Die notige Engineeringkompetenz wird bereitgestellt
und die Systeme stehen punktlich bei den Fahrzeugbau-
ern im Wareneingang.

) Bis zum Jahr 2025 rechnet China mit mehr als 200
Stddten oberhalb der Millionen-Einwohner-Marke.
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InNnovationen

nachhaltig entwickeln.

Friher musste eine gute Erfindung vor allem eines sein: wirtschaftlich. Heute erfUllen

neue Produkte gleichzeitig dkologische und soziale Anforderungen. Um das zu schaffen,

kann ein Unternehmen auf Geistesblitze warten. Oder das Thema strukturiert angehen.

Wie Knorr-Bremse unternehmerische Verantwortung in den Innovationsprozess integriert.

Was fUr eine verwegene Idee: Einen Hochgeschwindig-
keitszug elektromagnetisch zu bremsen! Denn der Rohstoff
fur die Magnetspulen — wertvolles Kupfer —ist nicht nur au-
Rergewodhnlich teuer, sondern auch besonders schwer.
Und jedes zusatzliche Gewicht kostet schliefSlich Energie ...

Verstandlich also, dass manche Experten den Kopf schiit-
teln, als die bereits viele Jahre alte Idee einer elektromag-
netischen Wirbelstrombremse Ende des letzten Jahrtau-
sends wieder in der Fachwelt diskutiert wird: viel zu teuer,
viel zu aufwendig. Doch schon wenige Jahre spéter hat
sich die Stimmung gedreht. Im Piloteinsatz als Betriebs-
bremse im deutschen Hochgeschwindigkeitszug ICE 3 er-
weist sich das System als robust und zuverldssig. Und weil
das System von Knorr-Bremse keine Reibung hat und nicht
verschleil3t, ist der Wartungsaufwand geringer als bei her-
kdmmlichen Bremssystemen. Der Verbrauch von Brems-
beldgen kdnnte durch den Einsatz der Wirbelstrombremse
beim ICE 3 signifikant reduziert werden. Prognostizierte
Gesamtbilanz: Uber den Lebenszyklus von 25 Jahren ge-
rechnet kdnnten die Gesamtkosten trotz hoherer Anschaf-
fungskosten um 45 9% gesenkt werden. Heute wissen wir,
die Rechnung ging auf.

Derzeit forscht Knorr-Bremse intensiv an der Weiterent-
wicklung der Wirbelstrombremse. Dabei stehen mittler-
weile Aspekte der Nachhaltigkeit starker im Fokus:,Neben
dem geringen Verschleill sorgt die Wirbelstrombremse

)) Vertiefte Informationen zum Nachhaltigkeits-
management des Unternehmens finden Sie im
Fortschrittsbericht der Knorr-Bremse AG ,Ver-
antwortung fir nachhaltigen Erfolg”.

)) Knorr-Bremse sorgt daftir, dass nachhaltige Aspekte
von der ersten Idee bis zum fertigen Produkt in den
Innovationsprozess integriert werden.

auch fir eine deutlich geringere Larmbelastung’, erklart
Robert Heigl von der Abteilung Innovation & Technology
bei Knorr-Bremse Systeme fiir Schienenfahrzeuge.

Weitblick zum Standard machen

Anfangs waren es also vor allem die wirtschaftlichen Argu-
mente, die — ermittelt mit dem Weitblick im Rahmen einer
Gesamtbilanz - einer guten Idee zum Durchbruch verhal-
fen. Dass die Idee auch die Nachhaltigkeit des Schienenver-
kehrs steigerte, war dabei ein positiver Nebeneffekt. Das ist
ein Kennzeichen vieler Innovationen aus friherer Zeit, bei
denen der Entwicklungsfokus ausschlieBlich auf der Steige-
rung der Wirtschaftlichkeit lag — und nicht auf der gleichbe-
rechtigten Verfolgung okologischer, 5konomischer und so-
zialer Ziele. Heute jedoch muss die Frage lauten: Wie kénnen
wir daflr sorgen, dass nachhaltige Aspekte vom ersten Geis-
tesblitz bis zum fertigen Produkt in den Innovationsprozess
integriert werden? Wie gestalten wir den Innovationspro-
zess derart zielgerichtet, dass Ideen die Herausforderungen
der Nachhaltigkeit exakt bedienen? Diese Fragen hat sich
Knorr-Bremse gestellt und einen Prozess entwickelt, der die
Nachhaltigkeit strategisch, strukturell und prozessual in den
Innovationsprozess integriert.

Auf Basis internationaler Leitlinien und Konventionen -
zum Beispiel dem Global Compact der Vereinten Nationen
— fuhrt Knorr-Bremse eine Wesentlichkeitsanalyse durch.
Diese Analyse ordnet und bewertet alle Themen und Her-
ausforderungen, mit denen sich Knorr-Bremse konfrontiert
sieht. Das konnen Anforderungen von Kunden, Mitarbei-
tern oder anderen Stakeholdern sein, aber auch ganz allge-
meine Anforderungen, die die Gesellschaft an die Produkte
von Knorr-Bremse stellt — zum Beispiel die Produktsicher-
heit. Das Ergebnis der Analyse ist eine Matrix, in der alle fur
Knorr-Bremse wesentlichen Themen der Zukunftsfahigkeit
des Unternehmens gewichtet und sortiert sind. Anders ge-
sagt, ein Fahrplan der Nachhaltigkeit ist entstanden.
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Aus Ideen werden konkrete Produkte

Damit dieser Fahrplan auch zu konkreten Produkten fihrt,
werden die Themen der Matrix in die Knorr-Bremse
Produktstrategie integriert. ,SchlieBlich mochten wir mit
unseren Produkten nachhaltige Antworten auf die Heraus-
forderungen der Zukunft liefern”, erklart Stefan Brauherr,
Leiter des Bereichs Corporate Responsibility (CR). Der Weg
dorthin ist lang. ,Ganz grundsatzlich geht es darum, fir
alle ein Klima der Verantwortung zu schaffen. Allen
Mitarbeitern muss klar sein, dass eine Produkt- oder Pro-
zessidee — so abwegig sie im ersten Moment erscheinen
mag — willkommen ist, so Brauherr.

Ist eine Idee geboren, beginnt die eigentliche Arbeit. Denn
nun kommt es darauf an, die Idee zu kategorisieren, sie zu
bewerten, ihr Potenzial abzuschdtzen und sie in einen stra-
tegischen Innovationsprozess zu Uberfuhren. Die Innova-
toren —also jeder, der eine Produktidee einbringt — missen
nicht nur Marktchancen analysieren und betriebswirt-
schaftliche Prognosen erstellen, sondern exakt aufzeigen,
welche konkreten Vorteile ihr Projekt in Bezug auf definier-
te Nachhaltigkeitskriterien hat: Energieeffizienz, Emissions-
reduzierung, Sicherheit, umweltfreundliche Materialien,
reduzierte Lebenszykluskosten sowie Wartungsfreundlich-
keit. Der Einfluss auf diese Kriterien wird im Rahmen einer
Scorecard bewertet. Nach dieser Bewertung beginnt ein
Freigabeprozess fur Forschungs- oder Entwicklungsmittel,
an dessen Ende dann eine Produktinnovation steht. Der
Bereichsleiter CRist dabei an jedem Freigabeprozess einer
Innovation beteiligt.,Mit den Erfahrungen aus diesen Pro-
zessen entwickeln wir unsere Bewertungs- und Messsyste-
me kontinuierlich weiter, um soziale und 6kologische As-
pekte verstarkt systematisch in die Innovationsprozesse zu
integrieren’, erldutert Brauherr.

Innovation als Management-Aufgabe

Neben der Bearbeitung konkreter Projekt- und Produktide-
en ist Innovation aber vor allem eine Managementaufga-
be. Es geht darum, die Denke hinter dem Streben nach
nachhaltigen Innovationen international zu verankern. So
wird die CR-Strategie von Knorr-Bremse derzeit in allen
Regionen implementiert und jeweils um lokale Themen
erganzt. Mit Erfolg: Bei der nordamerikanischen Tochterfir-
ma Bendix zum Beispiel wurde eine eigene CR-Abteilung
gegrindet, die sich neben dem CR-Management auch um
die Kommunikation zu nachhaltigen Produktinnovationen
kiimmert. Aktuelles Beispiel aus dem Berichtsjahr ist ein
BUndel an Innovationen fur Nutzfahrzeuge — vom Luftma-
nagement bis zum Fahrerassistenzsystem - mit dem
schwere Lkw schon heute zukinftige gesetzliche Vorga-
ben hinsichtlich Kraftstoffverbrauch und Emissionen ein-
halten kénnen.

Doch es sind nicht allein gesetzliche Vorgaben oder kon-
krete Kundenanforderungen wesentliche Treiber von In-
novation. Knorr-Bremse entwickelt Ideen fiir nachhaltige
Produkte auch aus dem inneren Selbstverstdndnis eines
ethisch korrekt handelnden Unternehmens heraus. Als sol-
ches unterstutzt Knorr-Bremse beispielsweise die Vision
des unfallfreien Fahrens. ,Die Unfallstatistiken im Bereich
Nutzfahrzeuge haben wir als Ansporn begriffen, etwas da-
gegen zu entwickeln’, berichtet Christian Staahl, Innovati-
on and Technology Specialist bei Knorr-Bremse Systeme
fur Nutzfahrzeuge. Aus dieser Uberzeugung heraus ent-
stand vor einiger Zeit die Idee, ein Fahrzeug bei der Unter-
schreitung eines Mindestabstands zum vorausfahrenden
Fahrzeug automatisch abzubremsen, um einen Unfall zu
vermeiden oder zumindest die Aufprallenergie deutlich zu
reduzieren. Der Gesetzgeber hat das Potenzial erkannt und
schreibt dieses System seit November 2015 fiir alle neu zu-
gelassenen Nutzfahrzeuge in Europa verpflichtend vor.

Aus der gleichen Motivation heraus wird aktuell ein soge-
nannter Blind Spot Assistant (BSA) entwickelt, der auch
einen Abbiegeassistenten umfasst. Hintergrund: Das in-
nerstadtische Rechtsabbiegen von Lkw stellt ein grol3es
Gefahrenpotenzial fur Personen dar. Gerade beim Anfah-
ren nach der roten Ampelphase befinden sich oftmals
Radfahrer und FuBgénger im so genannten toten Winkel
und sind fur die Fahrer kaum zu erkennen. Also arbeitet
Knorr-Bremse an einem System, das den Fahrer vor dieser
Kollisionsgefahr warnt. Dabei erkennen die Sensoren Ob-
jekte im toten Winkel. Befindet sich ein Ful3géanger oder
Fahrradfahrer in dem Bereich vor oder rechts neben dem
Lkw, macht der Abbiegeassistent den Fahrzeuglenker
durch optische und/oder akustische Signale auf die poten-
zielle Gefahrensituation aufmerksam.,Und das sorgt dafiir,
dass weniger Menschen im StraBenverkehr zu Schaden
kommen’, verdeutlicht Staahl. Eine nachhaltige Innovation.

)) Ideen fir nachhaltige Produkte entstehen aus dem
inneren Selbstverstcndnis des Unternehmens heraus.
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,Mobilitat muss Spals machen’

Umweltfreundlich, komfortabel, sicher: Der Schienenverkehr hat starke Vorteile. Welche

Rolle kann er in der Mobilitat von morgen mit ihren neuen Nutzergewohnheiten spielen?

Und wie mussen wir den Fachkraftenachwuchs ausbilden, damit er zielgerichtete Losungen

entwickelt? Ein Interview mit Prof. Dr. Corinna Salander, der europaweit ersten Frau auf

einem universitaren Lehrstuhl im Eisenbahnwesen.

Frau Prof. Dr. Salander, beinahe hdéitten wir unseren Interview-
termin verpasst, unser Zug hatte Verspétung. Argert Sie das
auch manchmal?

Prof. Dr. Corinna Salander: Klar, grofiere Verspatungen
sind drgerlich, aber eigentlich bin ich mit dem Bahnange-
bot sehr zufrieden. Ich selbst nutze insbesondere den
Fernverkehr. Ich versuche, auch bei gréZeren Inlandsstre-
cken auf das Flugzeug zu verzichten, und fahre Bahn, zum
Beispiel von Stuttgart nach Berlin. Die Zeit kann ich prima
nutzen und in Ruhe arbeiten.

Sie schdtzen die Bahn also eher als pragmatisches Verkehrs-
mittel. Ehrlich gesagt hditten wir vermutet, dass Sie als Lehr-
stuhlinhaberin auch eine tiefe emotionale Verbindung zur
Bahn haben ...

Salander: \Wenn Sie damit meinen, dass ich schon als Kind
nur mit der Eisenbahn gespielt hatte oder sofort die Han-
dykamera zlicke, wenn ich einen alten Triebwagen sehe —
da muss ich Sie enttduschen. Ich bin kein Trainspotter. Na-
turlich fasziniert mich unsere Branche sehr und als
Physikerin und Wissenschaftlerin vor allem die Technik.
Aber als Nutzerin bin ich da tatsachlich eher pragmatisch
und freue mich einfach Gber ihre Vorzige.

Reichen diese pragmatischen Vorziige aus, damit die Eisenbahn
in der Mobilitéit von Morgen noch eine zentrale Rolle spielt?
Salander: Rad und Schiene werden sicher eine grofle
Rolle spielen, nicht zuletzt weil das System enorme 6kolo-
gische Vorteile bietet. Dennoch gibt's noch sehr viel zu tun.
Stichwort Intermodalitat.

Was meinen Sie damit konkret?

Salander: Ein durchdachtes intermodales System bedeu-
tet flr mich, dass ich von meinem Wohnort auf dem Land
mit dem E-Auto zum Bahnhof fahren kann, es dort abstel-
len und laden kann, ohne grof3e Wartezeit in eine Regio-
nalbahn springe und am Zielort in den Bus steige und so-
fort einen E-Scooter oder ein Fahrrad zur Verfligung habe.

Ohne mir dabei Gedanken um die Ticketbeschaffung oder
Fahrplane machen zu mussen, weil ich alles online bekom-
me. Daflr braucht es zum einen eine verninftige Taktung
im Regional- und Nahverkehr, aber auch ein neues Image.
Bahnfahren muss schick sein und Spall machen. Die Ange-
bote mussen praktisch, clever vernetzt, sauber, verfigbar
und gunstig sein. Nur so sind Menschen bereit, auf die
Bahn umzusteigen. Und nur dann wiederum werden Be-
treiber bereit sein, ihre Angebote stdndig zu optimieren.

Damit beschreiben Sie die Lésungen, die ein gedndertes Nut-
zerverhalten bedienen. Aber welche technischen Entwicklun-
gen machen die Bahn fit fiir die Mobilitédt von morgen?
Salander: Das ist sie in weiten Teilen schon. Aber es gibt
wichtige Trends, die sich verstarken werden. Zum Beispiel
den des Condition Based Maintenance, also der zu-
standsabhangigen Instandhaltung und Wartung. Ein Zug
geht also nicht nach einem festgeschriebenen Intervall in
die Wartung, sondern genau dann, wenn es sinnvoll ist —
weil zum Beispiel eine Luftfeder in Kirze die Verschleil3-
grenze erreichen wird.

Wo sehen Sie weitere Trends?

Salander: Vor allem bei den Fahrerassistenzsystemen, die
neben Komfort und Sicherheit auch die Effizienz erhdhen.
Knorr-Bremse hat sich doch kurzlich genau damit am Train
to Paris beteiligt (eine vom Internationalen Eisenbahnver-
band UIC koordinierte Kampagne zum Welt-Klimagipfel
2015 in Paris). Mit Systemen, die dem Fahrer eine energie-
sparende Fahrweise vorschlagen, Klimaanlagen bedarfs-
gerecht regeln und flr eine optimale Energieverteilung im
Zug sorgen. Das geht alles in die richtige Richtung. Klar,
auch Rekuperation ist ein Thema, also die Riickgewinnung
von Bremsenergie.

Fassen wir mal zusammen — es gibt eine Handvoll technologi-
scher Trends und neue Nutzungsformen. Welche Anforderun-
gen erwachsen daraus fur den Ingenieursnachwuchs?

) Prof. Dr. Corinna Salander leitet die Stiftungsprofessur
Schienenfahrzeugtechnik am Institut flir Maschinen-

elemente der Universitdit Stuttgart.

Salander: Wir brauchen Menschen, die das System Bahn
als Gesamtheit begreifen und die Bedurfnisse der Men-
schen verstehen — und dafur die passenden technischen
Losungen entwickeln kénnen.

Was braucht man daftir?

Salander: Vor allem muss man vernetzt denken kénnen.
Der Schienenverkehrsmarkt ist international und auf viele
Player verteilt. Passgenaue Losungen sind das Ergebnis in-
tensiver Zusammenarbeit zwischen Herstellern, Zuliefe-
rern und Betreibern. Das bedeutet: Man muss nicht nur gut
englisch sprechen kénnen, sondern auch den internatio-
nalen Schienenverkehr verstehen. Aullerdem mussen sie
die deutlich gestiegene Verantwortung annehmen, die
Hersteller heute zu tragen haben.

Wie bekommen wir solche Ingenieure?

Salander: Ich sehe da vor allem die Hochschulen in der
Pflicht, eine im wahrsten Sinne des Wortes universitare
Ausbildung zu gewahrleisten.

Wie geht das konkret?

Salander: Zum Beispiel Uber die Themenauswahl in unse-
ren Vorlesungen. Klar, jeder zukinftige Ingenieur braucht
zundchst solides Basiswissen als Handwerkszeug — Gleis-
lauftechnik oder Mehrkdrpersimulation. Das ist alles sehr
theoretisch und nichtimmer beliebt. Umso wichtiger ist es
doch, dass ich daneben auch,moderne” Themen aufgreife,
mit denen wir Nachwuchskréfte fit machen fir aktuelle
Herausforderungen. Ein Beispiel sind die Prozesse der eu-
ropdischen Gesetzgebung, Uber die wir jetzt erstmals in
Deutschland eine Vorlesung anbieten.

Ehrlich gesagt klingt das auch nicht gerade spannend.
Salander: Es klingt vielleicht nicht spannend - aber es




weitet jungen Menschen den Blick. Nur wer versteht, wie
er eine technische Neuerung durch verschiedene Nor-
mungsprozesse und juristische Instanzen bringt, der wird
das Gesamtsystem verstehen. Junge Menschen begreifen
dabei aulRerdem, dass sie eine Technologie nicht mehr nur
im stillen Kdmmerlein entwickeln kdnnen, sondern sie im
Team vor Gremien présentieren und verteidigen massen.

Worauf kommt es aulSerdem an?

Salander: Auf Praxisndhe, also die Verzahnung zwischen
Universitat und Wirtschaft. Nur wenn unser Nachwuchs an
konkreten Projekten forschen und entwickeln kann, lernt
er die hochmoderne Bahntechnik kennen und vergisst das
verstaubte Image, das unsere Branche hat. Mit Unterstit-
zung der Wirtschaft kann ich mein Ziel verfolgen, Stereo-
type aufzubrechen und zeigen, wie spannend und ab-
wechslungsreich unsere Branche ist.

Das klingt nach einer grofSen Herausforderung.

Salander: Und deshalb haben viele Unternehmen ja
auch Schwierigkeiten, geeigneten Nachwuchs zu finden.
Hinzu kommt: Spritzige Technik und Innovationen wer-
den nicht unbedingt mit Schienenfahrzeugen assoziiert,
eher mit Automobilen oder Flugzeugen. Das ist schade,
denn vor 180 Jahren war das noch ganz anders. Die Bahn-
branche wird aber immer noch mit verbeamteten Staats-
bahnern, Dampflok-Nerds und Pufferkissern in Verbin-
dung gebracht.

Mit was, bitte?

Salander: Kannten Sie den Begriff nicht? Er klingt viel-
leicht etwas abschatzig, ist aber eigentlich eine liebevolle
Bezeichnung fur die Menschen, die sich in ihrer Freizeit
intensiv mit dem Bahnbetrieb, Fahrzeugen und der Infra-
struktur befassen. Aber dieser Typus zementiert unser
Image. Und so kommt es, dass sich viele Menschen ge-
gen eine Karriere in unserer Branche entscheiden, weil sie
diese flr altmodisch und verstaubt ansehen. Dabeij ist
zum Beispiel heute in Lokomotiven modernste Hochleis-
tungselektronik verbaut.

Und wie stellen Sie sich dieser Herausforderung, das verstaub-
te Image aufzufrischen?

Salander: Das geht nur durch aktives Vorleben im tagli-
chen Lehr- und Forschungsbetrieb. Naturlich hilft auch
privatwirtschaftliches Engagement wie das von Knorr-
Bremse. Denn damit kdnnen wir an unserer Uni die Berei-
che Bau und Betrieb der Fahrzeuge als Gesamtsystem
vernetzen. Das eroffnet jungen Menschen die Chance,
generalistisch zu denken und das Gesamtsystem zu be-
greifen. Sie merken dann sehr schnell, welche grofle
Chance sie in dieser Branche haben, die Mobilitdt von
morgen zu gestalten.

An einer Stelle sind Sie aber noch ziemlich altmodisch unter-
wegs — ich habe gehért, dass Sie in Vorlesungen oftmals ohne
Beamer arbeiten, sondern die Tafel nutzen.

Salander (lacht): Stimmt, und zwar ganz bewusst. Ich habe
die Erfahrung gemacht, dass die Menschen bei einer Prasen-
tation schnell abschalten. An der Tafel schreibe ich im Denk-
Tempo und die Horer bleiben gedanklich wach. In diesem
Bereich bin ich also gerne altmodisch. Aber nur in diesem!

Frau Prof Dr. Salander, wir danken lhnen herzlich fiir das
Gesprdich.

Prof. Dr. Corinna Salander

Prof. Dr. Corinna Salander leitet die Stiftungspro-
fessur Schienenfahrzeugtechnik am Institut fur
Maschinenelemente der Universitdt Stuttgart. Die
1967 geborene Wissenschaftlerin ist damit die
europaweit erste Frau auf einem Universitats-
Lehrstuhlim Eisenbahnwesen. Zuvor war die pro-
movierte Physikerin 15 Jahre lang in verantwortli-
chen Positionen bei der Deutschen Bahn AG, der
Europdischen Eisenbahnagentur ERA und dem
Zughersteller Bombardier beschéftigt, wo Salan-
der unter anderem mit Fragen des Sicherheitsma-
nagements und der Zulassung von Schienenfahr-
zeugen befasst war.

Stiftungslehrstuhl

Die Knorr-Bremse AG fordert mehrheitlich die
Stiftungsprofessur Schienenfahrzeugtechnik am
Institut fir Maschinenelemente der Universitat
Stuttgart. Das Engagement ist auf zehn Jahre an-
gelegt. Ohne Einfluss auf die Wahl der For-
schungsfelder zu nehmen, leistet Knorr-Bremse
damit in relevanten Entwicklungsfeldern einen
Beitrag flr die Ausbildung des wissenschaftlichen
Nachwuchses und die Weiterentwicklung der
Forschung. Zudem will Knorr-Bremse mit der Stif-
tungsprofessur der Hochschule, zu der seit vielen
Jahren ein enger Kontakt besteht, die Moglichkeit
bieten, sich neue Forschungsgebiete zu erschlie-
Ben und auf aktuelle Trends zu reagieren.

)) Vertiefte Informationen zur Personalpolitik von
Knorr-Bremse finden Sie im Fortschrittsbericht
2015, Verantwortung fur nachhaltigen Erfolg”.

11:00

Familienausfluginden Augs-

burger Bahnpark. Tim liest = a
i

Knor;-Bfe.m‘se”. Manﬁl;sdh s}

=

iedie Bahngelior

s

AP

13:




Auf dem Weg zum
autonom fahrenden Lkw.

Wann kommt der serienmaBig selbstfahrende Lkw? Ein Gesprach mit Hans-JUrgen Sander,
Vice President der Geschaftseinheit Brake Control bei Knorr-Bremse, und Claus Beyer, Vice
President Control Systems bei Bendix Commercial Vehicle Systems, Gber das dynamische
Berechnen von Raumen und Bewegungen, stehende Fahrradfahrer und den Unterschied

von Fail-Safe und Fail-Operational.

Die Society of Automotive Engineers (SAE) International hat ) Hdnde weg vom Lenkrad — heute noch eine Vision, bald
einen sechsstufigen Plan fiir die Entwicklung hin zum vollau- schon Wirklichkeit? Hans-Jirgen Sander arbeitet daran.
tomatisierten Fahren entwickelt. Auf welcher Stufe befinden
wir uns? ]
Hans-Jiirgen Sander: Heute gibt es im wesentlichen b
drei Dinge: einen Abstandsregeltempomat, der die Ge- _ N RiA
schwindigkeit in gewissen Grenzen dem vorausfahren- 13 ; i E’(
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den Verkehr anpasst, einen Spurhalteassistent, der den
Fahrer warnt, wenn das Fahrzeug ungeplant die Spur ver-
ldsst, und ein Notbremssystem, das bei einer drohenden
Kollision mit einem vorausfahrenden oder stehenden
Fahrzeug den Fahrer akustisch warnt und das Fahrzeug
automatisch abbremst, um eine Kollision mdglichst zu
vermeiden. Alles wichtige Systeme, die den Fahrer entlas-
ten und die Sicherheit erhdhen. In der Nomenklatur der
SAE bewegen sie sich allerdings erst auf der Stufe eins,
eben noch weit entfernt von dem, was wir als Autonomes
Fahren bezeichnen.

Claus Beyer: Knorr-Bremse hat schon einige 100.000
Fahrerassistenzsysteme im Markt. Der Ubergang auf ein
hoéheres Automatisierungslevel wird schrittweise erfol-
gen. So sind wir dieses Jahr mit der integrierten Version
unseres Notbremsassistenten bei Navistar in den USA in
Serie gegangen. Der Assistent verbindet die Informatio-
nen aus Kamerabild und Radarsensoren. Damit haben wir
das sicherste System am Markt. Es provoziert selbst bei
ruhenden Objekten keine Fehlbremsungen - stellen Sie
sich nur mal vor, so ein Automat parkt lhren Truck spon-
tan mitten auf dem Highway — und verzégert im Ernstfall
trotzdem maximal, zum Beispiel wenn hinter einer Kurve
plotzlich das Stauende auftaucht.

Sander: Genau das ist die Herausforderung: Systeme anzu-
bieten, die in allen Verkehrssituationen Fehlreaktionen ver-
meiden, groBtmaogliche Verflgbarkeit sicherstellen, die
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noétige Ausfallsicherheit mitbringen und damit den gré(3t-
moglichen Nutzen fur Fahrer und Gesellschaft liefern.

Der Pkw-Bereich scheint bei den Assistenzsystemen schon wei-
ter zu sein. Warum lassen sich diese Techniken nicht 1:1 auf
den Lkw Uibertragen?

Sander: Technisch gesehen stellt der Lkw als Sattelzug
oder Anhdngergespann ganz andere geometrische und
fahrdynamische Anforderungen. Auch was die Anzahl
moglicher Bauvarianten anbelangt. Beim Pkw ist es einfa-
cher, solche Systeme zu integrieren. Sie haben grofSe Stick-
zahlen und eine starke Konformitat bei den Komponenten.
AuBerdem ist die Fahrdynamik gut zu Gberschauen.

Den selbststéndig einparkenden Lkw werden wir also zum
Beispiel noch lange nicht sehen?

Beyer: Doch, den werden wir sogar schon sehr bald
sehen. Auch wenn es ein ungleich komplexerer Prozess
ist als beim Pkw. Der Standardfall beim Lkw heift eben
nicht,in Parkltcke fahren’, sondern,Rangiermodus”. Dafur
brauchen Sie deutlich mehr Platz und Sie brauchen deut-

lich mehr Sensoren, die ein Bild der gesamten Umge-
bung liefern. Selbst wenn wir die Pkw-Funktion direkt
Ubernehmen konnten, wirden wir damit nur einen
Bruchteil der Anwendungsfalle abdecken, die fir unsere
Kunden relevant sind.

Die grundsdtzlichen Herausforderungen, was die Umfelder-
kennung anbelangt, sind aber dhnlich?

Sander: In Zukunft brauchen wir Systeme, die nicht nur
nach vorn schauen, sondern ein dynamisches Abbild der
gesamten Umgebung liefern. Darauf kénnen dann ganz
unterschiedliche Applikationen aufbauen. Das kdnnte ein
Spurhalteassistent sein, der nicht nur warnt, sondern auch
in die Lenkung eingreift, oder ein Abbiege- bzw. Toter-
Winkel-Assistent, der auch einen stehenden Kinderwagen
oder Fahrradfahrer an der Ecke erkennt.

Beyer: Ganz allgemein gesprochen steigt beim Ubergang
vom Assistenzsystem zum autonomen Fahren die Anzahl
der Objekte, die das System automatisch erkennen muss,
dramatisch an; potentielle Kollisionen werden vorausbe-
rechnet. Auf alle diese Situationen wird ein autonomes
System eine angemessene Antwort finden mussen.

Die daftr nétige Rechnerplattform gibt es noch nicht?
Sander: Sie entsteht gerade. Das heif3t, auf der einen Seite
braucht man leistungsstarke Rechner und Algorithmen,
die diese Flut von Daten schnell genug verarbeiten kon-
nen. Auf der anderen Seite mussen die Fahrzeugkompo-
nenten so flexibel miteinander vernetzt sein, dass sie der-
art komplexe Steuerungsvorgange erlauben. Aullerdem
muss eben die Betriebsbereitschaft im Fehlerfall sicherge-
stellt sein.

Eine Vielzahl von Sensoren, Hochleistungsrechner, die die Da-
ten verarbeiten, dazu das alles noch doppelt wegen der Aus-
fallsicherheit: Das wirft die Frage nach dem Business Case auf.
Sander: Fir den Pkw-Kunden gibt es so etwas wie Neu-
gier, Interesse an der Technik oder auch Komfortgriinde.
Im Lkw-Bereich zahlt vor allem Wirtschaftlichkeit. Da gibt
es im Wesentlichen zwei Hebel: Unfallvermeidung und da-
durch geringere Instandsetzungskosten, eventuell guinsti-
gere Versicherungspolicen sowie eine hohere Verflgbar-
keit und langere Fahrzeiten.

Beyer: Betriebssicherheit in allen Situationen ist fir den
professionellen Einsatz im Nutzfahrzeug die Vorausset-
zung. Beispiel USA: Hier werden die meisten Fahrzeuge
von sehr grol3en Flottenbetreibern gekauft. Diese haben in
der Regel nur Versicherungen fur die ganz grof3en Folge-
schaden eines Unfalls. Alle anderen Schaden werden aus
einem selbstverwalteten Fonds beglichen. Das ist der
Grund, warum die Ausristungsgrade fur ESP- und Fah-
rerassistenzsysteme in den USA bereits ohne gesetzliche
Vorgaben vergleichsweise hoch sind und weiter wachsen.
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Das betrifft vor allem Highway-relevante Systeme. In
Europa, wo Lkw vielfach innerstadtisch unterwegs sind,
versprechen wir uns viel von einem Blindspotmonitor. Der
sollte nicht nur erkennen, wenn rechts oder links ein ande-
res Fahrzeug den Spurwechsel verhindert, sondern auch
in der Stadt intelligent vor Kollisionen warnen. Hier steht
die Sicherheit der breiten Offentlichkeit im Vordergrund.
Sander: In jedem Fall werden wir gemeinsam mit den
Fahrzeugherstellern beweisen mussen, dass unsere Syste-
me die Fahrer soweit entlasten, dass etwa langere Fahrzei-
ten gerechtfertigt sind oder
sich Unfélle aufgrund von
Fahrerermidung  drastisch
reduzieren lassen.

Beyer: Nehmen Sie zum
Beispiel das ermudungsfreie
Fahren bei Stop-und-Go.
Wenn die Abstandsrege-
lung das Fahrzeug bis zum
Stillstand an den Vorder-
mann heranfahrt und dann
automatisch wieder anféhrt,
das ware eine signifikante Entlastung des Fahrers. Auch
beim verbrauchsoptimierten Fahren gibt es noch Poten-
zial. Wieder das Beispiel USA: Hier fahren die Trucks tber
Land mit 110, 120 Kilometern pro Stunde. Wenn man die-
se Fahrzeuge in einem Abstand von zehn, zwolf Metern
sozusagen hintereinanderschaltet, reduzieren sich der
Luftwiderstand und damit der Treibstoffverbrauch mas-
siv. Ohne eine zuverldssige Abstandsregelung, eine sto-
rungsfreie Kommunikation zwischen den Fahrzeugen
und einen verldsslichen Notbremsassistenten ldsst sich
so etwas nicht darstellen.

Jeder im Markt gesteht Knorr-Bremse das nétige Hardware-
Know-how zu. Aber warum Knorr-Bremse, wenn es um Soft-
ware und Daten geht?

Sander: Schon die aktuellen Bremssysteme von Knorr-
Bremse beinhalten Softwareanteile fUr sicherheitskritische

Fahrfunktionen, z.B. ESP. Mit unserem Know-how entwi-
ckeln und testen wir solche Systeme sehr effizient und
sorgen daflr, dass sich Fahrzeuge damit sicher bewegen
lassen. Und das wollen wir auch in Zukunft tun ...

... auch wenn Sie bei den Lésungen mit vielen Partnern zu-
sammenarbeiten?

Sander: Wir werden Kameras oder Radarsensoren wohl
nicht selbst herstellen. Unsere Kompetenz liegt im Spezifi-
zieren, Integrieren und darauf aufbauend im Entwickeln
von Applikationen, die ein sicheres Bewegen des Fahr-
zeugs ermaglichen. Wir kennen uns aus mit dem Nutzfahr-
zeug. Das schliefSt auch seine Elektronik ein. Wir beherr-
schen die gesamte Fahrdynamik und wir haben reichlich
Erfahrung damit, eine hohe Zahl von Komponenten und
unterschiedlichen Plattformen zu managen. Schon heute
laufen zwischen unseren Komponenten sehr komplexe
Steuerungsvorgange ab, die bis in die Getriebe- und die
Motorsteuerung eingreifen. Mit unserer neuen Generation
der Bremsensteuerung — Global Scalable Brake Control —
werden wir eine elektronische Plattform auf den Markt
bringen, die eine ideale Basis fur die nachste Stufe von
komplexen Steuerungsvorgangen fir das automatisierte
Fahren ermoglicht.

Wann wird der Fahrer beim Fahren seine Steuerkldrung
machen kénnen?

Sander: Zunachst sprechen wir von Assistenzsystemen, die
den Fahrer nicht aus der Verantwortung entlassen. Abbiege-
assistent, Toter-Winkel-Assistent, Spurhalteassistent, diese
Stichworte sind schon gefallen. Dazu wird auch eine Funkti-
on wie der Stauassistent gehoren, der das Fahren in Kolon-
nen halbautomatisiert. Das alles ist bis 2020 gut vorstellbar.
Beyer: Wenn wir Uber hochautomatisierte Losungen spre-
chen, was dann dem vom SAE definierten Level 3 oder ho-
her entspricht, Uberschreiten wir eine Grenze. Wir nehmen
den Fahrer aus der Verantwortung. Wenn dann etwas
schiefgeht, kann der Fahrer nicht plotzlich wieder Uber-
nehmen. Der ist ja gerade mit Papierkram beschaftigt oder

—— HEUTE: 2015 » MORGEN: bis 2020 » ZUKUNFT: ab 2020
Kollisions- Fusion OverVue Platooning Spurhalte- Abbiege- Stau- Highway Platooning
Schutz AEBS (= Birdview) assistent assistent assistent Pilot 2.0
2007 2015 2018 2018 2019 2020 2020 ca.2023 ca. 2025
Notbremsung bei  Notbremsung bei i Rundumsichtauf  Automatisches Aktives Eingreifen  Stoppt bei Folgt automa- Automatisiertes Fahren
bewegten stehenden die Umgebung Kolonnenfahren,  der Automatikin  FuBgangern, tisch dem entlastet den Fahrer, spart
Fahrzeugen Fahrzeugen des Fahrzeugs Fahrzeuge die Lenkung Rédern oder vorausfahrenden Treibstoff und erhéht die
tauschen Daten Gegenverkehr Fahrzeug Verkehrssicherheit.

Fail-Safe-Strategie
Der Fahrer ist notwendig und muss bestimmte Funktionen weiterhin
tberwachen. Das System arbeitet bei Fehlern nicht weiter.

Fail-Operational
Das Fahrzeug funktioniert

bei Fehlern mit redundanten
Systemen weiter.

schlaft. Hier reicht es nicht mehr, Systeme ,Fail-Safe” zu ma-
chen; das heil3t sicherzustellen, dass ein elektronisches
Bremssystem auch ohne Elektronik noch bremsen kann.
Hier missen die Systeme,Fail-Operational” sein. Sagen wir,
die Steuerung fur die Lenkung wurde ausfallen, dann wird
ein solches System das Fahrzeug zum Beispiel automatisch
per Motor- und Bremsensteuerung auf den Seitenstreifen
lenken und das Fahrzeug dort sicher abstellen.

Sander: Um solche Funktionen anbieten zu kénnen, ist
noch ein hoher Entwicklungs- und Abstimmungsauf-
wand erforderlich. Diese Art von Ldsungen ist wohl erst

Fahrdynamik unter Kontrolle

deutlich nach 2020 serienmaRig bei Nutzfahrzeugen zu
erwarten.

Bis dahin sind aber vor allem auch rechtliche Themen zu kiciren?
Sander: Sobald wir den Fahrer aus der Verantwortung lassen
und ihm den Freiraum geben, sich wédhrend der Fahrt mit
anderen Dingen zu beschéftigen, brauchen wir auf der Tech-
nikseite genau die Redundanzen, von denen wir eingangs
schon gesprochen haben. Technisch ist das I6sbar. Nur seri-
enreif ist es noch nicht. Trotzdem habe ich den Eindruck,
dass wir hier der rechtlichen Seite deutlich voraus sind.

Mit den hauseigenen Systemen kontrolliert der Bremsenspezialist praktisch schon heute alle méglichen Be-
wegungsrichtungen eines Fahrzeugs. Allen voran steht die Kontrolle Uber die Fahrdynamik in Langsrichtung.
Neben den unterschiedlichen elektronischen Bremssystemen greifen in dieser Richtung auch Abstandstempo-
mat oder Notbremsassistent ein. Das Elektronische Stabilitdtsprogramm (ESP) erkennt zusatzlich ein seitliches
Ausbrechen und stabilisiert das Fahrzeug durch das gezielte Abbremsen einzelner Rader. Auch die Spurhalte-
warnung beobachtet die seitliche Bewegung und warnt den Fahrer beim unbeabsichtigten Verlassen der Spur.
Mit dem Luftfedersystem ldsst sich sogar die Hohe des Fahrzeugs verdandern oder das Gewicht gleichmafiger
auf alle Reifen verteilen. Zusatzlich erfasst die Sensorik im Fahrzeug auch Dreh- und Kippvorgange und verhin-
dert damit im Zweifel automatisch ein Umkippen. Ideale Voraussetzungen fiir ein Unternehmen, das den Fah-
rer immer weiter bei den komplexen Steuerungsvorgangen entlasten und die Sicherheit weiter erhdhen will.
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RailServices macht
Revisionen leichter.

Wenn neue Zlge in kurzen Abstanden ausgeliefert wurden, stehen nach acht

Jahren viele Revisionen gleichzeitig an. Ein geschickt geplantes Tauschlagerkonzept

schafft Planungssicherheit, minimiert Risiken und sichert kurze Durchlaufzeiten: weil

Materialengpasse gar nicht erst entstehen.

Wenn Marek Affeldt wissen will, wie sich eines der neues-
ten Service-Konzepte des Knorr-Bremse Konzerns so
macht, muss der Leiter des Berliner RailServices-Stand-
orts nicht weit gehen. Nur ein paar Meter sind es vom
BUro bis zum Wareneingang. Dorthin, wo die Transport-
boxen fur FLIRT-Bremssysteme ankommen, die im Wort-
sinne das Vehikel eines neuartigen Tauschteilekonzepts
von RailServices und der WestfalenBahn GmbH sind.
2015 stand die Revision der Triebwagen an und damit
auch die grof3e Bremsrevision.

Herausforderung Hauptuntersuchung

Bremssysteme sind keine Kleinigkeit. Weder was ihre Auf-
gabe in den Fahrzeugen betrifft noch ihre Ausmalle
selbst: Etwa 1,20 Meter ist alleine die Luftversorgungsan-
lage lang, aulerdem jeweils rund 60 Zentimeter breit
und hoch. Dazu kommen die Komponenten der Brems-
steuerung sowie die Drehgestellausristungen. Abhangig
von der Wagenzahl sind in jedem FLIRT-Triebzug ein bis
zwei Anlagen verbaut.,Zusammen mit dem Tragrahmen
macht das ungefahr zweieinhalb auf zwei Meter’, um-
reillt Affeldt die Abmessungen des Boxeninhalts.

FLIRT steht als Abklrzung fur flinker leichter innovativer
Regional-Triebzug” und ist der Name einer sehr erfolgrei-
chen Fahrzeuggeneration Schweizer Herkunft. Der Her-
steller Stadler Rail entwarf die Fahrzeugplattform fir den
Regional- und S-Bahn-Verkehr. Im Jahr 2004 erstmals ge-
baut, gehoren die Zlge auf européischen Strecken und
Bahnhofen mittlerweile zum alltéglichen Bild.

)) Im Zusammenspiel aus Mensch und Technik gelingt
perfekter Service.

Verfligbarkeit unter Zeitdruck

Die WestfalenBahn GmbH ist mit 19 drei- und funfteiligen
FLIRT-Fahrzeugen auf dem Teutoburger-Wald-Netz un-
terwegs, einem Schienennetz, das sich auf etwa 300 Kilo-
metern Uber die Bundesldnder Nordrhein-Westfalen und
Niedersachsen erstreckt. Aufs Jahr gerechnet kommt die
Flotte auf etwa 4,5 Millionen Fahrzeugkilometer. Im
Dezember 2015 wuchs der Fuhrpark deutlich: Weitere 15
vierteilige FLIRTs und 13 sechsteilige Doppelstock-KISS
stieen fur den Einsatz auf dem Emsland- und Mittelland-
netz hinzu. Die jahrliche Fahrleistung dieses Netzes ver-
doppelt sich damit auf mehr als 11 Millionen Fahrzeugki-
lometer. Wie bei so vielen eher kleineren Betreibern ist
die Auslastung der Fahrzeuge sehr hoch. Wir sind des-
halb darauf angewiesen, dass die Instandhaltungen der
Fahrzeuge reibungslos verlaufen’, stellt WestfalenBahn-
Geschéaftsfuhrer Rainer Blum klar.,Das gilt naturlich auch
fir die Uberholung der Subsysteme”

Die ersten 19 Fahrzeuge erhielt Blims Unternehmen im
Jahr 2007. Weil alle Triebwagen innerhalb von wenigen
Monaten ausgeliefert wurden, standen logischerweise
auch die Fahrzeugrevisionen und die darin enthaltene gro-
Be Bremsrevision relativ geballt an’, erklart der Geschafts-
fUhrer. Drei Wochen benétigen die Techniker fUr einen
dreiteiligen FLIRT. Innerhalb dieser Zeit tauschen sie unter
anderem die Bremskomponenten durch und prufen sie im
Triebwagenverband. Nicht nur ist der Zeitrahmen fiir die
Instandsetzungsaufgaben knapp. Das gesamte Projekt ist
eine logistisch extrem herausfordernde Angelegenheit.
Daher die Entscheidung fur das Tauschlagerkonzept.

Berlin liberholt, Krefeld montiert derweil
Konkret sieht das so aus: Zur Hauptuntersuchung tber-
gibt die WestfalenBahn ihre Triebzlige an ihren Dienstleis-
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ter, die DB Fahrzeuginstandhaltung GmbH im Werk Kre-
feld. Die Techniker dort bauen samtliche Komponenten
des Bremssystems aus und verpacken sie in die speziell
dafiir angefertigten Transportbehélter. Ein Logistiker fahrt
die Boxen zum Knorr-Bremse Service Center nach Berlin.

Gleichzeitig liegt im Depot der DB Fahrzeuginstandhal-
tung in Krefeld stets ein Tauschsatz bereit.,So kdnnen die
Kollegen dort immer sofort mit den Arbeiten beginnen’,
beschreibt Blim den Vorteil. Eine Voraussetzung, um die
Hauptuntersuchung in den veranschlagten drei Wochen
umsetzen zu kénnen.

Auf Basis der Revisionspldne des Betreibers kann RailSer-
vices-Standortleiter Affeldt die Kapazitdten seiner Mitar-
beiter und Anlagen exakt planen. Wahrend Krefeld einen
gerade gelieferten Tauschsatz wieder in das Fahrzeug
montiert, beginnen die Berliner am ndchsten Tauschsatz
mit der Instandsetzung.

Die Techniker begutachten dazu den Inhalt der Boxen,
Uberprufen ihn auf Auffalligkeiten, etwa, ob Teile defekt
sind, die normalerweise nicht zu tauschen waéren. In der
Demontage werden die Komponenten bis auf Bauteile-
bene zerlegt.,Denn von auBen sieht man nicht alles, was
fur die Instandsetzung relevant ist” Die einzelnen inzwi-
schen auch gereinigten Teile gehen weiter zu den Kolle-
gen aus der Befundung. Sie entscheiden, welche Instand-
setzungsarbeiten an welchem Bauteil konkret zu er-
ledigen sind. Schlie8lich werden die Teile auf die einzel-
nen Instandsetzungslinien verteilt. Es folgen Montage
und Endprifung. Je nach Arbeitsaufwand ist der Gberhol-
te Satz nach etwa einer Woche wieder in einer Transport-
box — und geht zurlck nach Krefeld.

Mehrwert fiir Betreiber

Das Tauschlager steht beispielhaft fir die Marke RailSer-
vices, unter der Knorr-Bremse Systeme flr Schienenfahr-
zeuge samtliche Tatigkeiten im Servicebereich bundelt.
Die Division stellt mit dem Programm sicher, dass Betrei-
ber und Fahrzeugeigentimer erhalten, was sie mit im-
mer hoherem Nachdruck verlangen: Verfigbarkeit und
Leistung auf allerhdchstem Niveau. Qualitét ist dabei ein
ganz zentrales Stichwort: Im gesamten Prozess sind ge-
nau die gleichen Anforderungen malgeblich, die bei
Knorr-Bremse auch im Erstausristergeschaft die Messlat-
te sind.

Der technologische Fortschritt verlangt von den Service-
mitarbeitern eine immer héhere Spezialisierung, hier sind
bei der Instandhaltung sicherheitskritischer Teilsysteme
spezielle Fachkenntnisse und umfangreiche Erfahrung
notig. Erstklassige Mitarbeiter und moderne Montagean-
lagen und Prifstande in OEM-Quialitédt sind die Eckpfeiler
eines flachendeckenden Angebots an kundenspezifi-
schen Serviceleistungen.

Auf diese Weise entsteht fUr Betreiber echter Mehrwert:
JWir konnen kurze Durchlaufzeiten halten”, fasst Westfa-
lenBahn-Geschaftsfuhrer BIim zusammen. ,Und das
Fahrzeug steht unserem Betrieb wieder punktlich zur Ver-
fugung — weil Verzogerungen durch Materialmangel gar
nicht erst entstehen.” Nun, wo der Grof3teil der Hauptun-
tersuchungen vorUber ist, kann der Geschéftsfihrer zu-
frieden bilanzieren: ,Ohne das Tauschlagerkonzept ware
die schnelle Aufarbeitung in der geforderten kurzen Zeit
sicherlich nicht umzusetzen gewesen.”

vices finden Anklang in
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Fit fUr die zweite Runde.

Liberec, Tschechien, ist das neue Herz der Aufarbeitungsaktivitaten von Knorr-Bremse in

Furopa im Nutzfahrzeugbereich. 2015 wurde dort die rund 9.000 Quadratmeter grof3e

Remanufacturing-Halle offiziell eréffnet. Ein Besuch.

Wenn Karel Zéra an einem der Demontagearbeitsplitze
seinen Druckluftschrauber ansetzt, drlickt er quasi die
Rucklauftaste im Lebenszyklus des Produkts. Er startet da-
mit eine lange Reihe von Arbeitsschritten, die sémtliche
Spuren beseitigen wird, die Hundertausende von Stra-
Benkilometern am Produkt hinterlassen haben. Den An-
fang macht er, indem er mit seinem Werkzeug die Kopfe
der Schrauben findet, die unter der Dreckkruste halb ver-
schwunden sind. Die ersten Arbeitsschritte von Zara und
seinen Kollegen im Wiederaufbereitungsprozess sind
okonomisch und okologisch sinnvoll.

,Aufgearbeitete Produkte spielen bei Knorr-Bremse eine
immer groBere Rolle’, sagt Wolfgang Krinner, Mitglied der
Geschéftsfihrung der Knorr-Bremse Systeme fiir Nutzfahr-
zeuge.,Im Schnitt werden die Fahrzeugflotten in den wich-
tigsten Markten immer dlter. Mit industriellen und nach Se-
rienprozessen aufgearbeiteten Produkten bieten wir eine
kostenglinstige Alternative zum neuen Tauschteil, die noch
dazu sehr umweltfreundlich ist. Schon seit Jahren fihrt
Bendix diese Entwicklung im US-amerikanischen Markt an.
Seit Anfang 2015 bundeln wir unsere Kompetenzen in Sa-
chen Aufarbeitung auch in Europa, erweitern unser Portfo-
lio und stocken unsere Reman-Kapazitdten auf.” Das neue
Werk in Liberec ist dabei die entscheidende Saule.

) Mit industriell und serienmdl3ig aufgearbeiteten
Produkten bietet sich den Betreibern eine kostengtinsti-
ge Alternative zum neuen Tauschteil.

Reman-Zentrum fiir Europa

Bevor die Teile auf dem Demontagetisch von Zéara landen,
wurden sie von Werkstdtten in ganz Europa in Gitterboxen
gesammelt und Uber das Logistikdrehkreuz von Knorr-
Bremse in Passau ins Dreildandereck Deutschland, Polen,
Tschechische Republik nach Liberec gebracht. Mehr als
eine halbe Million Teile waren es 2015, im Jahr der Eroff-
nung. Und schon die erste Sortierung stellt eine Herausfor-
derung dar. An die 1.000 Kriterien haben die Remanufactu-
ring-Experten definiert. ,Es reicht eben nicht zu wissen,
was ein Kompressor oder eine elektronische Luftaufberei-
tung ist’, sagt Matthias Sander, Geschéftsfihrer von Knorr-
Bremse Systémy pro UZitkova Vozidla., Wir brauchen zu je-
der Teilenummer tiefstes Detailwissen, um sicherzustellen,
dass die aufbereiteten Einzelteile wirklich identisch sind!
Und das bedeutet: Zwei dufSerlich sehr dhnliche Kompo-
nenten wandern womaglich in unterschiedliche Behélter.
Eine Aufgabe fir erfahrene Kollegen.

Sonderbehandlung fiir die Elektronik

Die Mehrheit der Komponenten geht vom Lager direkt
auf die Demontagetische von Karel Zara und Kollegen.
Bauteile, die Leiterplatten enthalten, nehmen einen Um-
weg Uber die elektrostatisch gesicherten Arbeitsplatze.
Hier steht Michal Kopecky in elektrostatisch unbedenkli-
cher ESD-Kleidung auf speziell leitenden Bodenplatten
und nimmt die werthaltigsten Teile im ganzen Reman-
Prozess aus ihren Metallgeh3dusen. Kopecky, von allen nur
Hardy gerufen: Wirde ein Funke von mir auf die Platine
Uberspringen, kann das den Chip unbrauchbar machen
Sein Platz ist auBerdem durch ein Gelander abgegrenzt.
Kommt oder geht er, 6ffnet er mit der Hand einen Bigel.
Auch dabei entlddt sich an Spannung, was der Platine
schaden konnte.

Je nach Bauteil und Version entfernt Hardy einzelne Ele-
mente auf der Platte mit dem L&tkolben und gibt sie ins
Ultraschallbad zum Reinigen. Die Software wird geprift
und auf den neuesten Stand gebracht. In schwarzen,
ebenfalls ESD-gepruften Kunststoffbehdltern kommen
die Platinen in die Produktion.



Der lange Weg fiir die Mechanik

Die groberen Teile wie etwa Gehduse und Deckel von
Kompressoren aus Druckguss gehen von der Demontage
zunachst einmal in den Ofen. Nicht nur, um dort Ol- und
Dreckreste abzubrennen. Bei 420 Grad Celsius 18st sich
auch die alte Lackierung vom Untergrund. Mit dem Sand-
strahler lassen sich dann, wenn die Teile wieder auf Hand-
warme abgekihlt sind, die Rickstdnde entfernen. Den
Rest erledigen die diversen Waschmaschinen.

Empfindlichere Aluteile oder die Kurbelwellen aus den
Kompressoren kommen ohne Umweg tber den Ofen di-
rekt in die Wasch- und Spulsysteme. Die neueste Genera-
tion dieser Industriewaschanlagen spritzt die Bauteile in-
nerhalb weniger Minuten mit Hochdruck ab, wendet sie
in der vollends gefluteten Waschkammer, 16st die letzten
Beldge per Ultraschall und trocknet schlieBlich die Teile
unter Vakuum. Offnet sich das Schott an der Ein- und
Ausgabe der Maschine, riecht es noch nicht einmal nach
Chemie; es wird dem Reinigungswasser ohnehin kaum
Chemie zugesetzt.

Je nach Bauteil stehen jetzt noch weitere mechanische
Verarbeitungsschritte an. Das Reman-Werk in Liberec halt
so ziemlich alles bereit, was die Metallverarbeitung zu
bieten hat. Schneiden, frasen, bohren, lackieren; die
Zylinderlaufbuchsen der Kompressorgehduse mdssen
nachgeschliffen (gehont) werden, damit die Ringe spéater
wieder richtig abdichten, feinste Riefen werden aus den
Kurbelwellen herauspoliert, damit sie spdter im wahrsten
Sinn des Wortes reibungslos laufen.

Serienreife Prozesse

Welche Bearbeitungsschritte die Teile auch immer durch-
laufen, an einer Endabnahme kommt keines vorbei. Ab-
stande und Durchmesser werden vermessen, Gewinde auf
Gangigkeit gepruft. Bei komplexeren Teilen gibt es Fehler-
kataloge mit Fotos von Grenzmustern. Hier wird verglichen
und entschieden, ob das Teil eine zweite Chance bekommt
— oder eben doch nicht. GeschaftsfUhrer Sander:,Das alles
priifen wir fortlaufend und ausnahmslos, obwohl die auf-
gearbeiteten Teile spéater in der Produktion sowieso den
ganz gewohnlichen End-of-Line-Test bestehen mussen.”

Fokus auf Werterhalt befliigelt Remanufacturinggeschaft

,Aufgearbeitete Teile helfen Flottenbetreibern und
Spediteuren, sichere und zuverldssige Fahrzeuge auf
die Stra8e zu bringen und durch ldngere Lebensdau-
er Ressourcen zu sparen’, erkldrt Henry Foxx, Director
of Remanufacturing bei Bendix, der nordamerikani-
schen Tochtergesellschaft von Knorr-Bremse im
Nutzfahrzeugbereich. Bendix hat mehr als 40 Jahre
Erfahrung und Expertise bei der Aufarbeitung von
Nutzfahrzeugkomponenten. Die jingsten Zahlen: Im
Jahr 2015 hat Bendix eine Million wiederaufgearbei-
tete Lufttrockner und drei Millionen wiederaufgear-
beitete Bremsschuhe ausgeliefert — ein klarer Beweis
fur den kontinuierlichen Erfolg im Reman-Geschift.

Foxx weiter: ,Das Remanufacturing rtickt branchen-
weit immer starker in den Fokus. Das liegt daran, dass
immer mehr Flottenbetreiber oder selbstfahrende
Unternehmer die Vorteile einer Partnerschaft erken-
nen, bei der sie auf einen kompetenten, erfahrenen
und mit neuesten Techniken arbeitenden Remanu-
facturinganbieter setzen. Die Expertise eines Origi-
nalteileherstellers im Bereich sicherheitsrelevante
Systeme wie etwa Bremsen ist unverzichtbar.

Bremsschuhe beispielsweise sind wéhrend ihrer
Laufzeit extrem hohen Kréften und drastischen Tem-
peraturschwankungen ausgesetzt. Dadurch kommt
es mit der Zeit unweigerlich zu Verformungen. Be-
schrankt man sich — wie die meisten Anbieter — auf
die Erneuerung der Reibmaterialien, so stimmt die
Geometrie nicht mehr. Die Konsequenz: kein voll-
standiger Kontakt der Bremsbeldge mit der Trommel
und keine optimale Bremswirkung. Deshalb arbeitet
Bendix mit einer 1.000-Tonnen-Pragepresse, um den
erforderlichen hohen Druck zur Wiederherstellung
der ursprunglich spezifizierten Form der Bremsschu-
he zu erzielen.

Wiederaufbereitete Bremsschuhe von Bendix erfil-
len die Vorgaben der US-Regularien zur RSD (maxi-
mal zuldssige Bremswege bei Nutzfahrzeugen) und
damit auch die Erwartungen im heutigen Stral3en-
verkehr. Das Fazit von Foxx: ,Knorr-Bremse und Ben-
dix bieten die gleiche gesetzliche Gewahrleistungs-
zeit bei Reman-Teilen wie bei Originalteilen. Tatsache
ist: Wir haben das wohl bestatigte Vertrauen in unse-
re Expertise und unseren Maschinenpark, um diese
Zusage machen zu kénnen.

Das eigentliche Know-how steckt aber in der Prozedur, die
alle Produkt-Typen am Standort durchlaufen und bestehen
missen, bevor sie Uberhaupt fur den Reman-Serienpro-
zess freigegeben werden. Daflr definieren die Ingenieure
hunderte von Messpunkten. Akribisch werden die demon-
tierten und gereinigten Teile durchgemessen. Erst wenn
die Toleranzen im Griff und die Fehlerkataloge erstellt sind,
der Prozess bis hin zur Wiedermontage beschrieben ist,
erst dann wird die Serie freigegeben.

Sander:, Hier steckt eine Menge exklusives Know-how von
Knorr-Bremse. Nur wir kennen aufgrund der vielen Millio-
nen geleisteter Stral3enkilometer die genauen Spezifikatio-
nen, die ein Teil firs zweite Leben mitbringen muss." So
entsteht in den Reman-Werken von Knorr-Bremse die
Qualitét, die man nur vom Originalteilehersteller erwarten
kann.

Ohne Busse gibe es in i_r_TdiJ

schen Stadten kein Voral

men. Knorr-Bremse hilft
robuster Technik.
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Ein Portfolio, das weiter wachst

Schon heute umfasst das Portfolio der von Knorr-
Bremse industriell aufgearbeiteten Produkte weit
mehr als 300 einzelne Artikelnummern. Das er-
kldrte Ziel: Bis 2018 will das Unternehmen einen
Grof3teil der gesamten Produktpalette industriell
aufarbeiten.

Kompressoren

Module des Elektronischen Bremssystems
(EBS)

Elektronische Luftaufbereitung (EAC)
Elektronischer Kupplungssteller
Federspeicherzylinder (K2-Aktuatoren)
Olabscheidungspatrone (0SC)




Hoffnung fur Kinder in Mexiko.

Sich fUr soziale Projekte zu engagieren, gehort bei Bendix-Mitarbeitern seit Langem zum

guten Ton. Die Geschaftsleitung vor Ort und die Knorr-Bremse Gruppe unterstitzen sie

dabei. Ebenso wie der gemeinnutzige Verein Knorr-Bremse Global Care e. V.

Am Rio Grande, direkt an der Grenze zu Texas, liegt Acufa.
Die schnell wachsende mexikanische Stadt mit bald
200.000 Einwohnern beherbergt drei Werke von Bendix,
die Teile und Systeme flr den nordamerikanischen Nutz-
fahrzeugmarkt herstellen.

Mit seinem mittlerweile flnften Projekt seit 2013 kiim-
mert sich der Standort Acufa um eine Einrichtung fir
Waisenkinder. Die Zahl der Waisen liegt in Mexiko sehr
hoch. Hohe Muttersterblichkeit und extrem viele Teen-
ager-Schwangerschaften sind die Hauptursachen. Armut
und die Angst der jungen Mutter vor sozialer Ausgren-
zung fUhren immer wieder dazu, dass Kinder ohne die
Fursorge ihrer Eltern aufwachsen.

Das Waisenhaus Casa de Esperanza (Haus der Hoffnung)
in Acufia betreut heute 55 Kinder und Jugendliche. Oft
sind sie durch schlimme Erfahrungen traumatisiert und
gesundheitlich angeschlagen als Folge von Mangel-
erndhrung. Im Waisenhaus finden die Kinder Zuflucht,
Versorgung und einen geregelten Tagesablauf — Grund-
voraussetzung, um - trotz aller Schwierigkeiten - auch
wieder das Lernen zu lernen. Mitarbeiter von Bendix, die
das Waisenhaus schon ldnger unterstitzen, ergriffen
2013 die Initiative fur einen Neubau. Das alte Gebdude
war in die Jahre gekommen, bot mit 450 Quadratmetern
nur Platz fur 27 Kinder und Jugendliche und entsprach in
puncto Sicherheit nicht mehr den staatlichen Auflagen.
Auch Kinder mit Handicap oder besonderen Bedurfnis-
sen konnten hier nicht addquat untersttzt werden.

Die grofite Herausforderung bestand zundchst darin, die
Baukosten von 428.000 US-Dollar aufzubringen. Hier
zeigt sich die Stdrke der Zusammenarbeit zwischen
Knorr-Bremse Global Care e.V, der internationale Hilfs-
projekte untersttzt, mit dem lokalen Engagement ein-

) Knorr-Bremse Global Care e. V. engagiert sich gemein-
sam mit vielen Knorr-Bremse Standorten weltweit fiir
bedirftige Menschen, hier gemeinsam mit Mitarbei-
tern von Bendix.

zelner Standorte. So konnten Bendix Acufa und Global
Care e.V. gemeinsam insgesamt 278.000 US-Dollar bei-
steuern. Die Arbeiten am Neubau begannen im Juli 2014.
Die neue Casa de Esperanza ist nun ein buntes, freundli-
ches Haus, mit 750 Quadratmetern deutlich groéBSer als
friher. Es gibt moderne Waschraume, Studierzimmer und
Platz fur Pflegekrafte und Sozialarbeiter. Die Sicherheits-
einrichtungen sind auf dem neuesten Stand. Bendix-Mit-
arbeiter begleiteten die Bauarbeiten, und im Sommer
2015 half ein Team von 50 Freiwilligen mit ihren Familien,
die fertiggestellten Innenrdume zu streichen.

Die nadchsten Aufgaben warten schon. Im Mai 2015 hat
ein verheerender Tornado in Acufa viele Hauser kom-
plett zerstort. Knorr-Bremse Global Care e.V. hat bereits
UnterstUtzung fur den Wiederaufbau zugesichert.

)) Detailinformationen zur Arbeit von Knorr-
Bremse Global Care e. V. finden Sie im Rechen-
schaftsbericht des Vereins ,Perspektiven fir
Menschen in Not".
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Knorr-Bremse Global Care e. V.

Hilfe, die ankommt und die Selbststandigkeit und
Eigenverantwortung der Betroffenen férdert — nach
diesem Prinzip arbeitet Global Care seit seiner Griin-
dung 2005. Der Verein unterstutzt langfristig beim
Aufbau von Strukturen im Bildungsbereich und der
sozialen Infrastruktur, ist aber auch bei Katastrophen-
fallen zur Stelle, wenn akute Notlagen schnelle Hilfe
erfordern. Mit den Schwerpunktthemen Berufsbil-
dung und Wasser wurden seit 2013 Schlisselthemen
globaler Entwicklung aufgegriffen.

Um wirksame Veranderungen zu erreichen, wahlt
Global Care alle geférderten Projekte sorgféltig aus
und setzt sie in enger Zusammenarbeit mit Partner-
organisationen vor Ort um. So stellt der Verein sicher,
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dass Projekte langfristig weitergefiihrt werden. Neu
gebaute Schulen und Unterklnfte werden zum Bei-
spiel eigenstandig von der Gemeinde betrieben und
instand gehalten. Bei der Umsetzung stehen den
Partnerorganisationen engagierte Mitarbeiter von
Knorr-Bremse als Projektpaten mit fachlichem und
personlichem Know-how zur Seite.

Zum 10. Geburtstag von Knorr-Bremse Global Care
e.V.im Jahr 2015 forderte der Knorr-Bremse Konzern
das ehrenamtliche Engagement seiner Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter an allen Standorten welt-
weit mit einer Einmalaktion. Dabei wurden mehr als
220 gemeinnitzige Vereine und Initiativen mit einer
Gesamtsumme von rund 500.000 Euro unterstiitzt.

Seit Vereinsgrindung 2005 wurden €€EEEEEEE
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Ein paar Stunden ist Trucker
Daniel noch unterwegs. Doch
er weif3: Er wird gut ankommen.
Mit Technik von Knorr-Bremse.

mit dem Einsatz von 1 4 ° 3 00 .000 EUR

1 94 Projekte unterstitzt. ! ﬁ

Mehrals625 OOO
® Menschen fREFETETTRRRTRTTORY

in ; 2 Landern konnten durch die Hilfsmalinahmen erreicht werden.
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Das Jahr in Zahlen
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Zusammengefasster Lagebericht
Knorr-Bremse AG und Konzern

Lage und Entwicklung

Der Knorr-Bremse Konzern blickt auf das bisher erfolg-
reichste Jahr in seiner Firmengeschichte zurick. Im Ge-
schaftsjahr 2015 realisierte das Unternehmen einen Um-
satz von 5,83 Mrd. EUR (Vorjahr 521 Mrd. EUR). Dies
entspricht einer Umsatzsteigerung von 12 % gegenlber
dem Vorjahr. Wahrungsbereinigt zu Ist-Kursen 2014 lag
das Umsatzwachstum bei 3,5%. Der Auftragseingang
stieg um 3% auf 5,67 Mrd. EUR (Vorjahr 5,51 Mrd. EUR).
Der Bereich Systeme fUr Schienenfahrzeuge profitierte
vor allem vom Umsatzwachstum in Europa, Nord- und
Stdamerika sowie in Asien/Australien, das auf eine positi-
ve Auftragslage im GUterwagen- und Lokomotiven-Be-
reich sowie ein wachsendes OE- und Nachmarktgeschaft
zurlickzufiihren ist. Der Bereich Systeme fir Nutzfahrzeu-
ge verzeichnete positive Umsatzentwicklungen in den
Regionen Europa, Nordamerika und Asien/Australien.

Grundlagen des Konzerns

Der Knorr-Bremse Konzern im Uberblick

Der Knorr-Bremse Konzern wird Gber die Regionen Euro-
pa/Afrika, Nordamerika/Sidamerika sowie Asien/Austra-
lien gesteuert. An den spezifischen Anforderungen die-
ser Markte und Kunden richtet sich die Arbeit im Konzern
aus. Knorr-Bremse ist der weltweit fihrende Hersteller
von Bremssystemen fiir Schienen- und Nutzfahrzeuge.
Als technologischer Schrittmacher treibt das Unterneh-
men seit Gber 110 Jahren maf3geblich Entwicklung, Pro-
duktion, Vertrieb und Service moderner Bremssysteme
voran. Im Bereich Systeme flir Schienenfahrzeuge sind
weitere Produktfelder Einstiegssysteme, Klimaanlagen,
Steuerungskomponenten, Scheibenwischer, Bahnsteig-
tdren, Reibmaterial, Simulatoren, Fahrerassistenzsyste-
me, Energieversorgungssysteme sowie Leittechnik. Das
Produktspektrum des Bereichs Systeme fir Nutzfahrzeu-
ge umfasst neben dem kompletten Bremssystem inklusi-
ve Fahrerassistenzsystemen auch Drehschwingungs-
dampfer, Loésungen rund um den Antriebsstrang sowie
Getriebesteuerungen zur Effizienzverbesserung und
Kraftstoffeinsparung. Die regionale Struktur der Organi-

sation ist darauf ausgerichtet, Kunden weltweit tech-
nisch einheitliche Plattformen unter Berlicksichtigung
lokaler Anforderungen anzubieten. Dartber hinaus ge-
wahrleistet sie die Versorgung regional operierender
Kunden mit global erprobten Komponenten und Syste-
men.

Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und
branchenbezogene Rahmenbedingungen
Die Weltwirtschaft wuchs im Berichtsjahr moderat. Der
volkswirtschaftlichen Erholung in den Industrielandern
stand ein verlangsamtes Wirtschaftswachstum in den
Entwicklungs- und Schwellenldndern gegeniber.

Das weltweite Marktumfeld fir Schienenfahrzeuge blieb
gegenlber dem Vorjahr stabil. Der globale Nutzfahr-
zeugmarkt war auch im Jahr 2015 rucklaufig. In Summe
positiv entwickelte sich die Lkw-Produktion in den Mark-
ten in Westeuropa, Nordamerika und Japan. Hier stiegen
die produzierten Volumen um rund 77.000 Einheiten
(+6,6 %). Dagegen sank die Lkw-Produktion in den BRIC-
Staaten um rund 239.000 Einheiten (-17,0 %). Die negati-
ve Marktentwicklung in China spiegelt sich sowohl im
ricklaufigen Produktionsniveau der BRIC-Staaten als
auch weltweit wider.

Europa/Afrika

Der Markt fiir Schienenfahrzeuge in Europa bewegte sich
erneut auf Vorjahresniveau. Wahrend sich in Deutsch-
land, Frankreich, Spanien und Italien das Marktvolumen
weitgehend unverdndert gegentber dem Vorjahr zeigte,
wurden in Russland zahlreiche Projektabrufe innerhalb
von bestehenden Rahmenvereinbarungen auf die Folge-
jahre verschoben.

Die europdische Lkw-Produktion ist 2015 um 5,5 % (Vor-
jahr: Ruckgang um 9,5 %) gewachsen. Die Erholung ldsst
sich auf die positive Entwicklung in Deutschland, Spani-
en, Italien und GroBbritannien zurtckfthren.



Nordamerika

Die Nachfrage im Schienenfahrzeugbereich in Nordame-
rika, die in den vergangenen Jahren stetig gewachsen
war, blieb im Jahr 2015 stabil. In der zweiten Jahreshélfte
2015 zeigte sich im Schienenguterverkehr eine Abschwa-
chung der Nachfrage, wahrend im Personenverkehr die
Fahrzeugnachfrage 2015 stabil blieb.

Die nordamerikanische Lkw-Produktion profitierte von
der stabilen Entwicklung der US-Wirtschaft im Jahr 2015
und verbuchte beachtliche Zuwachse von 7,7 % (Vorjahr
+18,8 %).

Stidamerika

In Stdamerika verharrte der Markt fur Schienenfahrzeuge
auf Vorjahresniveau. Positive Impulse blieben vor dem
Hintergrund der ausgepragten politischen und wirt-
schaftlichen Krise Brasiliens, die sich auch auf die Nach-
barlander auswirkt, aus.

Wie bereits im Jahr 2014 ging auch 2015 die stidamerika-
nische Lkw-Produktion rezessionsbedingt zurck. In Sum-
me verzeichnete der Markt im Berichtsjahr im Vergleich
zum Vorjahr einen Rickgang um 46,6 % (Vorjahr: Rick-
gang um 28,4 %).

Asien/Australien

Die Schienenfahrzeugmérkte in Asien/Australien waren
insbesondere von der Nachfrage des Hochgeschwindig-
keitssektors in China geprdgt. Weiterhin entwickelte sich
die Nachfrage im Personennahverkehr positiv. AulSerhalb
Chinas entwickelten sich die Markte stabil.

Die Entwicklung der Nutzfahrzeugmarkte in Asien war im
Berichtsjahr rtcklaufig und die Lkw-Produktion verringer-
te sich signifikant um 11,8% (Vorjahr: Rickgang um
2,7 %). Einer positiven Entwicklung der Lkw-Produktion in
Indien (+44,5 %) stehen Rickgdnge in Japan (-5,2 %) und
China (-24,1 %) gegendiber.

o
2012 295

2013

2014
2015 645

Umsatz und Jahrestiberschuss des Knorr-Bremse Konzerns in Mio. EUR

Umsatz
B Jahrestberschuss

Entwicklung des Knorr-Bremse
Konzerns im Geschaftsjahr 2015

Entwicklungen in den Regionen
und nach Unternehmensbereichen

Furopa/Afrika

Schienenfahrzeugbereich

Im Berichtsjahr konnte Knorr-Bremse in Europa abermals
seine gute Marktposition durch den Gewinn wichtiger
Auftrdge behaupten.

Das Passagierkonzept der Twindexx-Doppelstockwagen
von Bombardier Transportation mit Mehrzweckberei-
chen, Rollstuhlplatzen sowie Uberfahrrampen ist hoch-
modern. Gleiches gilt fur die Brems- und Tirsysteme, die
Knorr-Bremse bei den 102 Wagen fiir die DB Regio Ober-
bayern beisteuert. Die ZUige kommen ab Dezember 2016
im Regionalbetrieb zwischen Minchen und Nirnberg,
dem so genannten Ringzug West, zum Einsatz. Im Be-
richtsjahr lieferte Knorr-Bremse die ersten Systeme aus.

Die staatliche Eisenbahngesellschaft der Niederlande,
Nederlandse Spoorwegen, verjingt ihre Regionalflotte
mit 118 neuen ZUgen. Beim spanischen Hersteller CAF
bestellte sie 50 vierteilige und 68 dreiteilige Fahrzeuge
aus der Civity-Plattform. Knorr-Bremse erhielt den Zu-
schlag fur die Lieferung von Brems- und Klimasystemen.

Im Jahr 2017 startet der Betreiber Abellio mit dem Einsatz
der ersten Regionalziige aus der AT200-Serie von Hitachi
Rail. FUr das ScotRail-Projekt zwischen Edinburgh und
Glasgow sind bislang 24 Vierteiler und 46 Dreiteiler vorge-
sehen. Knorr-Bremse zeichnet fiir die Brems- und TUrsys-
teme verantwortlich. Die Knorr-Bremse Systeme umfas-
sen neben der EP2002-Bremssteuerung auch das neue
Einstiegssystem Generation 4 der dsterreichischen Knorr-
Bremse Tochter IFE.

Mit 57 Kilometern wird der Gotthard-Basistunnel einer
der langsten Eisenbahntunnel der Welt sein. FUr den
grenzlberschreitenden  Hochgeschwindigkeitsverkehr
bestellten die Schweizerischen Bundesbahnen bei Stad-
ler Rail 29 EC250-Zuge. In dieser ersten Hochgeschwin-
digkeitsplattform aus dem Portfolio des Herstellers ist
Knorr-Bremse exklusiv mit Bremssystemen und dem Zug-
steuerungssystem von Selectron vertreten.

Die 603 Passagierwagen, die der spanische Hersteller Tal-
go mit dem kasachischen Joint Venture Tulpar-Talgo an
die staatliche Eisenbahngesellschaft Kasachstan Temir
Scholy liefert, erhalten Brems- und Klimasysteme von
Knorr-Bremse. Die Bremssysteme entsprechen dem in
dem Land geltenden GOST-Standard. Wesentliche Kom-
ponenten sind dabei auf bis zu -50° Celsius kélteertich-
tigt.

Saudi-Arabien stattet seine Hauptstadt Riad mit einem
Metrosystem aus. Aktuell befinden sich sechs Metrolinien
im Bau. Im Berichtsjahr fiel die Entscheidung Uber die
zum Einsatz kommenden Fahrzeuge. Bei 238 Wagen von
Siemens ist Knorr-Bremse mit Drehgestellausristungen
und Tursystemen an Bord. Fir 94 Wagen von Bombardier
Transportation liefert Knorr-Bremse das komplette Brems-
system. Alle Komponenten sind speziell fir den Einsatz in
sandigem Umfeld ausgelegt.

Im Zuge eines umfangreichen Modernisierungsprojekts
|asst die Budapester Metro beim russischen Hersteller Me-
trowagonmash 37 Zige mit 222 Wagen Uberarbeiten.
Der Einbau der neuen Tirsysteme wurde im Jahr 2015
vergeben - verantwortlich zeichnet Knorr-Bremse.

Die ersten Dieseltriebwagen der Typen ALn 668 und
ALn 663 nahm das italienische Eisenbahnverkehrsunter-
nehmen Trenitalia vor mehr als 40 Jahren in Betrieb. Um
die Lebensdauer von zunachst 220 Fahrzeugen zu verlan-
gern, fiel die Entscheidung fur die Modernisierung der
Tursysteme auf Knorr-Bremse.

Das Bergbauunternehmen VALE, das im stdlichen Afrika
eine Strecke zwischen Mosambik und Malawi betreibt,
setzt auf neue Bremssysteme: Bei 289 Frachtwagen lasst
es von Knorr-Bremse die alten Vakuumbremsen gegen
moderne pneumatische Bremssysteme tauschen. Kon-
kret wurde das speziell fur GUterzige entwickelte Steuer-
ventil DB60 ausgewahlt. Installiert wird es vor Ort an den
beiden Endpunkten der Strecke in Natala in Mosambik
und Lembi in Malawi.

Nutzfahrzeugbereich

Wie in der Vergangenheit waren auch im Jahr 2015 die
Produktsegmente Scheibenbremse und elektronische
Bremssysteme die wichtigsten Umsatztrager fur den Be-
reich Systeme fir Nutzfahrzeuge in Europa. Knorr-Bremse
sicherte seine fuhrende Marktposition durch den Ab-
schluss eines Langzeitvertrags mit einem namhaften eu-
ropdischen Nutzfahrzeughersteller bis 2021 weiter ab.
Der Vertrag umfasst Elektronik und Schraubenkompres-
soren.

Zudem wurden mit mehreren europdischen Herstellern
Liefervertrage Uber Motorklappen bis 2020 sowie Kupp-
lungskompressoren und elektropneumatische Parkbrem-
sen bis 2022 geschlossen. Weiteres Wachstum verspre-
chen zahlreiche erfolgreiche Abschlisse in den Bereichen
Bremsregelsysteme, Wheelend und Fahrerassistenzsys-
teme.

Im Anhangersegment konnte Knorr-Bremse 2015 wieder
wichtige Erfolge fur sich verbuchen. Mit JOST wurde ein
Rahmenvertrag Uber die Lieferung von Radbremsen fur
Trailer und Nachlaufachsen mit einer Laufzeit bis 2021 ge-
schlossen. Zweijahresvertrdge wurden mit dem polni-
schen Marktfhrer Wielton und dem spanischen Markt-
fUhrer LeciTrailer Uber Brems- und Chassis-Steuerung
unterzeichnet. Die Scheibenbremse fur Trailer ST7, die
leichteste Zweistempelbremse auf dem Markt, haben
Schmitz Cargobull und SAF erfolgreich eingefiihrt. Aktu-
ell befinden sich bereits mehr als 100.000 Scheibenbrem-
sen dieses Typs im Feld.

In einem herausfordernden Marktumfeld konnte der
Nachmarkt einen Umsatzzuwachs verzeichnen. Damit ist
ein weiterer Schritt im kontinuierlichen Ausbau der fih-
renden Marktposition in der EMEA-Region erreicht. Diese
Entwicklung wird auch vom wachsenden Remanufactu-
ringgeschéft getragen, in das Knorr-Bremse verstarkt in-
vestiert. Mit industriell und serienmaRig aufbereiteten
Produkten bietet Knorr-Bremse den Betreibern dlterer
Nutzfahrzeuge eine kostengunstige Alternative zum neu-
en Originalteil, die zudem auch Ressourcen schont. Ne-
ben der Eréffnung eines neuen, zentralen Werks fir Re-
manufacturing in Liberec, Tschechische Republik, stellte
Knorr-Bremse sein entsprechend erweitertes Produktport-
folio erstmals auf der weltweit bedeutendsten Fachmesse
fUr Remanufacturing, der ReMaTec in Amsterdam aus.

Alltrucks, ein Gemeinschaftsunternehmen von Bosch,
Knorr-Bremse und ZF, konnte im Laufe des Jahres eine
Vielzahl an Werkstatten in Deutschland, Osterreich und
der Schweiz hinzugewinnen und die Marke von 100
Werkstattpartnern durchbrechen.

Nordamerika

Schienenfahrzeugbereich

Das Geschéft in Nordamerika entwickelte sich 2015 posi-
tiv; Knorr-Bremse konnte durch den Gewinn wichtiger
Auftrage seine gute Marktposition behaupten.

Die Washington Metropolitan Area Transit Authority be-
auftragte die Ausristung von 220 zusétzlichen Wagen.



Damit stieg die Anzahl der georderten Ausriistungen
(Bremsen und Klimaanlagen) auf 748 Fahrzeuge. Der ak-
tuelle Lieferplan soll im Oktober 2018 abgeschlossen
sein.

Ferner rief die Los Angeles County Metropolitan Transit
Authority ihre Optionen 1 und 4 fir die Ausristung von
97 zusatzlichen StraBenbahnwagen ab und erhéhte da-
mit das Gesamtauftragsvolumen (Bremsen, Tdren und
Klimaanlagen) auf 175 auszustattende Fahrzeuge.

Des Weiteren verbuchte Knorr-Bremse erneut verschie-
dene Einzelauftrdge, die unter anderem StraRenbahnen
(Dallas und Detroit), Lokomotiven (SEPTA in Philadelphia
und MARC in Maryland) sowie Stadt- bzw. StralBenbah-
nen (Massachusetts Bay Transportation Authority) betref-
fen.

Im Berichtsjahr feierte die amerikanische Tochtergesell-
schaft New York Air Brake (NYAB) ihr 125-jahriges Unter-
nehmensjubildum. Die Einflihrung des olfreien Kompres-
sors VV1000T war erfolgreich; bereits im zweiten Jahr
nach Anlauf der Serienproduktion Uberstieg das Produk-
tionsvolumen 200 Stlck. Mit der Markteinfiihrung des
Lufttrockners LD1000 wurde das neue Luftversorgungs-
system fUr den Guterverkehr abgerundet.

Zahlreiche Metrowagen in Mexiko Stadt wurden in den
spaten 1960er Jahren konstruiert. 144 ihrer Luftbeschaf-
fungssysteme ersetzt die Knorr-Bremse Tochtergesell-
schaft Knorr Brake Company mit Sitz in Westminster im
US-Bundesstaat Maryland nun durch aktuelle SL22-Kom-
pressoren. Verbaut werden sowohl neue als auch wieder-
aufgearbeitete Einheiten. Bei dem Auftrag handelt es
sich erneut um ein grofRes Modernisierungsprojekt, das
Knorr-Bremse in Mexiko abwickelt.

Nutzfahrzeugbereich

Die Geschéfte von Knorr-Bremse auf dem nordamerika-
nischen Markt werden von der Tochtergesellschaft Ben-
dix Commercial Vehicle Systems LLC, Elyria, Ohio/USA
wahrgenommen. Im August wurde bei Hochleistungs-
Elektromagnetventilen die 1-Millionen-Marke Ubertrof-
fen.Im Juni erreichte die pneumatische Scheibenbremse
von Bendix die 1-Millionen-Marke.

Bendix kindigte im Berichtsjahr eine Ausweitung des ei-
genen Remanufacturing-Produktportfolios an. Die neue
All Makes-Produktlinie beinhaltet 20 eigene sowie 100
Bauteile anderer Hersteller rund um aufgearbeitete Kom-
pressoren. Bendix unterstitzt damit eine Initiative der
US-amerikanischen Regierung, die den Einsatz von

Remanufacturingprodukten in 6ffentlichen Fahrzeugen
kinftig voranbringen will. Die Industrie setzt bereits seit
25 Jahren auf die leistungsfahigen, kostenglnstigen und
umweltschonenden Lésungen mit wiederaufbereiteten
Lufttrocknern und Patronen von Bendix. 2015 lieferte
Bendix den millionsten wiederaufbereiteten Lufttrockner
AD-9 aus. Die Produktion des Bendix M-40 Druckregel-
ventils Gberstieg im Berichtsjahr die 1-Millionen-Marke.
Das elektronische Stabilitdtsprogramm ESP von Bendix
verzeichnete kraftige Umsatzsteigerungen und Gber-
stieg die 400.000-Stlck-Verkaufsmarke. Auf der Mid
America Truck Show prdsentierte Bendix das neue
Premium-Fahrerassistenzsystem Wingman Fusion und
erweiterte damit sein Spektrum im Bereich moderner
Fahrerassistenzsysteme.

Studamerika

Schienenfahrzeugbereich

Einen bemerkenswerten Erfolg konnte Knorr-Bremse mit
dem Auftrag vom gréi3ten stidamerikanischen Logistiker
RUMO/ALL verzeichnen. Dieser beinhaltet den Aus-
tausch und die Modernisierung der derzeitigen Brems-
systeme von insgesamt 8.500 Zuckerrohr-Transportwa-
gen. Groftenteils handelt es sich um DB60- und
DB60-II-Steuerungen sowie Gestangesteller und weitere
Komponenten des in Stidamerika geltenden AAR-Stan-
dards. AuBerdem zeichnet Knorr-Bremse fur die nédchs-
ten 15 Jahre exklusiv fir deren Wartung verantwortlich.

Nutzfahrzeugbereich

Aufgrund der ausgepragten Wirtschaftskrise und eines
damit drastisch eingebrochenen Marktes in der Region
haben die Lkw-Hersteller ihre Produktion weiter gedros-
selt und Entwicklungsprojekte zurtickgestellt.

Asien/Australien

Schienenfahrzeugbereich

Knorr-Bremse profitierte vom andauernden Ausbau des
chinesischen Hochgeschwindigkeitsnetzes und konnte
wie im Vorjahr einen Umsatz von mehr als 1 Mrd. EUR in
China im Bereich Systeme flr Schienenfahrzeuge erzie-
len.

Die Bremssysteme von Knorr-Bremse sind in allen chinesi-
schen Hochgeschwindigkeitsplattformen vertreten, im
Berichtsjahr stattete Knorr-Bremse 521 Hochgeschwin-
digkeitsziige mit Bremsausriistungen sowie einen Teil mit
Tur- und Klimasystemen aus.
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Des Weiteren konnten neue Auftrdage flr 344 Zige abge-
schlossen werden. Diese Zlge setzen sich in der Regel
aus je acht Wagen zusammen. Zum ersten Mal bestellt
wurden 16-teilige Schlafwagenzuge fur Geschwindigkei-
ten von bis zu 250 km/h.

Das Segment Lokomotiven entwickelte sich 2015 rlck-
ldufig und spiegelt deutlich die sinkende Nachfrage im
Guterverkehr wider. Knorr-Bremse lieferte fir 548 Loko-
motiven der chinesischen Hersteller CSR Zhuzhou Elec-
tric Locomotive und CNR Dalian Locomotive Bremssyste-
me. Im Berichtszeitraum konnten neue Auftréage far 395
Lokomotiven gebucht werden. Darin enthalten sind
auch Prototypen fur finf neue Loktypen, die in den Fol-
gejahren zu Serienbestellungen fihren sollen. Insgesamt
wurden im Berichtsjahr 1.158 Lokomotiven bestellt.
Knorr-Bremse erhielt Bestellungen fur Bremssysteme fir
395 davon.

Das Metrosegment entwickelte sich weiterhin positiv
und profitierte von dem seit Jahren wachsenden Markt.
2015 lieferte Knorr-Bremse fur 2.161 Metrowagen Brem-
sen. Neuauftrdge wurden fir 3.350 Wagen gewonnen,
wobei flr vier Stadte zum ersten Mal Fahrzeuge bestellt
wurden und damit die Anzahl der Stadte mit Metrosyste-
men in China nun auf 33 gestiegen ist.

Im Segment Strallenbahn gewann Knorr-Bremse den
Auftrag fur die erste StraBenbahnlinie in Schanghai. Das
Projekt beinhaltet hydraulische Bremssysteme, Klimaan-
lagen und Hilfsbetriebeumrichter fur 30 flnfteilige Stra-
Benbahnzlge.

Knorr-Bremse konnte das Servicegeschéft in China ge-
genltber dem Vorjahr deutlich ausbauen. Die mit Kom-
ponenten und Systemen von Knorr-Bremse ausgestatte-
ten Flotten bieten nach einigen Betriebsjahren nun ein
wachsendes Geschéft fir Ersatzteile und Uberholungen.

Im Exportgeschéaft mit chinesischen Fahrzeugbauern ist
die Lieferung von 5.500 Bremsausrustungen fur Guter-
wagen nach Argentinien hervorzuheben. Ein weiterer
Auftrag wurde Uber 100 Lokomotiven fur Argentinien
mit Bremssystemen von Knorr-Bremse erteilt.

Der Fahrzeugbauer Sifang bestellte fir einen Grof3auf-
trag Uber 93 achtteilige Metrozlge fur die Erneuerung
der Fahrzeugflotte von MTRC Hong Kong Bremssysteme
und Klimaanlagen von Knorr-Bremse.

Am 28. Mai 2015 wurde der Joint-Venture-Vertrag mit
dem Partner GuoTong unterschrieben. Der Firmensitz be-
findet sich im Bahntechnik-Industriepark Jiangmen in der

Provinz Guangdong. Zukinftig erfolgen hier Endmonta-
ge und Serviceleistungen flr Bremssysteme, Klimaanla-
gen und Tursysteme. Die Provinzregierung von Guang-
dong wurdigte das Investment bereits mit einem Auftrag
fUr Bremssysteme flr 16 achtteilige Nahverkehrszige.

In Japan konnte Knorr-Bremse weitere Bestellungen fur
die neuen Shinkansen Generationen verbuchen. Kawa-
saki Heavy Industries wird 364 Metrowagen fiir Singa-
purs Thomson Line mit Knorr-Bremse ausristen. In Korea
erhielt Knorr-Bremse einen Auftrag Uber Bremssysteme
flr 200 Wagen der Seoul Metro Linie 2.

Mit drei GroBauftragen im Wert von rund 120 Mio. EUR
konnte Knorr-Bremse seine Marktposition in Australien
behaupten. Das Unternehmen liefert Brems- und Klima-
systeme fr neue Nahverkehrszlge in Brisbane im Nord-
osten Australiens, neue Tlrsysteme fUr bestehende Zige
in Sydney und ristet Eisenerztransportzige in Westaus-
tralien mit modernen Bremssystemen nach.

Nutzfahrzeugbereich

Das neue Joint Venture Knorr-Bremse DETC Commercial
Vehicle Braking Technology Co,, Ltd. hat im Berichtsjahr
die Produktion gestartet. Zundchst produziert das Ge-
meinschaftsunternehmen mechanische Komponenten
und ABS-Systeme. Dies beinhaltet neben konventionel-
len Bremsventilen auch Ventile zur Steuerung des Brems-
drucks.

Kinftig wird sich das Produktspektrum Uber samtliche
Produktbereiche von Bremssystemen flr mittelschwere
und schwere Nutzfahrzeugen erstrecken. Sie umfassen
Luftmanagement, Brems- und Getriebesteuerung sowie
Motorbremskomponenten.

Gesellschaftsrechtliche Veranderungen

Knorr-Bremse hat Anfang 2015 die Selectron Systems AG
mit Sitz in Lyss, Schweiz, erworben. Das Unternehmen ist
in der Entwicklung innovativer Lésungen fur die Auto-
matisierung, Vernetzung und Steuerung von Schienen-
fahrzeugen tatig. Ende Januar 2015 wurde die bisherige
Mehrheitsbeteiligung an der Westinghouse Platform
Screen Doors (Guangzhou) Limited, mit Sitz in Guangz-
hou/China, auf eine Beteiligung von 35 % reduziert. Im
Januar 2015 wurde neben dem Produktions-Joint Ven-
ture im Bereich Nutzfahrzeuge das Vertriebs-Joint Ven-
ture Knorr-Bremse DETC Commercial Vehicle Braking
Systems (Shiyan) Co., Ltd., Shiyan/China mit einer Min-
derheitsbeteiligung von Knorr-Bremse (49 %) gegrindet.
Diese Gesellschaft ist at equity konsolidiert. Insgesamt

ergeben sich aus diesen Transaktionen keine wesentli-
chen Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und Er-
tragslage des Konzerns im Geschéftsjahr 2015.

Qualitat und Prozesse

Mit dem weltweit eingefUhrten Managementsystem
Knorr Excellence bindelt Knorr-Bremse seine Initiativen
fur die kontinuierliche Verbesserung der Geschaftspro-
zesse. Dabei ruckt die Digitalisierung, das heif3t die IT-
gestltzte Prozessorganisation und Prozessabwicklung,
immer starker in den Fokus. Ein Beispiel ist die systemge-
fuhrte Produktentwicklung Function Based System Engi-
neering (FBSE), die Knorr-Bremse im Geschaftsbereich
Systeme fur Schienenfahrzeuge verfolgt. FBSE unter-
stutzt die Reduktion der Variantenanzahl, erhoht die
Qualitat, erlaubt kirzere Entwicklungszeiten und be-
schleunigt Homologationsverfahren. Auch im Unterneh-
mensbereich Systeme fiir Nutzfahrzeuge ermdglicht die
Digitalisierung beispielsweise eine effektive und effizien-
tere Entwicklungszusammenarbeit zwischen den inter-
nationalen Standorten. Im Rahmen der kontinuierlich-
en Verbesserung der Produktionsprozesse untersucht
Knorr-Bremse unter dem Stichwort Industrie 4.0 Effizi-
enzpotenziale, die sich durch zusatzliche Chancen in der
Datenvernetzung und Datenanalytik ergeben kénnen.

Weltweite interne Qualitdtsaudits und Assessments
Uberprifen und verbessern die Umsetzung des Quali-
tdtsmanagementsystems. Dies wurde im Rahmen der
externen IRIS- bzw. ISO/TS 16949-Zertifizierungsaudits
bestatigt. Im Berichtsjahr wurden die Standorte in
Nizhny Novgorod der Nutzfahrzeuggruppe nach
ISO/TS 16949 sowie die Schienenfahrzeugstandorte Wol-
verton und Springburn in England sowie Tver in Russland
nach 1SO 9001 zertifiziert. Knorr-Bremse RailServices Bur-
ton in England sowie das Technologiezentrum Pune in
Indien wurden nach IRIS neu zertifiziert.

Im Bereich Systeme flr Schienenfahrzeuge lag der Fokus
auf den Qualitétskosten: Durch Verbesserungsmafinah-
men entlang der gesamten Wertschopfungskette, ein
noch strikteres Kosten- und Qualitdtsmanagement sowie
ein verbessertes Kostenbewusstsein lieBen sich die rela-
tiven Qualitdtskosten um mehr als 20 % gegenlber 2014
erneut signifikant reduzieren. Gleichzeitig startete das
langfristig angelegte Qualitdtsverbesserungsprojekt
Q-Vadis 2020. Damit soll ein praventives Qualitdtsma-
nagement in den Prozessen verankert werden. Die vier
Eckpfeiler der Initiative sind optimierte Prozesse zur Pro-
blemldsung, jeweils verbesserte Qualitdt im Design- und
Projektmanagement sowie beim Lieferantenmanage-
ment und im Produktionsprozess.

Im Bereich Systeme fur Nutzfahrzeuge wurde ein daten-
bankbasiertes Tool fur den Produktentstehungsprozess
erfolgreich eingefihrt. Die Integration von Test- und Re-
quirement-Management konnte abgeschlossen werden.
Neu ist die Definition und Umsetzung des Remanufactu-
ring-Prozesses flr den Nachmarkt. Die systematische
Weiterentwicklung der Gewahrleistungsprozesse und
die Anwendung eines Feldevaluierungstools erhdhten
die Transparenz der ausgelieferten Qualitat. Statistische
Methoden zur Prozessfahigkeitsanalyse und Messsys-
temanalyse wurden weiterentwickelt und umgesetzt.
Das Thema Produktsicherheitsmanagement starkte das
Unternehmen durch intensive Trainings und produkt-
oder prozessbegleitende Coachings.

Die Initiative Quality First wurde 2015 mit einzelnen Akti-
vitdten zur Verbesserung der Produktqualitdt, Steigerung
der Prozessfahigkeit, der Weiterqualifikation von Mitar-
beitern sowie zur Steigerung der Kundenzufriedenheit
genutzt. Durch den Einsatz von Six-Sigma-Trainings und
Six-Sigma-Projekten liel3 sich eine Effizienzsteigerung der
Prozesse erreichen. In beiden Bereichen arbeitete das
Unternehmen mit der Durchfiihrung von Lieferantenta-
gen intensiv daran, Lieferanten noch stérker in das lau-
fende Qualitatsprogramm zu integrieren.

Forschung und Entwicklung

Knorr-Bremse hat seine Forschungs- und Entwicklungs-
aktivitaten im Berichtsjahr in engem Austausch mit den
Kunden erneut ausgeweitet. Der Aufwand fur Forschung,
Entwicklung und kundenspezifische Anpassungsent-
wicklungen lag im Berichtsjahr bei 347,3 Mio. EUR (Vor-
jahr 295,5 Mio. EUR) und macht 6,0 % vom Umsatz (Vor-
jahr 5,7 %) aus.

Als weltweiter TechnologiefUhrer bei Bremssystemen fur
Schienen- und Nutzfahrzeuge entwickelt Knorr-Bremse
wegweisende Produkte, die sich durch Sicherheit, Quali-
tat, Zuverlassigkeit, Effizienz und damit durch einen ho-
hen Kundennutzen auszeichnen. Dies gilt gleicherma-
Ben fur die weiteren Produktfelder in den beiden
Geschaftsbereichen Systeme fur Schienenfahrzeuge
(Einstiegssysteme, Klimaanlagen, Fahrerassistenzsyste-
me, Fahrsimulatoren, Steuerungskomponenten, Bahn-
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steigtUren, Reibmaterial, Energieversorgungssysteme,
Leittechnik) und Systeme fir Nutzfahrzeuge (Fahrerassis-
tenzsysteme, Drehschwingungsdampfer und weitere
Komponenten fir den Antriebsstrang wie Motorluft-
und Getriebesteuerung).

Der Bau eines neuen Versuchs- und Entwicklungszent-
rums am Standort Minchen ist die Fortsetzung des um-
fangreichen, weltweit aufgesetzten Investitionspro-
gramms zur Erneuerung von Fertigungsanlagen und
Produktionsstandorten sowie zum Ausbau der For-
schungs- und Entwicklungskapazitaten. Das neue Ver-
suchs- und Entwicklungszentrum ermaoglicht mit mehr
als 100 verschiedenen Test- und Prufstanden einmalige
Bedingungen fiir die Entwicklung und Erprobung neuar-
tiger Bremssysteme flr den Schienen- und Nutzfahr-
zeugmarkt. Ab 2016 werden dort 350 Ingenieure und
Techniker aus beiden Geschéftsbereichen interdisziplinar
an Zukunftstechnologien arbeiten, die den Kundennut-
zen weiter erhéhen und die Wettbewerbskraft des Un-
ternehmens stdrken.

Fur den Bereich Systeme flr Schienenfahrzeuge présen-
tierte Knorr-Bremse im Sonderzug,Train to Paris” zur UN-
Klimakonferenz in Paris seine wegweisenden Losungen
fur Klimaschutz. Diese helfen, die ohnehin schon ressour-
censchonende Eisenbahn noch energieeffizienter und
somit klimaschonender betreiben zu kénnen. Dazu ge-
horen die modernen, energieoptimierten Klimaanlagen
der beiden Tochterunternehmen Merak und Sigma so-
wie das Fahrerassistenzsystem iCOM Assist, das den Lok-
fUhrer dabei unterstUtzt, moglichst energiesparend zu
fahren und damit den absoluten Energieverbrauch eines
Zuges deutlich zu reduzieren. Mit dem gezeigten Energy
Metering System iCOM Meter wird zudem der tatsachli-
che Energieverbrauch des Zuges in Echtzeit ermittelt
und dokumentiert. iCOM Meter liefert damit dem Betrei-
ber zum einen den exakten Stromverbrauch fir die Ab-
rechnung beim Energieversorger und zum anderen
wertvolle Informationen, um Potenziale fUr eine weitere
Senkung des Energieverbrauchs zu identifizieren.

Knorr-Bremse Systeme fiir Schienenfahrzeuge und DB
Schenker Rail haben die Wirkung des iCOM Assist Systems
(ehemals LEADER) seit 2014 im laufenden Betrieb getes-
tet. Der Vergleich zeigt, dass durch den Einsatz des Fah-
rerassistenzsystems sowohl der CO,-AusstoR als auch der
absolute Energieverbrauch bei den Fahrten deutlich re-
duziert werden konnten. Damit leistet das System einen
wertvollen Beitrag zur Verbesserung der Umweltbilanz
und hilft, die Wettbewerbsfahigkeit des Schienenguter-
verkehrs zu steigern. Im Januar 2016 startete der Echtbe-
trieb von iCOM Assist in 300 DB-Schenker-Lokomotiven.

Einen weiteren Beitrag zur Férderung des Schienengter-
verkehrs durch deutliche Senkung des Larms leistet
Knorr-Bremse in Zusammenarbeit mit dem TIS (Techni-
scher Innovationskreis Schienengtterverkehr), der SBB
Cargo und dem Schweizer BAV (Bundesamt fur Verkehr).
In dieser Konstellation wird ein Zug mit Drehgestellen,
Radsdtzen und Bremsanlagen von jeweils mehreren Her-
stellern so ausgeristet, dass sich aus den beabsichtigten
Messungen ein Optimum an Schallreduktion herausar-
beiten lasst. Mit dem erwarteten Ergebnis wird die Akzep-
tanz des Eisenbahnverkehrs deutlich erhdht werden.

Das Businesssegment Hydraulik und das iCOM-Produkt-
team haben gemeinsam die erste Pilotinstallation von
iCOM Monitor in StralBenbahnen der Berliner Verkehrsbe-
triebe (BVG) in Betrieb genommen. iCOM Monitor erlaubt
eine praventive Diagnose zur frihzeitigen Erkennung von
Verschleill und Schaden, um Stillstandzeiten und unerwar-
tete Zugausfalle wesentlich zu reduzieren. Die Aufzeich-
nung und Auswertung der Felddaten stellen damit einen
bedeutenden Schritt in Richtung Condition Based Mainte-
nance (CBM, zustandsabhdngige Instandhaltung) dar.

Die Deutsche Bahn hat zusammen mit der Deutschen
Eisenbahnindustrie (VDB) die sogenannte Qualitatspart-
nerschaft entwickelt. Knorr-Bremse hat in seiner Rolle als
VDB-Mitglied malgeblich mitgewirkt, dem Eisenbahn-
sektor — nicht nur in Deutschland - ein beispielhaftes
Werk zur Qualitdtssteuerung vom Lastenheft bis zur Kun-
denzufriedenheit zur Verfligung zu stellen.

Im Nutzfahrzeugbereich lagen die Entwicklungsschwer-
punkte 2015 auf der Serieneinfiihrung der Fahrerassis-
tenzsysteme AEBS (Automatische Notbremsfunktion)
und LDWS (Spurhaltewarnsystem), die seit Herbst 2015
europaweit vorgeschrieben sind. Dartber hinaus wurde
das innovative Bremssteuerungskonzept GSBC, das ab
2018 die heutigen ABS- und EBS-Systeme modular zu-
sammenfiihren und die Basis flr ein weltweit skalierba-
res Bremssystem bilden wird, erstmals mit groRem Erfolg
bei Kunden présentiert.

Im Bereich Druckluftbeschaffung stand die Entwicklung
des Einzylinderkompressors mit Aluminiumgehduse im
Fokus, was eine Gewichtsreduzierung des Kompressors
von circa 40 % ermdoglicht. Zudem wurde ein neues Ener-
giesparsystem (ESS) mit deutlich verringerter Energieauf-
nahme und reduziertem Ollibertrag fir den Serienstart
2016 vorangetrieben. Fir Hybrid- und Elektrobusse arbei-
tete man an der Weiterentwicklung des Schraubenkom-
pressors. Der gerduscharme Betrieb dieses Kompressors
pradestiniert ihn fir den Einsatz in elektrisch angetriebe-
nen Fahrzeugen. Bei der Rekuperation von Bremsenergie

kann die umgewandelte Energie auch zum Antrieb des
Kompressors genutzt werden, um so den Kraftstoffver-
brauch zu senken. Im Produktbereich Luftaufbereitung
lagen 2015 die Schwerpunkte auf einer weiteren Applika-
tion der integrierten elektronischen Parkbremse sowie
auf der Konzepterstellung fur ein modulares skalierbares
Luftaufbereitungssystem.

Neben der Entwicklung der neuen Scheibenbremse Syn-
act dominierten Weiterentwicklungen von Bremsteilfunk-
tionen zur Reduzierung des Kraftstoffverbrauchs oder zur
Unterstlitzung von automatisiertem Fahren die F&E-Akti-
vitdten. Neue Bremsscheibenkonzepte, die den Sys-
temansatz zum integrierten Wheelend unterstitzen, sind
ebenfalls in der Entwicklung. Im Produktfeld Powertrain
konzentrierte man sich auf die Effizienzsteigerung von
Komponenten im Ansaug- und Abgasbereich der Moto-
ren sowie auf neue Konzepte fir die BRIC-Staaten in der
Kupplungs- und Getriebesteuerung.

Nachhaltigkeit und Engagement

Nachhaltigkeit ist ein wesentlicher Bestandteil des Ge-
schaftsmodells von Knorr-Bremse. Das Unternehmen
verbindet langfristige 6konomische Wertschépfung mit
okologischer und sozialer Verantwortung. Um dieser Ver-
antwortung gerecht zu werden, hat Knorr-Bremse seine
Nachhaltigkeitsprinzipien in einer Corporate-Responsibi-
lity-Richtlinie definiert und legt jahrlich Schwerpunkthe-
men fest.

Knorr-Bremse will das Grundprinzip Nachhaltigkeit noch
starker in die langfristige Geschaftsausrichtung integrie-
ren. Daflr analysiert das Unternehmen kontinuierlich, wie
seine Produkte Kunden dabei unterstitzen, Mobilitat zu-
kunftsfahig, sicherer und umweltfreundlicher zu gestal-
ten. Bereits in der friihen Entwicklungsphase eines Pro-
dukts werden die zu erwartenden Umweltauswirkungen
analysiert. Aus den entlang der Wertschopfungskette
durchgefiihrten Lebenszyklusanalysen zieht Knorr-Bremse
wertvolle Erkenntnisse hinsichtlich des Material- und Res-
sourceneinsatzes in der Produktion sowie der Umweltver-
traglichkeit in der Nutzungsphase.

Knorr-Bremse erwartet von seinen Lieferanten, dass sie
okologische und soziale Mindeststandards einhalten, und
hat entsprechende Nachhaltigkeitsanforderungen fest-
gelegt. Anfang 2015 hat Knorr-Bremse gemeinsam mit
Unternehmen der Bahnindustrie (Alstom, Bombardier
Transportation, Deutsche Bahn, Niederldndische Staats-
bahn und SNCF) die Initiative Railsponsible ins Leben ge-
rufen. Ziel dieser Initiative ist es, nachhaltige Einkaufsstra-
tegien entlang der gesamten Lieferkette zu fordern.

Wesentlicher Baustein ist die einheitliche Bewertung der
Nachhaltigkeitsleistung der Zulieferer. Im Berichtsjahr hat
Knorr-Bremse rund 160 wichtige Zulieferer aus der Schie-
nenindustrie zur Teilnahme an einer Nachhaltigkeitsbe-
wertung aufgefordert. Bis Ende 2015 wurden rund 20 %
dieser Lieferanten einer entsprechenden Beurteilung
unterzogen. Ziel ist es, die Ergebnisse in die Lieferanten-
auswahl aufzunehmen.

In der Division Systeme flr Nutzfahrzeuge haben wah-
renddessen mehr als 50% der Zulieferer eine Qualitdts-
managementvereinbarung (QMPP) unterzeichnet, die
neben anderen Punkten die verbindliche Einhaltung des
UN Global Compact Standard beinhaltet.

Da die Reduzierung des Energie- und Ressourcenver-
brauchs aus dkonomischer wie dkologischer Sicht zuneh-
mend an Bedeutung gewinnt, investiert Knorr-Bremse
sowohl im Schienen- als auch im Nutzfahrzeugbereich
verstarkt in die Aufarbeitung gebrauchter Produktkompo-
nenten. Trotz des Aufwands fur Ruckfihrung, Demontage,
Reinigung und Prifung der Teile, der bei der indus-triellen
Aufarbeitung entsteht, ist der Vorteil fur die Umwelt er-
heblich. Auf diese Weise kdnnen bei einem wiederaufge-
arbeiteten Teil im Vergleich zur Neuproduktion bis zu 75 %
des KohlendioxidausstoRes vermieden werden.

Als weltweit tatiger Konzern trdgt das Unternehmen Ver-
antwortung flr eine lebenswerte Gesellschaft in aller
Welt. Deshalb engagiert es sich lokal wie global sozial.
Knorr-Bremse unterstitzte auch im Jahr 2015 den seit An-
fang 2005 bestehenden gemeinnitzigen Verein Knorr-
Bremse Global Care e.V. und forderte dessen Aktivitdten.
Die Projekte des Vereins erdffnen Perspektiven fur Men-
schen in Not und folgen dem Prinzip der Hilfe zur Selbst-
hilfe. Knorr-Bremse Global Care e.V. wurde anldsslich der
Tsunami-Katastrophe in Stdostasien Anfang 2005 ge-
grindet, um den Flutopfern unbdirokratisch und effektiv
zu helfen. Im Berichtsjahr wurden 54 Hilfsprojekte auf vier
Kontinenten in insgesamt 28 Landern realisiert. Die Pro-
jekte werden grofBtenteils ehrenamtlich und mit groem
Engagement von Knorr-Bremse Mitarbeitern betreut.
Durch die von Knorr-Bremse Global Care e.V. ausbezahl-
ten Fordermittel in Hohe von 2,06 Mio. EUR konnten im
Jahr 2015 insgesamt mehr als 120.000 Menschen erreicht
werden. Anlasslich des 10-jahrigen Jubildums von Knorr-
Bremse Global Care e.V. férderte Knorr-Bremse 2015 zu-
dem das ehrenamtliche Engagement seiner Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter an allen Standorten weltweit mit
einer groBRen Einmalaktion. Dabei wurden mit einer Ge-
samtsumme von rund 500.000 EUR Uber 220 Projekte und
Initiativen unterstUtzt, in denen sich Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter sozial engagieren.
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Ein schoner Abend im Theater,
Kino oder in der Oper. Und ein
entspannter Heimweg: In vielen
U-Bahnen sorgen Komponenten
von Knorr-Bremse fiir sichere
Fahrt.

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Ertragslage

Der Konzernumsatz konnte im Berichtsjahr um 12,0 % auf
5.830,6 Mio. EUR (Vorjahr 5.206,0 Mio. EUR) gesteigert wer-
den, wobei die Prognosen 2015 deutlich Ubertroffen wur-
den. Wahrungsbereinigt zu Ist-Kursen 2014 lag das Umsatz-
wachstum bei 3,5 %. In Europa/Afrika stieg der Umsatz um
6,7 % auf 2.617,8 Mio. EUR (Vorjahr 2.454,4 Mio. EUR), was
einem Anteil von 44,9 % (Vorjahr 47,1 %) am Konzernum-
satz entspricht. Amerika trug 1.432,7 Mio. EUR (Vorjahr
1.163,6 Mio. EUR) bzw. 24,6 % (Vorjahr 22,4 %) zum Kon-
zernumsatz bei; dies entspricht einer Steigerung von
23,1 %. Im asiatisch-pazifischen Raum wurde der Umsatz
um 12,1 %auf1.780,1 Mio. EUR (Vorjahr1.587,9 Mio. EUR)
gesteigert, was 30,5% des Konzernumsatzes (Vorjahr
30,5 %) darstellt.

Der Bereich Systeme fiir Schienenfahrzeuge konnte den
Umsatz auf 3.341,1 Mio. EUR (Vorjahr 2.982,0 Mio. EUR)
steigern. Der Nutzfahrzeugbereich verbuchte im Berichts-
jahr ebenfalls eine positive Umsatzentwicklung und er-
Zielte einen Umsatz von 2491,8 Mio. EUR (Vorjahr
2.227,7 Mio. EUR).

Der Auftragseingang lag mit 5.668,3 Mio. EUR (Vorjahr
5.509,9 Mio. EUR) um 2,9 % tber dem Niveau des Vorjah-
res. Der Auftragsbestand im Konzern verringerte sich im
Berichtsjahr um 1,5% auf 3.823,7 Mio. EUR (Vorjahr
3.882,3 Mio. EUR).

Der Jahrestberschuss des Knorr-Bremse Konzerns stieg
im abgelaufenen Geschéftsjahr auf 644,8 Mio. EUR (Vor-
jahr 560,0 Mio. EUR). Im Vergleich zur Prognose fur 2015
konnte der Jahrestberschuss deutlich Ubertroffen wer-
den. Die Umsatzrendite nach Steuern erreichte 11,1 %
(Vorjahr 10,8 %). Die Region Europa trug zum Jahrestber-
schuss 228,9 Mio. EUR bei, was einer Nettoumsatzrendite
von 8,7 % entspricht. Die Region Amerika erzielte einen
Jahrestberschuss von 143,8 Mio. EUR mit einer Nettoum-
satzrendite von 10,0%. In der Region Asien/Australien
war ein Jahrestberschuss von 272,17 Mio. EUR zu ver-
zeichnen, die Nettoumsatzrendite lag damit bei 15,3 %.

Vermogenslage

Die Bilanzsumme des Konzerns stieg im Jahr 2015 um
13,0% auf 4.001,9 Mio. EUR (Vorjahr 3.543,0 Mio. EUR).
Am Jahresende 2015 sind Aktiva in Hohe von 68,6 % des
Umsatzes gebunden. Der Anteil des Anlagevermdgens
an der Bilanzsumme erhohte sich gegeniiber dem Vorjah-
resniveau von 254 % auf 26,0%. Das Working Capital,

definiert als Summe aus Vorraten und operativen Forde-
rungen abziglich operativer Verbindlichkeiten, liegt zum
Jahresende bei 669,4 Mio. EUR (Vorjahr 692,6 Mio. EUR).
In Tagen gemessen entspricht dies einer Bindung von
41 Tagen (Vorjahr 48 Tage), wobei die Prognosen fir 2015
etwas dartber lagen. Die Eigenkapitalquote stieg um
2,7 Prozentpunkte von 40,7 % auf 43,4 %. Von den gesam-
ten Aktiva des Konzerns sind 49,6 % in der Region Europa
(Vorjahr: 51,0 %), in der Region Amerika 17,8 % (Vorjahr:
19,5 %) und 32,6 % in der Region Asien/Australien (Vor-
jahr: 29,5 %) gebunden.

Finanzlage

Der Anstieg des Nettoguthabens, definiert als Saldo aus
flissigen Mitteln und Verbindlichkeiten gegentber Kredit-
instituten, auf 1.199,5 Mio. EUR (Vorjahr 944,2 Mio. EUR)
istin erster Linie auf den positiven Saldo aus MittelzuflUs-
sen aus laufender Geschaftstatigkeit (918,0 Mio. EUR)
und Mittelabflissen aus Investitionen (210,2 Mio. EUR)
sowie Auszahlungen an Unternehmenseigner und Min-
derheitsgesellschafter (396,0 Mio. EUR) zurlckzufUhren.
Die Prognose fir 2015 wurde dabei deutlich tbertroffen.

Die Investitionen des Knorr-Bremse Konzerns in Sachanla-
gen und immaterielle Vermogensgegenstdnde betrugen
210,2 Mio. EUR und sind gegenlber dem Vorjahr um
30,9 % gestiegen. Die Prognosen fur 2015 wurden Uber-
troffen. Auf Europa entfielen 128,1 Mio. EUR (61,0 %). In
der Region Amerika wurden 42,8 Mio. EUR (20,3 %) und
in Asien/Australien 39,3 Mio. EUR (18,7 %) der Investiti-
onssumme getatigt. Schwerpunkte der Investitionstatig-
keit waren 2015 Ausgaben fur Gebdude und Ausstattung
des neuen Versuchs- und Entwicklungszentrums in Min-
chen sowie Investitionen in Maschinen und Gebaude in
Sudafrika zur dortigen Ausweitung der Marktposition im
Schienenbereich. Des Weiteren wurden Ersatzinvestitio-
nen vorgenommen. Im Bereich Systeme fUr Schienen-
fahrzeuge wurden 117,6 Mio. EUR (Vorjahr 93,7 Mio. EUR)
und im Bereich Systeme fir Nutzfahrzeuge 81,1 Mio. EUR
(Vorjahr 57,7 Mio. EUR) investiert.

24,6 %

Amerika Asien/Australien Europa/Afrika

Verteilung des Konzernumsatzes nach Regionen



Die Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegen-
stdinde des Sachanlagevermdgens und Sachanlagen
sind im Vergleich zu 2014 mit 198,9 Mio. EUR (Vorjahr
169,1 Mio. EUR) konzernweit gestiegen. Die Region Euro-
pa trug mit 140,9 Mio. EUR den groBten Teil der Abschrei-
bungen, gefolgt von Amerika mit 35,1 Mio. EUR und Asi-
en/Australien mit 22,9 Mio. EUR. Der mit 121,0 Mio. EUR
groBere Anteil der Abschreibungen entfallt auf den Be-
reich Systeme flr Schienenfahrzeuge, wahrend die Ab-
schreibungen im Bereich Systeme fur Nutzfahrzeuge
68,4 Mio. EUR betrugen. Das Verhéltnis Nettoguthaben
zu Eigenkapital betrdgt 69,1 % (Vorjahr 65,4 %).

Der Konzern verflgt Gber zugesagte Kreditlinien in Hohe
von 1,2 Mrd. EUR, wovon zum Geschéftsjahresende
0,8 Mrd. EUR nicht genutzt waren. Falligkeiten und Zinsen
bei den Verbindlichkeiten sind markttblich.

Seit dem Jahr 2000 bewerten zwei externe Ratingagentu-
ren die Aktivitdten der Knorr-Bremse Gruppe. Die Ratings
waren von Anfang an im Investmentgrade-Status und
konnten Uber die Jahre kontinuierlich verbessert werden.
Seit 2011 stuft Moody's den Konzern mit,A3/Outlook sta-
ble” und Standard & Poor’s bereits seit 2010 mit ,A-/Out-
look stable” ein. Beide Agenturen bestdtigten dieses Ra-
ting auch im Jahre 2015, und hoben zudem den Outlook
von,stable” auf,positive” an. Sie honorierten damit insbe-
sondere die Uber Jahre hinweg stetig weiter verbesserte
Gesamtleistung des Konzerns, seine gute strategische
Aufstellung, die starke Wettbewerbsposition, und die
konservative Finanzpolitik des Unternehmens.

2011
2012
2013
2014
2015

Investitionen und Abschreibungen in Mio. EUR

B Investitionen
Abschreibungen

Gesamtaussage zur
wirtschaftlichen Lage des Konzerns

Der Knorr-Bremse Konzern hat unter den beschriebenen
gesamtwirtschaftlichen Bedingungen seine Vermogens-
und Finanzlage weiter verbessert. Auch die Liquiditatssi-
tuation konnte weiter optimiert werden. Die Ertragskraft
des Konzerns wurde durch konsequentes Kostenmana-
gement und durch fortlaufende Verbesserungen interner
Prozesse und Strukturen abgesichert.

Die Vermogenslage zeigt mit einer Eigenkapitalquote von
43,4% und einem Nettoguthaben von 1.199,5 Mio. EUR
eine dulerst stabile Struktur. Insgesamt bestatigt der Vor-
stand, dass die Darstellung der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage ein zutreffendes Bild des Konzerns zum
31.12.2015 zeigt.

Entwicklung der Knorr-Bremse AG

im Geschéftsjahr 2015

Die Knorr-Bremse AG Ubernimmt als konzernfiihrende
Gesellschaft neben den Dienstleistungs- und Holding-
funktionen auch operative Steuerungsfunktionen. Erhéh-
te Beteiligungsertrdge, resultierend aus einer positiven
Entwicklung in den Regionen Europa, Amerika und Asi-
en/Australien, flhrten zu einer Erhdhung des Ergebnisses
der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit auf 485,7 Mio. EUR
(Vorjahr 463,5 Mio. EUR). Die vereinnahmten Beteili-
gungsertradge in Hohe von 447,6 Mio. EUR (Vorjahr 433,1
Mio. EUR) entsprachen den Prognosen fir 2015.

Die Bilanz der Knorr-Bremse AG bildet neben den Antei-
len an verbundenen Unternehmen schwerpunktmaBig
Forderungen und Verbindlichkeiten gegentiber Konzern-
unternehmen ab, die unter anderem im Rahmen des von
der Knorr-Bremse AG gefiihrten Cash-Pooling-Verfahrens
zentral verwaltet werden.

Die Knorr-Bremse AG hat gegeniiber den weltweiten
Tochterunternehmen die Funktion einer Inhouse Bank
inne. Dazu gehdrt auch die zentrale Absicherung von
Marktpreisanderungsrisiken. Die Tochterunternehmen
kontrahieren ihre Sicherungsgeschafte mit der Knorr-
Bremse AG, die wiederum das im Konzern netto verbleiben-
de Risiko ganz oder teilweise mit Banken extern absichert.

Mit Hilfe der durch Knorr Excellence ermdglichten globa-
len Prozessstandardisierung und Prozesstransparenz ist
die Knorr-Bremse AG in der Lage, eine effiziente Steue-
rung des eigenen Geschéfts sowie des Geschafts der Be-
teiligungsgesellschaften durchzufihren.

Gewinnverwendung

Die Knorr-Bremse AG weist fUr das Geschaftsjahr 2015
einen Bilanzgewinn von 618,3 Mio. EUR (Vorjahr
490,8 Mio. EUR) aus. Es wird der Hauptversammlung vor-
geschlagen, von diesem Bilanzgewinn einen Anteil von
364,0 Mio. EUR zur Ausschuttung einer Dividende von
140 EUR (Vorjahr 120 EUR) je dividendenberechtigter Ak-
tie im Nennwert von 26 EUR zu verwenden. Der verblei-
bende Betrag soll auf neue Rechnung vorgetragen werden.

Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Die KB Holding GmbH, Grinwald, ist unmittelbar mit
mehr als der Halfte am Grundkapital der Knorr-Bremse AG
beteiligt. Gemal3 § 312 AktG wurde ein Bericht tUber Be-
ziehungen zu verbundenen Unternehmen erstellt, der
folgende Erklarung enthdlt: ,Berichtspflichtige Vorgange
haben im Geschéftsjahr 2015 nicht vorgelegen®”. Der Be-
richt wurde vom Abschlussprifer geprift und mit einem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Personal

Der Knorr-Bremse Konzern beschéftigte zum Jahresende
2015 insgesamt 24.275 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
(21.783 exkl. Personalleasing). Dies entspricht einem An-
stieg um 1,5% (exkl. Personalleasing Anstieg um 4,3 %)
gegenlber dem Vorjahr, was den Erwartungen fur das
Geschaéftsjahr 2015 entsprach.

In der Region Europa beschéftigte Knorr-Bremse zum
Jahresende 2015 12.858 Mitarbeiter (11.950 exkl. Perso-
nalleasing) gegentber 12.578 (11.498 exkl. Personallea-
sing) Mitarbeitern im Vorjahr. Damit lag der Anteil der
europdischen Mitarbeiter mit 53,0 % leicht Gber dem Vor-
jahresniveau von 52,6 %. In Deutschland sank die Zahl der
Mitarbeiter von 4.846 (4.427 exkl. Personalleasing) auf
4.742 (4416 exkl. Personalleasing).

Die Beschaftigtenzahl in der Region Amerika sank 2015
und umfasste zum Jahresende 4.797 (4.644 exkl. Personal-
leasing) gegenUber 5.058 (4.731 exkl. Personalleasing)
Mitarbeitern im Vorjahr. Der prozentuale Anteil der Mitar-
beiter in der Region lag bei 19,7 % (Vorjahr 21,1 %).

Die Beschéftigtenzahl in der Region Asien/Australien
stieg 2015 und umfasste zum Jahresende 6.620 (5.189
exkl. Personalleasing) gegeniber 6.280 (4.657 exkl. Perso-
nalleasing) Mitarbeitern im Vorjahr. Dabei erhdhte sich
der Mitarbeiteranteil in der Region auf 27,3 % gegenuber
26,3 % im Vorjahr.

Im Bereich Systeme fiir Schienenfahrzeuge ist die Mitar-
beiterzahl von 14.484 (12.116 exkl. Personalleasing) Mitar-
beitern im Vorjahr auf 14.502 (12.600 exkl. Personallea-
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sing) zum Ende 2015 gestiegen. Auch im Bereich Systeme
fur Nutzfahrzeuge stieg die Mitarbeiterzahl von 9.012
(8.358 exkl. Personalleasing) Mitarbeitern im Vorjahr auf
9.320 (8.734 exkl. Personalleasing) zum Jahresende 2015.
Auf die Holdinggesellschaften entfallen weitere 453 Mit-
arbeiter (449 exkl. Personalleasing) im Vergleich zu 420
Mitarbeitern (412 exkl. Personalleasing) im Vorjahr.

Knorr-Bremse dankt an dieser Stelle allen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern fUr ihren Einsatz und ihr Engagement im
Geschéftsjahr 2015. Der Dank gilt ebenso den Beleg-
schaftsvertretungen fir die konstruktive Zusammenarbeit.

Zielquoten des Unternehmens

Im Marz 2015 wurde in Deutschland ein Gesetz verab-
schiedet, das Frauen und Mdnnern gleiche Teilhabe an
Fuhrungspositionen in Wirtschaft und Verwaltung sichern
soll. Es verpflichtet Arbeitgeber, das jeweils unterrepra-
sentierte Geschlecht — in der Regel Frauen - stdrker zu
berticksichtigen. Unternehmen, die bodrsennotiert oder
mitbestimmungspflichtig sind, missen sich demnach fle-
xible Frauenquoten fur Vorstand, Aufsichtsrat, oberes und
mittleres Management selbst verordnen und Uber die
Fortschritte berichten.

Knorr-Bremse unterstiitzt die Absicht des Gesetzgebers,
den Anteil von Frauen in Fihrungspositionen im eigenen
Unternehmen zu erhohen. Angesichts demografischer
Entwicklungen und eines absehbaren Fachkraftemangels
besonders in technischen Berufen ist es auch fir Knorr-
Bremse wichtig, mehr gut ausgebildete und hoch qualifi-
zierte Frauen zu gewinnen. Entsprechende Initiativen
und Programme wie beispielsweise ein Trainee-Pro-
gramm, in dem weibliche Nachwuchskréfte gefordert
werden, gibt es bereits. Flexible Arbeitszeitmodelle und
Telearbeit verbessern bei Knorr-Bremse zudem die Verein-
barkeit von Familie und Beruf.

Die Erhdhung des Frauenanteils in Fihrungspositionen
bendtigt jedoch Zeit. Knorr-Bremse als Technologieunter-
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2014 23.916
2015 24.275

nehmen im B2B-Bereich wird traditionell und auch heute
noch von Uberwiegend méannlichen Bewerbern als at-
traktiver Arbeitgeber wahrgenommen. Viele Fihrungspo-
sitionen bei Knorr-Bremse verlangen technische Ausbil-
dungen, in denen Frauen nach wie vor unterreprasentiert
sind. In nicht-technischen Bereichen ist der Anteil von
Frauen in Fihrungspositionen bei Knorr-Bremse im Ver-
gleich zu technischen Bereichen daher zum Teil deutlich
hoher: Wahrend der weltweite Frauenanteil in Fihrungs-
positionen Uber alle Bereiche bei 11 % liegt, betrdgt der
Anteil von weiblichen Fiihrungskréften in nicht-techni-
schen Bereichen wie z. B. Human Resources, Controlling,
Einkauf 32,5%. Fir Knorr-Bremse ist bei der Besetzung
von Fuhrungspositionen, unabhdngig vom Geschlecht,
die Quialifikation, Leistung und Personlichkeit der Kandi-
datinnen und Kandidaten entscheidend. Ab 2016 wird
Knorr-Bremse jedoch gezielt weitere Programme und
Mafnahmen entwickeln und umsetzen, die einen hohe-
ren Frauenanteil in FUhrungspositionen zum erklarten
Ziel haben.

Knorr-Bremse hat aus oben genannten Griinden in Uber-
einstimmung mit den gesetzlichen Vorgaben folgende
Zielguoten festgelegt:

Knorr-Bremse AG: Aufsichtsrat und Vorstand 0%, jeweils
festgelegt durch den Aufsichtsrat der Knorr-Bremse AG;
Managementlevel Il 154 % und Managementlevel Ill 0%,
jeweils festgelegt durch den Vorstand der Knorr-Bremse AG.

Knorr-Bremse Systeme fir Schienenfahrzeuge GmbH:
Aufsichtsrat und Geschéftsfihrung 0 %, jeweils festgelegt
durch den Gesellschafter; Managementlevel Il 0% und
Managementlevel Ill 59 %, jeweils festgelegt durch die
Geschaéftsfuhrung.

Knorr-Bremse Systeme flr Nutzfahrzeuge GmbH: Auf-
sichtsrat 12,5 % und Geschéftsfihrung 0 %, jeweils festge-
legt durch die Gesellschafter; Managementlevel Il 0%
und Managementlevel Ill 5,1 %, jeweils festgelegt durch
die Geschéftsfihrung.
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Bericht Uber Risiken und Chancen

Risikomanagementsystem

Der Knorr-Bremse Konzern nutzt ein etabliertes mehrstu-
figes und weltweit glltiges Planungs-, Berichts- und Kon-
trollsystem, um Risiken friihzeitig erkennen und auf diese
angemessen reagieren zu kénnen. Berichtsperioden und
Berichtsinhalte sind konzernweit einheitlich definiert. Die
formalisierten Berichte werden durch Darstellungen zu
Routine- und Sonderthemen im Rahmen monatlicher Be-
sprechungen ergéanzt und vertieft.

Darlber hinaus besteht auf oberster Konzernebene ein
standardisiertes Risikomanagementreporting. Es basiert
auf einem Risikobericht, der in den Geschéftsfihrungen
und im Vorstand regelmalig besprochen und mit ent-
sprechenden Risikoklassen, Risikohdhe sowie Eintritts-
wahrscheinlichkeiten und konkreten Malnahmen unter-
legt wird.

Dieses Zusammenspiel aus einem organisatorisch veran-
kerten Risikomanagementsystem und strategischem Re-
porting hat sich langfristig bewdéhrt. Knorr-Bremse ver-
fugt damit Gber ein zuverlassiges Netz zur Friherkennung
und Korrektur drohender Fehlentwicklungen.

Die Erkenntnisse dieser Risikobetrachtung sowie deren
Management wurden im Rahmen des Knorr-Excellence-
Modells zur Beschreibung und Dokumentation sowie zur
kontinuierlichen Verbesserung der betrieblichen Prozesse
genutzt.

Geschaftsrisiken

Jede unternehmerische Tatigkeit ist mit Risiken verbun-
den. Das gilt insbesondere fUr einen global agierenden
Konzern, da die regionalen Markte unterschiedlichen und
sehr unregelméafBigen Zyklen folgen. Hieraus kénnen
Markt- oder Wachstumsschwankungen resultieren, von
denen einzelne Anbieter, Marktsegmente oder Regionen
betroffen sind. Der weltweite Schienen- und Nutzfahr-
zeugmarkt ist von dieser Volatilitdt gekennzeichnet. Dem-
zufolge agiert Knorr-Bremse grundsatzlich in einem stark
risikobehafteten Umfeld der Weltwirtschaft.

Das Berichtsjahr war von einer unsicheren weltwirtschaft-
lichen Entwicklung gepragt. Bestimmende Faktoren die-
ser Entwicklung waren unter anderem ein stark schwan-
kender Olpreis, eine verringerte Investitionstatigkeit
Russlands sowie stagnierende oder ricklaufige Konjunk-
turen in den Markten Asiens und Stdamerikas, wobei ins-
besondere die Inflation und die schwierige soziale und

politische Lage in Brasilien die dortige Wirtschaft belaste-
ten. AuBerdem haben volkswirtschaftliche Krisen in vie-
len Landern der Mittelmeerregion sowie geopolitische
Konflikte im Nahen Osten und Nordafrika mit den daraus
resultierenden Migrationstendenzen die Weltwirtschaft
destabilisiert. Terroranschldge erhdhten die Unsicherheit
der wirtschaftlichen Entwicklung zusétzlich. Die politi-
schen Konflikte in Osteuropa sorgten fiir Risiken der Ge-
schaftsentwicklung auf dem russischen Markt. Der Kon-
zern hat die wirtschaftliche Entwicklung der einzelnen
Lander und Regionen sowie die weltweiten Handelsstro-
me intensiv beobachtet. So konnten Absatzrisiken gering
gehalten bzw. antizipiert werden. Positiv wirkte sich dabei
die weltweite Préasenz des Konzerns aus, die fUr eine weit-
gehende Unabhéngigkeit von regional begrenzten Krisen
sorgte.

Knorr-Bremse agiert in zunehmend wettbewerbsintensi-
ven Markten, wodurch sich Risiken fur die Preisstabilitat
ergeben. Ein von Unsicherheit gepragtes makrodkonomi-
sches Umfeld birgt das Risiko, dass sich die Bonitat von
Kunden verschlechtert und Forderungsausfalle eintreten
bzw. Zahlungen verzdgert erfolgen. Mit einem effektiven
Forderungsmanagement konnte Knorr-Bremse diesen Ri-
siken im Berichtsjahr effektiv begegnen.

Ein weiteres Risiko resultiert fur Knorr-Bremse aus dem
dynamischen Wachstum der vergangenen Jahre. Im Zuge
dieses Prozesses galt es, Unternehmen und Beteiligungen
in den Konzernverbund zu integrieren. Die finanziellen
und kulturellen Risiken, die mit solchen Integrationspro-
zessen verbunden sind, konnte Knorr-Bremse durch eine
systematische Analyse und Bewertung der Zielgesell-
schaften in engen Grenzen halten. Die Erfahrungen, die
bei der gelungenen Uberwindung kultureller Barrieren
gemacht wurden, hat Knorr-Bremse in strukturierten Pro-
zessen abgebildet, so dass sie flr zuklnftige Akquisitio-
nen und mehrheitlich gefihrte Joint Ventures genutzt
werden kénnen.

Mit seinen Produkten und Lésungen steht Knorr-Bremse
an der Spitze der technischen Entwicklung. Daraus erge-
ben sich zugleich Risiken, die angesichts der Sicherheits-
relevanz der Anwendungen einer besonders sorgfaltigen
Kontrolle bedurfen. Dazu nutzt Knorr-Bremse routinema-
Big umfassende Qualitatsplanungs-, Qualitatssicherungs-
sowie Testverfahren. Dabei orientiert sich Knorr-Bremse
zur standigen Optimierung der Geschéftsprozesse an in-
ternationalen Standards. Die Standorte lassen sich regel-
malig intern und extern auditieren. Beide Konzernberei-
che arbeiten intensiv und kontinuierlich daran, das
aulBerordentlich hohe Sicherheits- und Qualitatsniveau
der Produkte weiter zu verbessern.



Operative Risiken

Als operatives Risiko definiert Knorr-Bremse die Gefahr,
durch Fehler im Prozessablauf sowie durch technisches
oder menschliches Versagen einen betriebswirtschaftli-
chen Verlust zu erleiden. Dieses Risiko lasst sich naturge-
mal nicht eliminieren — so sah sich der Konzern im Be-
richtsjahr mit entsprechenden operativen Risiken kon-
frontiert:

Durch die Gefahr von Lieferverzogerungen oder Quali-
tatsmangeln bei Zulieferunternehmen sowie deren Insol-
venz besteht fur Knorr-Bremse latent das Risiko von Pro-
duktionsstorungen und Ertragseinbuflen. Dieses Risiko
hat das Unternehmen im Berichtsjahr durch ein umfas-
sendes Supply-Chain-Management effektiv minimieren
kénnen. Grund dafir ist die darin festgelegte sorgfaltige
Lieferantenauswahl sowie die kontinuierliche technische
und wirtschaftliche Auditierung von Zulieferern.

Ein anderes Risiko resultiert aus der Gefahr unvorhergese-
hener Kapazitatsschwankungen. Darauf ist Knorr-Bremse
durch flexible Arbeitszeitmodelle vorbereitet gewesen.
Diese hatten im Bedarfsfall eine effiziente Reaktion auf
Kapazitatsschwankungen ermdglicht.

Aufgrund der Dynamik in den Markten und Regionen der
Welt steht Knorr-Bremse fortwdhrend vor der Herausfor-
derung, Entwicklungs- und Produktionskapazitaten
zwischen einzelnen Konzernstandorten zu verlagern, um
flexibel auf sich verandernde Markt- und Kundenanforde-
rungen reagieren zu kénnen.

So ist im Rahmen der Standortentwicklung Munchen
geplant, die dortige Ubergreifende Systemkompetenz zu
erweitern und gleichzeitig Fertigung, Montage sowie
fertigungsnahe Dienstleistungen der Division Systeme fur
Schienenfahrzeuge an andere Standorte zu verlagern, um
die Prasenz in Wachstumsmarkten und die Kundennahe
zu steigern. Diese Verlagerungen tragen das Risiko in sich,
im Prozess der Umstellung die gewohnte Qualitét an den
anderen Standorten nicht zeitnah erreichen zu kénnen.
Diesem Risiko begegnet Knorr-Bremse mit einem um-
fangreichen Schulungsprogramm der Mitarbeiter.

Zudem besteht fortwdhrend ein Garantierisiko flr bereits
ausgelieferte Produkte. Sofern Knorr-Bremse im Schadens-
fall vertraglich zu einer Leistung verpflichtet ist, kann dies
erhebliche betriebswirtschaftliche Folgen haben. Knorr-
Bremse hat dieses Risiko im Berichtsjahr durch ein syste-
matisches Vertragsmanagement erfolgreich kontrolliert.

Das Risiko von Wéahrungsschwankungen ist fur den Knorr-
Bremse Konzern nicht von entscheidender Bedeutung,

da Uber die geografische Diversifizierung der letzten Jah-
re ein hoher Grad an lokaler Fertigung und lokaler Zulie-
ferung innerhalb der jeweiligen Wahrungsraume erreicht
wurde. Um das verbleibende Wechselkursrisiko aus Trans-
aktionen zwischen unterschiedlichen Wahrungsraumen
zuU beschranken, werden in zunehmendem Mafle Mog-
lichkeiten fur kompensierende Liefervolumina innerhalb
des Konzerns gefunden. Selektiv werden derivative Kurs-
sicherungen vorgenommen. Sie dienen jedoch aus-
schlieBlich der Sicherung von Grundgeschéften aus dem
gewdhnlichen Geschéftsbetrieb.

Grundlage fur die Sicherung von Wahrungsrisiken ist die
konzernweit glltige Wahrungsrichtlinie, in der die Vorge-
hensweise und der notwendige Umfang bei Sicherungs-
geschaften verbindlich fir alle Konzerngesellschaften
beschrieben sind. Die Uberwachung der Einhaltung die-
ser Vorgaben ist Bestandteil des entsprechenden Prozes-
ses. Grundsatzlich werden Preisanderungsrisiken von
Rohstoffen, die fir Knorr-Bremse relevant sind, in ange-
messenem Umfang mit derivativen Instrumenten abgesi-
chert, sofern diese Preisdnderungen einen wesentlichen
Einfluss auf die Ertragslage des Konzerns haben konnen.

In der global vernetzten Wirtschaft ist eine konstant leis-
tungsstarke [T-Landschaft entscheidend, um ineffiziente
Geschaéftsprozesse zu vermeiden und ein daraus resultie-
rendes Verlustrisiko zu reduzieren. Deshalb hat Knorr-
Bremse 2015 besonderes Gewicht auf die Vereinheitli-
chung der Hard- und Softwarelandschaft, die Integritat
und die Sicherung der Datenbestdnde, anforderungsge-
rechte Backup-Losungen sowie die Steuerung der Zu-
griffsberechtigung gelegt. Mit Hilfe von internen und ex-
ternen Audits wird an vielen Standorten die Einhaltung
von [T-Sicherheitsrichtlinien umfassend Uberprift. Ent-
sprechend werden die erforderliche weltweite Transpa-
renz sowie die Integration aller neuen Standorte weiter
verbessert.

Ein weiteres Risiko besteht durch die mogliche Verlet-
zung der immer weiter steigenden Anforderungen im
Umweltschutz. Um dies zu verhindern, orientiert sich
Knorr-Bremse weltweit am Umweltmanagementstan-
dard ISO 14001. Der Uberwiegende Teil der weltweiten
Standorte ist entsprechend zertifiziert bzw. rezertifiziert.

Das Risiko, durch Imitationen und Produktpiraterie einen
betriebswirtschaftlichen Schaden zu erleiden, bestand
auch 2015. Insbesondere in Asien erschwerte es das Ge-
schaft im Schienen- und Nutzfahrzeugbereich. Dem stellt
Knorr-Bremse seine technologische Exzellenz und Quali-
tat entgegen, die weltweit von Kunden anerkannt ist und
entsprechend geschdtzt wird.

Im Hochtechnologieumfeld, in dem Produkte von Knorr-
Bremse eingesetzt werden, besteht das Risiko, dass die
physikalischen Grenzen von Produkten erreicht werden.
Mit der Fokussierung auf hohe Quialitat in Forschung, Ent-
wicklung und Produktion sowie seiner umfassenden Ma-
terialkompetenz und Pruftechnik hat Knorr-Bremse im
Berichtsjahr daftir gesorgt, dass sich Kunden weltweit auf
Produkte von Knorr-Bremse verlassen kénnen.

Als global tatiges Unternehmen agiert Knorr-Bremse in
Landern mit komplexen steuerlichen Regelungen, die
unterschiedlich ausgelegt werden kénnen. Kinftige Aus-
legungen beziehungsweise Entwicklungen der Steuer-
systeme konnten die Geschéfts-, Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage beeinflussen.  Knorr-Bremse — wird
regelmafig von den Finanzbehorden in verschiedenen
Jurisdiktionen gepriift und identifiziert und bewertet ent-
sprechende Risiken fortlaufend.

Zusammenfassend kann festgestellt werden, dass Knorr-
Bremse die unterschiedlichen operativen Risiken im Be-
richtsjahr durch umfassende Controlling- und Reporting-
Systeme auf ein Minimum reduzieren konnte. Diese werden
entsprechend fortgefiihrt und, soweit nétig, ausgebaut.

Chancenbericht

Die mehrstufigen und weltweit gultigen Planungs-, Be-
richts- und Kontrollsysteme von Knorr-Bremse identifizie-
ren nicht nur Risiken, sondern auch Chancen fir die ein-
zelnen Geschéftsfelder. So erkannte der Konzern in
einigen Regionen der Welt friihzeitig eine erwachende
Investitionsbereitschaft in Infrastrukturmafnahmen und
positionierte sich entsprechend. Knorr-Bremse profitierte
von der Abschwdchung des EUR gegeniiber dem US-
Dollar mit verbesserten Absatzchancen gegentber den
Wettbewerbern auBerhalb des Euroraums.

Generell identifizierte Knorr-Bremse weitere Absatzchan-
cen aus dem 2015 weltweit erneut gewachsenen Trans-
portvolumen. Die sich daraus ergebenden Investitionen
fUr Schienen- und Nutzfahrzeuge sorgten flr positive Im-
pulse fur Knorr-Bremse. Der anhaltend niedrige Olpreis
hat diese Entwicklung positiv beeinflusst.

Mit gezielten Akquisitionen und Grindungen von Joint-
Venture-Unternehmen ergeben sich neue Moglichkeiten
zum Ausbau der Marktposition sowie zur Erweiterung des
Produkt- und Dienstleistungsportfolios entlang der ge-
samten Wertschopfungskette. Aus diesem Grund beob-
achtet Knorr-Bremse kontinuierlich die gegenwartigen
und zukinftigen Markte, um geeignete Partner zu identi-
fizieren.

Knorr-Bremse investiert auf breiter Basis in neue Techno-
logien, um die Technologieftihrerschaft weiter auszubau-
en und damit heutige Absatzmaérkte abzusichern sowie
weitere Absatzmadrkte zu erschliefen. Durch zunehmen-
de Nachfrage nach technologisch hochwertigen Produk-
ten in den Schwellenldndern ergeben sich neue Absatz-
chancen fur Knorr-Bremse. Weiteres Wachstumspotenzial
ergibt sich aus veranderten regulatorischen Anforderun-
gen in den Absatzmarkten fir Knorr-Bremse.

Im Rahmen von Knorr Excellence arbeitet Knorr-Bremse
fortlaufend an der Identifikation weiterer Kostensenkungs-
und Prozessverbesserungspotenziale, um die Wettbe-
werbsfahigkeit der Produkte und Services von Knorr-
Bremse weiter zu steigern.

Gesamtaussage zur Risiko- und Chancensituation

Die sorgfaltige Analyse des konzernweiten Risikoprofils
hat ergeben, dass keine erkennbaren Risiken bestehen,
die den Fortbestand des Unternehmens gefahrden
konnten oder einen wesentlichen Einfluss auf die Vermo-
gens-, Finanz- oder Ertragslage haben. Fir die Zukunft
werden solche Risiken aus heutiger Sicht nicht erwartet.

Nachtragsbericht

Zum 01.01.2016 hat Knorr-Bremse einen 60 %-Anteil an
Semikron (Pty.) Ltd., Johannesburg/Stdafrika (mittlerwei-
le umbenannt in Semiconductor Solutions (Pty.) Ltd.,
Johannesburg/Stdafrika) durch das Tochterunternehmen
Microelettrica Power Pty. Ltd., Johannesburg/Stdafrika
akquiriert. Knorr-Bremse hat zudem zum 01.02.2016 die
Schienenverkehrssparte der auf Bremsbeldage spezialisier-
ten TMD Friction Gruppe erworben. Dartber hinaus ha-
ben sich nach dem Stichtag keine Sachverhalte ergeben,
die wesentliche Auswirkungen auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Knorr-Bremse Konzerns haben.



Prognosebericht

Fur das Geschaéftsjahr 2016 geht Knorr-Bremse von einem
sehr volatilen Marktumfeld aus. Es ist zu erwarten, dass
die regionalen Mérkte von gro3en Unsicherheiten beein-
flusst werden. Dazu gehdren geopolitische Unsicherhei-
ten in verschiedenen Regionen, wirtschaftliche Krisen in
den Schwellenldndern, ein Rickgang der Investitionsta-
tigkeit in bestimmten Regionen der Welt sowie die wirt-
schaftliche Entwicklung in China. Ferner gehéren dazu
die Preisentwicklung bei Rohstoffen, insbesondere Rohd|,
und die Wertentwicklung von EUR und US-Dollar.

Insgesamt erwartet Knorr-Bremse ein weiter verlangsam-
tes Wachstum der Weltwirtschaft. Gemessen am Bruttoin-
landsprodukt rechnet Knorr-Bremse fir Brasilien und
Russland mit einem negativen Wachstum, fir China mit
einem deutlichen Wachstumsrtickgang. Es wird erwartet,
dass die dortige Umstellung von einer Exportwirtschaft
zur Binnennachfrage zu Turbulenzen fihren kann, insbe-
sondere in Schwellenldndern. In Japan erwartet Knorr-
Bremse in den kommenden Jahren eine leicht positive
Marktentwicklung. Die Grinde daflr liegen in einem zu
erwartenden leichten Wachstum des schienengebunde-
nen Nah- und Fernverkehrs sowie in einem ebenfalls
leichten Anstieg der lokalen Truck-Produktion. Eine positi-
ve, aber sehr langsam ansteigende Konjunkturentwick-
lung erwartet Knorr-Bremse in Europa, Indien und den
USA.

Fur den Bereich Systeme flr Schienenfahrzeuge prognos-
tiziert Knorr-Bremse in allen Regionen eine weitgehend
stabile Entwicklung im OE-Markt sowie ein Wachstum im
Bereich RailServices. Der Markt wird voraussichtlich von
Konsolidierung gepragt sein, da Fahrzeugbauer Wachs-
tum verstérkt durch Ubernahmen anstreben.

Fur den Bereich Systeme fir Nutzfahrzeuge ist im Ge-
schaftsjahr 2016 damit zu rechnen, dass der weltweite
Markt far Nutzfahrzeuge zuriickgehen wird. Allerdings
wird dies lediglich ein zeitlich begrenzter Effekt sein. Die
langfristigen Prognosen gehen davon aus, dass sich die
weltweite Truck-Produktion bis 2018 wieder dem Niveau
von 2014 anndhern wird. Dies liegt vor allem an einer
langfristig wachsenden Produktion in Nordamerika und
Asien.

In Europa/Afrika erwartet Knorr-Bremse Systeme fir
Schienenfahrzeuge eine leicht positive Entwicklung.
Knorr-Bremse Systeme flr Nutzfahrzeuge geht fir
den europdischen Markt von einem Umsatzwachstum
von 1% gegenUber dem Vorjahr aus.

Fur den nordamerikanischen Markt rechnet Knorr-Bremse
Systeme fir Schienenfahrzeuge mit einer ricklaufigen
Entwicklung im Bereich GUterwagen und Lokomotiven.
FUr den sidamerikanischen Markt erwartet Knorr-Bremse
einen Rickgang im Passagieraufkommen bei Fernverbin-
dungen. Gleichzeitig ist hier eine Normalisierung des
Marktes fir den Warentransport absehbar. Im Bereich Sys-
teme fUr Nutzfahrzeuge rechnet Knorr-Bremse in Nord-
amerika mit einem schwierigeren Marktumfeld: Knorr-
Bremse erwartet fir 2016 kein Wachstum der nord-
amerikanischen Truckproduktion. Aufgrund des schwieri-
gen Marktumfelds rechnet Knorr-Bremse fiir Stidamerika
mit einer stark rlicklaufigen Lkw-Produktion. Bis 2018 er-
wartet das Unternehmen allerdings eine deutliche Bele-
bung des Marktes.

Fir Asien/Australien geht der Geschéftsbereich Knorr-
Bremse Systeme flr Schienenfahrzeuge von einer mode-
raten Marktbelebung aus. Indien kommt dabei eine
Schlusselrolle zu. Knorr-Bremse Systeme fur Nutzfahrzeu-
ge rechnet flr die Region Asien/Australien ebenfalls mit
einer moderaten Marktentwicklung. In China im Beson-
deren registriert Knorr-Bremse fir beide Sparten gleicher-
mallen einen Ruckgang im Markt. Ferner belastet das sich
verlangsamende Wirtschaftswachstum der Volksrepublik
das Geschaéft, ebenso wie der steigende Preisdruck sowie
lokale Niedrigpreisanbieter.

Auf Basis der dargestellten Annahmen plant Knorr-Brem-
se 2016 einen leichten Ruckgang der Umsatzerldse sowie
einen damit einhergehenden Ruckgang des Jahresiber-
schusses. Dabei wird davon ausgegangen, dass sich die
Mitarbeiteranzahl stabil entwickeln wird. Die Bindung des
Working Capital, gemessen in Umsatztagen, wird in etwa
auf Vorjahresniveau erwartet. Trotz des weiterhin unsi-
cheren Marktumfeldes und der Herausforderungen auf
dem Weltmarkt plant Knorr-Bremse erneut eine deutliche
Steigerung der Investitionen. Gemal3 den Erwartungen in
Bezug auf Ergebnis, Working Capital und Investitionen
wird mit einer leicht positiven Entwicklung des Netto-
Guthabens gerechnet.

Aufgrund der positiven Entwicklung im Konzern rechnet
die Knorr-Bremse AG 2016 mit stabilen Beteiligungsertra-
gen, welche die kunftige Dividendenfahigkeit absichern.
Auf Basis der flr den Konzern getroffenen Annahmen ist
davon auszugehen, dass sich Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage der Knorr-Bremse AG weiterhin leicht positiv
entwickeln werden.
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Die libergro3e Ladung féhrt
Michael sicher durch die Nacht.
Auf die elektronische Niveau-
regulierung von Knorr-Bremse
kann er sich verlassen.
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Konzernabschluss

Grundlagen und Methoden

Der Konzernabschluss wird gemals den Grundsatzen ordnungsmaliger Buchfihrung unter Beach-
tung der Rechnungslegungsvorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) und erganzender gesetz-
licher Regelungen erstellt. Der Konzernabschluss ist in TEUR aufgestellt. Um die Klarheit der Darstel-
lung zu erhdhen, sind verschiedene Posten der Bilanz und der Gewinn- und Verlust-Rechnung
zusammengefasst. Diese Posten werden im Anhang gesondert erldutert. Im Geschéftsjahr wurde
erstmals der neue DRS21 zur Erstellung der Kapitalflussrechnung angewendet. Dabei wurde von
dem Wahlrecht Gebrauch gemacht, auf die Angaben des Vorjahres zu verzichten.

Bilanzierung und Bewertung

Die Abschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen sind nach konzernein-
heitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen aufgestellt. Fur die Konsolidierung nach der
Equity-Methode werden von den konzerneinheitlichen Grundsdtzen abweichende Wertansdtze in
den JahresabschlUssen der assoziierten Unternehmen beibehalten. Die Bewertung der entgeltlich
erworbenen immateriellen Vermoégensgegenstande erfolgt mit den Anschaffungskosten abztglich
planmaRiger Abschreibungen; soweit erforderlich, werden auRerplanméBige Abschreibungen vor-
genommen.

Sachanlagen sind zu Anschaffungs- oder Herstellkosten — bei abnutzbaren Gegenstanden abziig-
lich planmafiger Abschreibungen — bewertet; soweit erforderlich, werden aullerplanmaBige Ab-
schreibungen vorgenommen. Die Abschreibungen auf das Sachanlagevermdgen werden entspre-
chend dem Nutzungsverlauf grundsatzlich nach der linearen Methode vorgenommen. Bei den
deutschen Konzerngesellschaften werden Zugdnge vor dem Januar 2008 und nach dem Januar
2009 Uberwiegend nach der degressiven Methode abgeschrieben. Von der degressiven auf die line-
are Abschreibungsmethode wird tbergegangen, sobald diese zu hoheren Abschreibungen fuhrt.
Geringwertige WirtschaftsgUter werden nach den jeweils landesspezifischen steuerlichen Grund-
satzen hdchstmaglich abgeschrieben.

Anteile an verbundenen Unternehmen, assoziierte Unternehmen und Ubrige Finanzanlagen sind
mit ihren Anschaffungskosten oder bei voraussichtlich dauernder Wertminderung mit den niedrige-
ren beizulegenden Werten angesetzt. In den Vorraten sind die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe mit den
durchschnittlichen Anschaffungs- oder niedrigeren Wiederbeschaffungskosten bewertet. Soweit
erforderlich, werden Abschreibungen fiir Verwertungsrisiken vorgenommen.

Unfertige und fertige Erzeugnisse sind mit Herstellungskosten, jedoch nicht hoher als mit dem vor-
aussichtlichen Verkaufserlos, abzuglich der bis zum Verkauf noch anfallenden Kosten, bewertet. Die
Herstellungskosten enthalten Einzelkosten fiir Material und Lohn sowie Material- und Fertigungsge-
meinkosten. Soweit Bestandsrisiken vorliegen, werden in angemessenem Umfang Bewertungsab-
schldage vorgenommen. Die Forderungen sind zum Nominalwert, vermindert um erforderliche Ein-
zelwertberichtigungen, angesetzt. Unverzinsliche oder niedrig verzinsliche Forderungen sind auf
den Barwert abgezinst. Das allgemeine Kreditrisiko wurde durch Pauschalwertberichtigungen ab-
gedeckt. Die sonstigen Vermdgensgegenstande sind mit den Anschaffungskosten, dem Barwert
oder dem niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt. Der Kassenbestand und die Guthaben bei
Kreditinstituten sind mit ihrem Nennwert bewertet. Guthaben bei Kreditinstituten in fremden Wah-
rungen werden zum Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag angesetzt. Als Rechnungsabgren-
zungsposten werden Einnahmen bzw. Ausgaben vor dem Stichtag ausgewiesen, soweit sie Ertrag
bzw. Aufwand fur eine bestimmte Zeit nach dem Stichtag darstellen.

Fremdwahrungspositionen werden zum Anschaffungskurs oder zum jeweils unginstigeren Kurs am
Bilanzstichtag bewertet. Soweit Fremdwéahrungspositionen kursgesichert sind, erfolgt die Bewertung
zum entsprechenden Sicherungskurs. Bei einer Restlaufzeit von einem Jahr oder weniger werden
Fremdwahrungspositionen mit dem Devisenkassamittelkurs am Abschlussstichtag bewertet.

Kurssicherungen und Optionsgeschéfte werden selektiv und ausschlieSlich fir Sicherungszwecke
vorgenommen. Derivative Finanzinstrumente, die fir Vermdgensgegenstande, Schulden, schwe-
bende Geschafte sowie fur mit hoher Wahrscheinlichkeit erwartete Transaktionen abgeschlossen
wurden, werden, soweit méglich, zu Bewertungseinheiten zusammengefasst.

In den Rickstellungen wird allen erkennbaren Risiken sowie allen ungewissen Verpflichtungen aus-
reichend Rechnung getragen. Die Bewertung der Riickstellungen erfolgt nach § 253 Abs. 1 und 2
HGB. Dabei wurde von den Beibehaltungswahlrechten des Art. 67 Abs. 1 S. 2, Abs. 3 S. 1 EGHGB
Gebrauch gemacht. Ruckstellungszufihrungen erfolgen unter Anwendung der Nettomethode.

Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen werden nach versicherungsmathema-
tischen Grundséatzen auf Basis realistischer Annahmen gebildet. Kiinftige Gehaltserhéhungen und
kinftige Rentenanpassungen (nach § 16 BetrAVG) sowie Annahmen Uber Kiindigungsraten sind in
die Berechnung einbezogen worden. Die Berechnungen basieren auf den biometrischen Grund-
werten nach Klaus Heubeck (Richttafeln RT 2005 G). Die Gesellschaft nimmt das Wahlrecht nach
§ 253 Abs. 2 S. 2 HGB in Anspruch, wonach der Abzinsungssatz bei einer angenommenen Restlauf-
zeit von 15 Jahren angewendet werden kann. Folgende Parameter wurden fiir die Berechnung der
Pensionsrickstellungen in Deutschland zugrunde gelegt:

Zinssatz: 3,89% p. a. (Vj. 4,54 %)
Gehaltsdynamik: 3,00% p. a. (Vj. 3,00 %)
Rententrend: 1,50 % p. a. (Vj. 1,50 %)
Fluktuation: 1,80 % p. a. im Durchschnitt (Vj. 1,80 %)

Die Bestimmung der Pensionsrickstellungen erfolgt nach dem modifizierten Teilwertverfahren.
Pensionen und dhnliche Verpflichtungen unserer auslandischen Gesellschaften sind durch Riickstel-
lungen abgedeckt, die nach d@hnlichen Grundsatzen wie im Inland ermittelt wurden.

Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erfullungsbetrag angesetzt.

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss werden neben der Knorr-Bremse AG 23 inldndische und 105 auslandische
Tochtergesellschaften einbezogen, bei denen die Knorr-Bremse AG unmittelbar oder mittelbar ei-
nen beherrschenden Einfluss ausiiben kann. Die Beteiligungen an 3 inldndischen Unternehmen
und 3 auslandischen Unternehmen werden im Konzernabschluss als Beteiligungen an assoziierten
Unternehmen ausgewiesen. Wegen untergeordneter Bedeutung fir die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns werden 6 auslandische Tochtergesellschaften und eine inldndische Toch-
tergesellschaft nicht in den Konzernabschluss einbezogen. Zwei inldndische Gesellschaften werden
nicht als assoziierte Unternehmen ausgewiesen, sondern zu Anschaffungskosten angesetzt.

Im Geschaftsjahr 2015 wurden folgende Gesellschaften erworben bzw. gegriindet und in den Konsoli-
dierungskreis aufgenommen:
Knorr-Bremse DETC Commercial Vehicle Braking Technology Co., Ltd., Shiyan/China
Knorr-Bremse DETC Commercial Vehicle Braking Systems (Shiyan) Co., Ltd., Shiyan/China
(at equity konsolidiert)
Knorr-Bremse Systems for Rail Vehicles Kazakhstan LLP, Astana/Republik Kasachstan



Selectron Systems AG, Lyss/Schweiz
Selectron Systems Pvt. Limited, Gurgaon/Indien
Selectron Systems (Beijing) Co., Ltd., Peking/China

Folgende Gesellschaften wurden fusioniert bzw. liquidiert:
Knorr-Bremse Rail Systems (Burton) Ltd.,, Stretton, Burton upon Trent/Gro3britannien
(fusioniert auf Knorr-Bremse Rail Systems (UK) Ltd., Melksham, Wiltshire/Grof3britannien)
Knorr-Bremse Rail Systems (Machining) Ltd., Melksham, Wiltshire/GroRbritannien
(fusioniert auf Knorr-Bremse Rail Systems (UK) Ltd., Melksham, Wiltshire/Grof3britannien)
Sigma Coachair (UK) Holdings Ltd., Newhall, Swadlincote/Grofbritannien (liquidiert)
Sigma Coachair Group (China) Co. Ltd., Changzhou/China (liquidiert)
Westinghouse Brakes Ltd., Melksham, Wiltshire/GroBbritannien (liquidiert)
Westinghouse Platform Screen Doors Ltd., Walsall/Gro3britannien (liquidiert)

Nachfolgende Gesellschaft wurde umfirmiert:
Knorr-Bremse Systemes pour Véhicules Utilitaires France S.A.S., Lisieux/Frankreich
(vormals Knorr-Bremse Systemes pour Véhicules Utilitaires France S.A,, Lisieux/Frankreich)

Somit hat sich die Anzahl der im Konsolidierungskreis enthaltenen Unternehmen gegentber dem
Vorjahr nicht verandert. In einer Anteilstibersicht auf den nachfolgenden Seiten sind im Einzelnen die
verbundenen Unternehmen und die Beteiligungen aufgefiihrt.

Aus der Veranderung des Konsolidierungskreises haben sich keine wesentlichen Auswirkungen auf
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns ergeben. Die Bilanzsumme hat sich durch die
neu konsolidierten Gesellschaften um TEUR 32.218 erhoht.

Konsolidierungsgrundsatze

Bis 31.12.2009 erfolgte die Kapitalkonsolidierung nach der Buchwertmethode. Dabei erfolgte eine
Verrechnung der Buchwerte mit dem anteiligen Eigenkapital der Tochterunternehmen zum Erstkon-
solidierungszeitpunkt. Die Erstkonsolidierung erfolgte zum Zeitpunkt des Erwerbs oder zum Bilanz-
stichtag. Seit dem Geschaéftsjahr 2010 erfolgt die Kapitalkonsolidierung bei Tochtergesellschaften
nach der Neubewertungsmethode. Dabei wird das Eigenkapital mit dem Wert angesetzt, der dem
Zeitwert der in den Konzernabschluss aufzunehmenden Vermdgensgegenstande und Schulden ent-
spricht. Die Erstkonsolidierung erfolgt zum Zeitpunkt des Erwerbs. Ein sich dabei ergebender aktiver
Unterschiedsbetrag (Firmenwert) wird in Ubereinstimmung mit den DRS-Standards seit dem Jahr
2002 aktiviert. Die Abschreibung erfolgt unter Zugrundelegung betriebswirtschaftlicher Uberlegun-
gen Uber die planméBige Nutzungsdauer nach der linearen Methode, die im Konzern maximal 20
Jahre betrégt. Die betrieblichen Nutzungsdauern der Geschéfts- oder Firmenwerte wurden anhand
der langerfristig und strategisch ausgerichteten Geschaftsmodelle der Tochtergesellschaften be-
stimmt.

Ein sich ergebender passiver Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung wird in Ubereinstim-
mung mit den handelsrechtlichen Vorschriften und DRS-Standards nach Moglichkeit im Jahr des Ent-
stehens erfolgswirksam aufgelost.

Assoziierte Unternehmen werden nach der Equity-Methode konsolidiert, wobei grundsatzlich ein
Geschadfts- oder Firmenwert in den Anschaffungskosten der Beteiligungen ausgewiesen wird. Konso-
lidierungszeitpunkt fiir vor dem Januar 2010 erworbene assoziierte Unternehmen war der Erwerbs-
zeitpunkt oder der Bilanzstichtag. Seit dem Geschaftsjahr 2010 erfolgt die Konsolidierung ab dem
Zeitpunkt des Erwerbs. Der auf den Knorr-Bremse Konzern entfallende Anteil am Jahresergebnis der

nach dieser Methode konsolidierten Unternehmen einschlie3lich der Abschreibung des Firmenwerts
wird in der Gewinn- und Verlust-Rechnung im Finanzergebnis gezeigt. Auf die Anpassung der Bewer-
tung auf die im Konzernabschluss angewandten Bewertungsmethoden wird verzichtet.

Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen konsolidierten Unternehmen werden aufgerechnet.
Aus den konzerninternen Lieferungen und Leistungen resultierende Zwischenergebnisse werden
eliminiert. In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung werden die Erldse aus Innenumsatzen sowie
andere konzerninterne Ertrdge mit den entsprechenden Aufwendungen verrechnet.

Wahrungsumrechnung

Die Bilanzen der in den Konzernabschluss einbezogenen auslandischen Unternehmen sind, mit
Ausnahme des Eigenkapitals, das zum historischen Kurs in Euro umgerechnet wurde, zum Devisen-
kassamittelkurs am Abschlussstichtag in Euro umgerechnet worden. Die Posten der Gewinn- und
Verlust-Rechnung sind zum Durchschnittskurs in Euro umgerechnet worden. Eine sich ergebende
Umrechnungsdifferenz wurde im Konzerneigenkapital erfasst und unter dem Konzerneigenkapital-
spiegel vermerkt.

Steuerabgrenzung

Steuerlatenzen nach § 274 und § 306 HGB, die aufgrund temporérer Abweichungen zwischen dem
Ansatz in der Steuerbilanz der Einzelgesellschaften und dem Ansatz in der Konzernbilanz einschlief3-
lich der Abweichungen aus Anpassungen an die konzerneinheitliche Bilanzierung und Bewertung
sowie aus Konsolidierungsvorgdangen entstehen, werden entsprechend den gesetzlichen Vorschrif-
ten, soweit moglich, saldiert ausgewiesen. In den an die konzerneinheitliche Bilanzierung und Be-
wertung angepassten Einzelabschlissen der konsolidierten Gesellschaften (Handelsbilanzen 1) wird
von der Aktivierung latenter Steuerentlastungen in Einzelfallen Gebrauch gemacht. Dabei wird je-
weils der Steuersatz zugrunde gelegt, der nach aktueller Rechtslage im Zeitpunkt der Steuerentlas-
tung zu erwarten ist.

Die Aktivierung latenter Steuern auf Verlustvortréage erfolgt in Einzelféllen, soweit die Realisierung
der Steueranspriiche im Einzelfall hinreichend wahrscheinlich ist. An jedem Abschlussstichtag wird
der Buchwert der aktiven latenten Steuern auf seine Werthaltigkeit Uberprift und gegebenenfalls
berichtigt.



2 Entwicklung des Anlagevermdgens

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten

Die Zugdnge bei entgeltlich erworbenen immateriellen Vermdgensgegenstanden und Sachanlagen
betrugen im Geschadftsjahr 2015 TEUR 328.130. Darin sind Investitionen (ohne Konsolidierungskreis-
anderungen und Firmenwerte) in Hohe von TEUR 210.155 enthalten.

Werte in TEUR Vortrag 01.01.2015* Zugange* Umbuchungen* Abgéange* Wahrungs- Stand Aufgelaufene Nettowerte Nettowerte | Abschreibungen des
unterschied* 31.12.2015 Abschreibungen 31.12.2015 31.12.2014 Geschaftsjahrs

Gewerbliche Schutzrechte 319.453 15.109 (3.243) 16.930 348.484 (290.093) 58.391 56.832 16.819
Firmenwerte 341.399 108.882 0 (633) 7.795 457.443 (339.159) 118.284 68.800 60.239
Entgeltlich erworbene immaterielle 660.852 123.991 235 (3.876) 24.725 805.927 (629.252) 176.675 125.632 77.058

Vermégensgegenstéande

Grundstticke, grundstlcksgleiche Rechte und 395.870 7318 3.266 6.113) 4.393 404.729 (149.423) 255.306 256.377 12.462
Bauten, einschlieBlich der Bauten auf fremden

Grundstticken

Technische Anlagen und Maschinen 618.050 50.898 21.921 (45.941) 11.829 656.757 (424.905) 231.852 218.229 54.420
Andere Anlagen, Betriebs- und 549.430 42.668 15.713 (13.314) 15.253 609.750 (470.440) 139.310 132.477 54.593
Geschéftsausstattung

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 102.591 103.260 (41.135) (5.773) 1.346 160.289 (4.664) 155.625 96.629 338
Sachanlagen 1.665.941 204.139 (235) (71.141) 32.821 1.831.525 (1.049.432) 782.093 703.712 121.813
Anteile an verbundenen Unternehmen 50.484 109 0 0 5.854 56.447 (99) 56.348 50.403 0
Assoziierte Unternehmen 3.617 5.984 0 (2.185) 0 7.416 0 7.416 3.617 0
Ubrige Finanzanlagen 19.547 3.007 0 (25) (1.991) 20.538 (4.207) 16.331 15.303 0
Finanzanlagen 73.648 9.100 0 (2.210) 3.863 84.401 (4.306) 80.095 69.323 0
Anlagevermdégen 2.400.441 337.230 0 (77.227) 61.409 2.721.853 (1.682.990) 1.038.863 898.667 198.871

* Bewertet zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten.

Immaterielle Vermdgensgegenstande

Die Position umfasst entgeltlich erworbene Firmenwerte, Patente, Namensrechte sowie EDV-Soft-
ware. Die wesentlichen Zugédnge entfallen auf EDV-Software sowie Firmenwerte. Die Zugdnge bei
den Firmenwerten betreffen Uberwiegend den Erwerb der Selectron Systems AG, Lyss/Schweiz.
Beim Kauf der Selectron Systems AG, Lyss/Schweiz wurde eine Earn-out Klausel vereinbart. Daraus
ergibt sich, je nach Ertragslage der neu erworbenen Gesellschaft, fur die Jahre 2015 und 2016 eine
nachtragliche Kaufpreisernéhung. Diese ist Gber beide Jahre auf insgesamt maximal 5,0 Mio. CHF

begrenzt und wurde bereits in den Anschaffungskosten bertcksichtigt. In den Abschreibungen des
Geschaftsjahres auf Firmenwerte sind TEUR 13.739 auBerplanmaBige Abschreibungen enthalten.

Ein sich im Rahmen der Kapitalkonsolidierung ergebender Firmenwert wird Gber maximal 20 Jahre
linear abgeschrieben. Andere immaterielle Vermogensgegenstande werden Gber 3 bis 10 Jahre
planmallig abgeschrieben. Alle aktivierten immateriellen Vermogensgegenstande des Anlagever-
mogens haben eine begrenzte Nutzungsdauer.



Sachanlagen

Die Entwicklung des Sachanlagevermégens ist in der vorstehenden Ubersicht wiedergegeben.
Entsprechend den technischen und wirtschaftlichen Gegebenheiten wurden die Anschaffungs-
kosten um planmaBige Abschreibungen vermindert. In den Abschreibungen auf Sachanlagen sind
TEUR 8.619 aullerplanmaBige Abschreibungen enthalten.

Finanzanlagen

Die Entwicklung der Finanzanlagen ist in der vorstehenden Entwicklung des Anlagevermdgens dar-
gestellt. Die Ubrigen Finanzanlagen setzen sich aus sonstigen Ausleihungen (TEUR 14.102), Wertpa-
pieren des Anlagevermdgens (TEUR 2.080) sowie Beteiligungen (TEUR 149) zusammen.

Aufstellung des Anteilsbesitzes

1 Konsolidierte verbundene Unternehmen Anteil am

Kapital in %
Albatros GmbH, Minchen/Deutschland 100,0
Anchor Brake Shoe Company LLC, West Chicago, lllinois/USA 100,0
BCVS Canadian Holdings LLC, Anjou, Quebec/Kanada 100,0
BCVS Mexican Holdings LLC, Cd Acufa, Coah/Mexiko 100,0
Bendix Commercial Vehicle Systems LLC, Elyria, Ohio/USA 100,0
Bendix CVS Canada Inc., Anjou, Quebec/Kanada 100,0
Bendix CVS de Mexico SA de CV, Cd Acufa, Coah/Mexiko 100,0
Bendix Spicer Foundation Brake Canada, Inc., Kingston, Ontario/Kanada 100,0
Bendix Spicer Foundation Brake LLC, Elyria, Ohio/USA 80,0
Bost Ibérica S.L., San Fernando de Henares/Spanien 100,0
BSFB Holdings, Inc., Elyria, Ohio/USA 100,0
Casram Rail S.p.A., Crimido/Italien 60,0
Comet Fans S.r.l., Solaro, Mailand/Italien 100,0
Distribuidora Bendix CVS (de) Mexico SA de CV, Cd Acufa, Coah/Mexiko 100,0
Dr. techn. Josef Zelisko Ges.m.b.H., Médling/Osterreich 100,0
Hasse & Wrede CVS Dalian, China Ltd., Dalian/China 70,0
Hasse & Wrede GmbH, Berlin/Deutschland 100,0
Heine Resistors GmbH, Dresden/Deutschland 100,0
IFE-CR a.s., Brno/Tschechische Republik 100,0
IFE North America LLC, Westminster, Maryland/USA 100,0
IFE-Tebel Technologies B.V., Leeuwarden/Niederlande 100,0
IFE-VICTALL Railway Vehicle Door Systems (Qingdao) Co., Ltd., Qingdao/China 59,0
IGE-CZ s.r.0., Brno/Tschechische Republik 100,0
Kalmar Tagkompetens AB, Kalmar/Schweden 100,0
KB Gamma Beteiligungs GmbH, Miinchen/Deutschland 100,0
KB Lambda Beteiligungs GmbH, Miinchen/Deutschland 100,0
KB Media GmbH Marketing und Werbung, Miinchen/Deutschland 100,0
KB Omikron Beteiligungs GmbH, Mtinchen/Deutschland 100,0
KB Sigma Beteiligungs GmbH, Minchen/Deutschland 100,0
Knorr-Amabhiliki (Pty.) Ltd., Kempton Park/Stdafrika 74,0
Knorr Brake Company LLC, Westminster, Maryland/USA 100,0

1 Konsolidierte verbundene Unternehmen

(Fortsetzung)

Knorr Brake Corporation Canada Holdings Ltd., Montreal, Quebec/Kanada

Knorr Brake Holding Corporation, Watertown, New York/USA

Knorr Brake Ltd., Kingston, Ontario/Kanada

Knorr Brake Realty LLC, Westminster, Maryland/USA

Knorr Brake Truck Systems Company, Watertown, New York/USA

Knorr-Bremse 1520 OO0, Burashevskoe/Russland

Knorr-Bremse/Nankou Air Supply Unit (Beijing) Co., Ltd., Nankou/China
Knorr-Bremse Asia Pacific (Holding) Ltd., Hongkong/China

Knorr-Bremse Australia Pty. Ltd., Granville/Australien

Knorr-Bremse Benelux B.V.B.A., Heist-op-den-Berg/Belgien

Knorr-Bremse Beteiligungsgesellschaft mbH, Minchen/Deutschland

Knorr-Bremse Brake Equipment (Shanghai) Co., Ltd., Schanghai/China
Knorr-Bremse Braking Systems for Commercial Vehicles (Dalian) Co., Ltd., Dalian/China
Knorr-Bremse Brasil (Holding) Administragéo e Participagéo Ltda., ltupeva/Brasilien
Knorr-Bremse CAFF Systems for Commercial Vehicles Chongaing Ltd., Chongging/China
Knorr-Bremse CARS LD Vehicle Brake Disc Manufacturing (Beijing) Co., Ltd., Daxing/China
Knorr-Bremse Commercial Vehicle Systems Japan Ltd., Tokio/Japan

Knorr-Bremse DETC Commercial Vehicle Braking Technology Co., Ltd., Shiyan/China
Knorr-Bremse Espafa, S.A., Getafe/Spanien

Knorr-Bremse Fékrendszerek Kft., Kecskemét/Ungarn

Knorr-Bremse Ges.m.b.H., Médling/Osterreich

Knorr-Bremse India Pvt. Ltd., Faridabad/Indien

Knorr-Bremse Investment GmbH, Minchen/Deutschland

Knorr-Bremse [T-Services GmbH, Minchen/Deutschland

Knorr-Bremse KAMA Systems for Commercial Vehicles OO0, Nabereznije Chelny/Russland
Knorr-Bremse Nordic Rail Services AB, Lund/Schweden

Knorr-Bremse Pensionsgesellschaft mbH, Minchen/Deutschland

Knorr-Bremse Polska SfN Sp. z 0.0., Warschau/Polen

Knorr-Bremse Rail Systems CIS Holding OOO, Moskau/Russland

Knorr-Bremse Rail Systems ltalia S.r.l., Campi Bisenzio/Italien

Knorr-Bremse Rail Systems Japan Ltd., Tokio/Japan

Knorr-Bremse Rail Systems Korea Ltd., Seoul/Stdkorea

Knorr-Bremse Rail Systems OO0, Moskau/Russland

Knorr-Bremse Rail Systems Schweiz AG, Niederhasli/Schweiz

Knorr-Bremse Rail Systems (UK) Ltd., Melksham, Wiltshire/GroBbritannien
Knorr-Bremse RailServices (UK) Ltd., Melksham, Wiltshire/GroBbritannien
Knorr-Bremse Railway Technologies (Shanghai) Co., Ltd., Schanghai/China
Knorr-Bremse Rayll Sistemler Turkey Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi, Ankara/Turkei
Knorr-Bremse S.A. Holding Company (UK) Ltd., Melksham, Wiltshire/GroBbritannien
Knorr-Bremse S.A. (Pty.) Ltd., Kempton Park/Stidafrika

Knorr-Bremse S.R.L., Bukarest/Rumanien

Knorr-Bremse Sistemas para Veiculos Comerciais Brasil Ltda., ltupeva/Brasilien
Knorr-Bremse Sistemas para Veiculos Ferroviarios Ltda., ltupeva/Brasilien

Knorr-Bremse Sistemi per Autoveicoli Commerciali S.p.A., Arcore/Italien

Anteil am
Kapital in %

100,0

89,3
100,0
100,0
100,0

60,0

55,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

66,0

50,0

80,0

51,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

50,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

94,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

75,0
100,0
100,0
100,0
100,0



1 Konsolidierte verbundene Unternehmen

(Fortsetzung)

Knorr-Bremse System fér Tunga Fordon AB, Malm&/Schweden

Knorr-Bremse Systeme fur Nutzfahrzeuge GmbH, Minchen/Deutschland

Knorr-Bremse Systeme fUr Nutzfahrzeuge Pensionsgesellschaft mbH, Miinchen/Deutschland

Knorr-Bremse Systeme flr Schienenfahrzeuge GmbH, Mtinchen/Deutschland
Knorr-Bremse Systeme fUr Schienenfahrzeuge Ibero Holding GmbH, Mtinchen/Deutschland
Knorr-Bremse Systémes Ferroviaires France S.A., Reims/Frankreich

Knorr-Bremse Systemes pour Véhicules Utilitaires France S.A.S., Lisieux/Frankreich
Knorr-Bremse Systems for Commercial Vehicles India Pvt. Ltd., Pune/Indien

Knorr-Bremse Systems for Commercial Vehicles OO0, Moskau/Russland

Knorr-Bremse Systems for Commercial Vehicles Ltd., Bristol/GroBbritannien

Knorr-Bremse Systems for Rail Vehicles Kazakhstan LLP, Astana/Republik Kasachstan
Knorr-Bremse Systems for Rail Vehicles (Suzhou) Co., Ltd., Suzhou/China

Knorr-Bremse Systemy dla Kolejowych Srodkéw Lokomociji PL Sp. z 0.0., Krakau/Polen

Knorr-Bremse Systémy pro uzitkova vozidla CR s.r.0., Straz nad Nisou/Tschechische Republik

Knorr-Bremse Technology Center India Pvt. Ltd., Pune/Indien
Knorr-Bremse Ticari Arac Fren Sistemieri Limited Sirketi, Istanbul/Turkei
Knorr-Bremse US Beteiligungs GmbH, Miinchen/Deutschland
Knorr-Bremse US Investment GmbH, Minchen/Deutschland
Knorr-Bremse Vasuti JarmU Rendszerek Hungdria Kft., Budapest/Ungarn
Knorr-Bremse Verwaltungsgesellschaft mbH, Minchen/Deutschland
Merak Jinxin Air Conditioning Systems (Wuxi) Co., Ltd., Wuxi/China
Merak Knorr Climatizacion S.A., Buenos Aires/Argentinien

Merak North America LLC, Westminster, Maryland/USA

Microelettrica do Brasil Comercializagéo e Importagédo de Produtos Eletromecanicos Ltda.,
Barueri, Sdo Paulo/Brasilien

Microelettrica Heine (Suzhou) Co., Ltd., Suzhou/China
Microelettrica Power Devices (Pty.) Ltd., Johannesburg/Stdafrika
Microelettrica Power (Pty.) Ltd., Johannesburg/Siidafrika
Microelettrica Scientifica (Pty.) Ltd., Johannesburg/Stidafrika
Microelettrica Scientifica S.p.A., Buccinasco/Italien

Microelettrica USA LLC, Randolph, New Jersey/USA

MST Electroteknik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi, Serifali, Istanbul/Turkei
M.S. Resistances S.A.S., Saint Chamond/Frankreich

New York Air Brake LLC, Watertown, New York/USA

PCS Power Converter Solutions GmbH, Berlin/Deutschland
Selectron Systems AG, Lyss/Schweiz

Selectron Systems Pvt. Ltd., Gurgaon/Indien

Selectron Systems (Beijing) Co., Ltd., Peking/China

Sigma Air Conditioning Pty. Ltd., Granville/Australien

Sigma Coachair Systems (US) Inc., Chicago, lllinois/USA

Sigma Transit Systems Pty. Ltd., Granville/Australien

Skach Ges.m.b.H., Médling/ésterreich

STE Schwingungs-Technik GmbH, Klieken/Deutschland
Swedtrac RailServices AB, Solna/Schweden

Anteil am
Kapital in %

100,0

80,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

51,0
100,0
100,0

100,0

100,0
100,0

74,0
100,0
100,0
100,0
100,0

51,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

1 Konsolidierte verbundene Unternehmen Anteil am

(Fortsetzung) Kapital in %
Swedtrac Trafik AB, Solna/Schweden 100,0
SWT Swedtrac Svets & Smide AB, Solna/Schweden 100,0
Sydac Ltd., Manchester/GroBbritannien 100,0
Sydac Pty. Ltd., Granville/Australien 100,0
Technologies Lanka Inc., La Pocatiere, Quebec/Kanada 100,0
Transtechnik Asia Pacific Pty. Ltd., Sydney/Australien 100,0
Transtechnik Corporation, Atlanta, Georgia/USA 100,0
Transtechnik GmbH & Co. KG, Holzkirchen/Deutschland 100,0
Transtechnik Verwaltungs GmbH, Holzkirchen/Deutschland 100,0
Unicupler GmbH, Niederurnen/Schweiz 100,0

2 Nach der Equitymethode bewertete assoziierte Unternehmen Anteil am

Kapital in %
Alltrucks GmbH & Co. KG, Miinchen/Deutschland 33,3
Allitrucks Verwaltungs GmbH, Minchen/Deutschland 33,3
Knorr-Bremse DETC Commercial Vehicle Braking Systems (Shiyan) Co., Ltd., Shiyan/China 49,0
Icer Rail S.L., Pamplona/Spanien 50,0
Webasto Kiekert Bustiren GmbH i.L., Karlsfeld/Deutschland 50,0
Westinghouse Platform Screen Doors (Guangzhou) Limited, Guangzhou/China 35,0

3 Nicht konsolidierte verbundene Unternehmen Anteil am

Kapital in %
Black River Air Logistics Company LLC, Watertown, New York/USA 100,0
Di-Pro LLC., Fresno, Kalifornien/USA 100,0
EKA d.o.0., Skopje/Mazedonien 75,5
Foro Verwaltungs GmbH & Co. KG, Miinchen/Deutschland 100,0
KB Investment UK Ltd., Chippenham/GroBbritannien 100,0
Metco Technical Consulting AG, Zug/Schweiz 100,0
SCI pour I'Industrie, Pau/Frankreich 100,0

4 Nicht nach der Equity-Methode bewertete assoziierte Unternehmen Anteil am
und Sonstige Beteiligungen Kapital in %

IFB Institut flr Bahntechnik GmbH, Berlin/Deutschland 6,7

Megalith Grundsticksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Vermietungs KG, Mainz/Deutschland

(die Stimmrechtsmehrheit liegt bei der Deutsche-Anlagen-Leasing GmbH) 100,0

MORCAR Grundstiicksgesellschaft mbH & Co. oHG, Miinchen/Deutschland 5,0

Sanctor Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Marzahn KG, Dusseldorf/

Deutschland (die Stimmrechtsmehrheit liegt bei der Deutsche-Immobilien-Leasing GmbH) 99,0

Bei den assoziierten Unternehmen entsprechen die Kapitalanteile den Stimmrechtsanteilen.

Die unter Punkt 3 Nicht konsolidierte verbundene Unternehmen aufgefihrten Tochtergesellschaf-
ten wurden wegen untergeordneter Bedeutung fir die Vermittlung eines den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechenden Bildes der Finanz-, Vermdgens- und Ertragslage nicht in den Konzernab-
schluss einbezogen.
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Vorrate

2015 TEUR ‘ 2014 TEUR
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 268.189 299.018
Unfertige Erzeugnisse 92.049 88.321
Fertige Erzeugnisse, Waren 246.699 273.934
abzlglich Anzahlungen auf Bestellungen (189.146) (216.014)
Gesamt 417.791 445.259

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

2015 TEUR | 2015 TEUR | 2014 TEUR
Restlaufzeit insgesamt insgesamt
mehr als 1 Jahr
Forderungen aus Lieferungen und 8.573 939.763 891.625
Leistungen
Sonstige Vermdgensgegenstande 16.155 144.978 120.538
Gesamt 24.728 1.084.741 1.012.163

Flissige Mittel

Diese Position enthélt Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks und Kassenbestdande.

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten
Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten im Konzern betragen TEUR 23.731 (Vorjahr TEUR 21.033).

Latente Steuern
Zum Stichtag bestanden aktive latente Steuern in Hohe von TEUR 76.695 (Vorjahr TEUR 79.160). Pas-
sive latente Steuern wurden weder im laufenden Jahr noch im Vorjahr ausgewiesen.

Entsprechend den gesetzlichen Vorschriften erfolgte ein saldierter Ausweis der aktiven und passiven
latenten Steuern. Von den aktiven latenten Steuern entfallen TEUR 21.678 (Vorjahr TEUR 24.254) auf
latente Steuern aus Einzelabschlissen und TEUR 55.017 (Vorjahr TEUR 54.906) auf erfolgswirksame
Konsolidierungsbuchungen. Die aktiven latenten Steuern aus Einzelabschllssen ergeben sich im We-
sentlichen aus temporaren Differenzen bei den Rickstellungen sowie bei den Forderungen und
sonstigen Vermdgensgegenstanden. Die aktiven latenten Steuern aus Konsolidierungsmafnahmen
ergeben sich im Wesentlichen aus der Zwischenergebniseliminierung. Die passiven latenten Steuern
entfallen vollstdndig auf latente Steuern aus EinzelabschlUssen.

Auf Ebene der Einzelgesellschaften sowie fir KonsolidierungsmalBnahmen werden latente Steuern
mit dem zu erwartenden Steuersatz des jeweiligen Landes zum Zeitpunkt der Realisierung gebildet.
Die Steuersatze betragen zwischen 0% und 40 %, auf Konsolidierungsmaflnahmen circa 35 %.
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Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital der Knorr-Bremse AG ist in 2.600.000 Inhaberaktien zu je EUR 26 Nennbetrag einge-
teilt. Die Stella Vermdgensverwaltungs-GmbH, Griinwald/Deutschland, die TIB Vermogens- und Be-
teiligungsholding GmbH, Grinwald/Deutschland, und die KB Holding GmbH, Griinwald/Deutsch-
land, haben der Knorr-Bremse AG mitgeteilt, dass sie mittel- bzw. unmittelbar mit Mehrheit an der
Knorr-Bremse AG beteiligt seien.

Kapitalriicklage
Die Kapitalrticklage ist unverandert zum Vorjahr. Sie unterliegt, neben der gesetzlichen Ricklage, den
Restriktionen des § 150 AktG.

Gewinnruicklagen

Die Gewinnrlcklagen enthalten neben der gesetzlichen Ricklage die kumulierten Ergebnisse der in
den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, soweit sie nicht ausgeschiittet wurden. DarU-
ber hinaus spiegeln sich hier sémtliche Konzerneinflisse auf das Eigenkapital wider.

Die gesetzlichen Ricklagen betragen TEUR 8.726 (Vorjahr TEUR 8.725). Die satzungsmafigen Riickla-
gen sind von TEUR 7.307 im Vorjahr auf TEUR 7.453 gestiegen. Die sonstigen Gewinnrlcklagen betra-
gen zum Stichtag TEUR 818.878 (Vorjahr TEUR 663.619).

Rickstellungen fir Pensionen
Die Riickstellungen fiir Pensionen wurden entsprechend §249 Abs. 1 HGB i. V. mit Art. 67 Abs. 1 S. 1

EGHGB bewertet.
2015 TEUR ‘ 2014 TEUR
Ruckstellungen fur Pensionen 240.587 223.409

Ubrige Riickstellungen

2015 TEUR | 2014 TEUR

Steuerrlickstellungen 146.314 140.590
Sonstige Riickstellungen 853.530 812.444
Gesamt 999.844 953.034

In den Steuerrlckstellungen sind zu erwartende Ertragsteuerzahlungen fiir das abgelaufene Ge-
schéftsjahr bzw. periodengerecht zugeordneter Ertragsteueraufwand bei vom Wirtschaftsjahr abwei-
chendem Steuerjahr enthalten. Ebenfalls ist Steueraufwand fir vorangegangene Veranlagungszeit-
raume abgebildet. Die sonstigen Rickstellungen betreffen grofStenteils Garantie- und Produkt-
haftungsverpflichtungen TEUR 410.722 (Vorjahr TEUR 398.704), Personalaufwendungen, Restrukturie-
rungsmaflnahmen TEUR 173.547 (Vorjahr TEUR 133.511), Verlustrisiken aus schwebenden Geschéften
und andere Risiken im Zusammenhang mit dem laufenden Geschéft sowie ausstehende Rechnun-
gen TEUR 19.288 (Vorjahr TEUR 20.717).
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Verbindlichkeiten

2015 TEUR 2015 TEUR 2014 TEUR
Restlaufzeit insgesamt insgesamt
unter 1 Jahr
Verbindlichkeiten gegentiber 20.688 160.585 142.579
Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen 687.845 688.147 644.322
und Leistungen
Ubrige Verbindlichkeiten:
Verbindlichkeiten aus Wechseln 4.798 4.798 5.540
Sonstige Verbindlichkeiten 1566.078 163.946 119.518
(davon aus Steuern) (561.303) (51.303) (26.011)
(davon im Rahmen der sozialen Sicherheit) (14.545) (14.545) (12.025)
95.028 168.744 125.058
Verbindlichkeiten gesamt 803.561 1.017.476 911.959
(davon Restlaufzeit mehr als 5 Jahre) (12.092) (117.693)

Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

2015 TEUR ‘ 2014 TEUR

Gewahrleistungsverpflichtungen 19.662 12.638
Burgschaftsverpflichtungen 25.996 20.456
Leasingverpflichtungen 235.013 205.733

Der Knorr-Bremse Konzern hat Leasingvertrage im Wesentlichen fir Geschafts- und Produktionsge-
bdude abgeschlossen, bei denen der Leasinggegenstand dem Leasinggeber zuzuordnen ist. Diese
nichtin der Bilanz enthaltenen Leasinggeschéfte stellen eine alternative Finanzierungsform zu Kredit-
aufnahmen dar. Verpflichtungen aus diesen Leasingvertragen sind in den sonstigen finanziellen
Verpflichtungen in Hohe von TEUR 235.013 enthalten und werden Uber Laufzeiten von unter 1 Jahr
(TEUR 36.851), zwischen 1 und 5 Jahren (TEUR 119.325) oder Uber 5 Jahren (TEUR 78.837) fallig. Es
bestehen keine untypischen Kiindigungs- oder Verldangerungsoptionen.

Das Risiko der Inanspruchnahme aus den Haftungsverhaltnissen wird als Ergebnis des bestehenden
Risikomanagements als gering eingeschatzt.

Sonstige betriebliche Ertrage

In dieser Position sind Uberwiegend Wahrungskursgewinne, Ertrage aus der Auflésung von Ruckstel-
lungen, Ertrdge aus Anlagenabgdngen sowie Mietertrdge enthalten. In den sonstigen betrieblichen
Ertragen sind Gewinne aus Wahrungsdifferenzen in Hohe von TEUR 111.181 (Vorjahr TEUR 98.333)
enthalten.

Daneben sind in den sonstigen betrieblichen Ertragen periodenfremde Ertrdge in Hohe von TEUR
65.947 (Vorjahr TEUR 32.333) enthalten. Diese ergeben sich im Wesentlichen aus der Auflésung von
Ruckstellungen.
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Materialaufwand

2015 TEUR ‘ 2014 TEUR
Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 2.563.210 2.353.663
und fUr bezogene Waren
Aufwendungen flr bezogene Leistungen 167.413 152.881
Gesamt 2.730.623 2.506.544
Personalaufwand/Mitarbeiter

2015 TEUR 2014 TEUR
Léhne und Gehalter 984.572 831.107
Soziale Abgaben und Aufwendungen flir Altersversorgung 228.650 207.075
und fur Unterstitzung
Personalaufwand 1.213.222 1.038.182
(davon flr Altersversorgung) 54.931 52.804
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt Anzahl Anzahl
Lohnempfanger 10.167 9.310
Gehaltsempfanger 11.334 10.367
Auszubildende 237 273
Gesamt 21.738 19.950
Abschreibungen

2015 TEUR ‘ 2014 TEUR
Abschreibungen auf entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgens- 198.871 169.103

gegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen

Daneben sind im Geschéftsjahr Miet- und Leasingaufwendungen in Hohe von TEUR 70.050 (Vorjahr
TEUR 64.878) angefallen. Zu den aulRerplanmaBigen Abschreibungen verweisen wir auf die
Textziffern 3 und 4 dieses Anhangs.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich im Wesentlichen aus Instandhaltungsauf-
wand, Vertriebskosten, Rechts- und Beratungskosten, Provisionen, Reisekosten sowie sonstigen Ver-
waltungsaufwendungen zusammen. Die sonstigen Steuern betragen im Konzern TEUR 30.794 (Vor-
jahr TEUR 20.840). Aus Wahrungskursschwankungen ergaben sich im Geschdftsjahr Aufwendungen
in Hohe von TEUR 130.832 (Vorjahr TEUR 82.142). Das Honorar fiir den Abschlussprfer, die KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft und deren verbundene Unternehmen, betragt fir das Geschaftsjahr
2015 TEUR 484. Davon entfallen auf den Bereich Wirtschaftspriifung TEUR 462 und auf andere Leis-
tungen TEUR 22.
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Finanzergebnis

2015 TEUR | 2014 TEUR

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 17.359 13.629
Zinsen und ahnliche Aufwendungen (18.930) (17.571)
(davon aus der Diskontierung von Ruckstellungen) (11.424) (11.183)
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 815 (288)

und sonstigen Beteiligungen

Gesamt (756) (4.230)

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag betragen TEUR 331.791 (Vorjahr TEUR 253.422). Darin
enthalten ist ein latenter Steueraufwand in Hohe von TEUR 3.443 (Vorjahr latenter Steuerertrag
TEUR 16.712).

Jahresuliberschuss

2015 TEUR ‘ 2014 TEUR
Jahresiliberschuss 644.762 560.036
Gewinnanteile konzernfremder Gesellschafter (76.521) (76.092)
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr (nach Dividendenausschittung) 178.777 75.231
Einstellung (-)/Entnahme (+) Gewinnrticklagen (128.762) (68.398)
Konzerngewinn (Bilanzgewinn der Knorr-Bremse AG) 618.256 490.777

Derivative Finanzinstrumente
Finanzinstrumente zu Handelszwecken werden nicht gehalten.

Zusammengehorige Grundgeschafte und Derivate werden zu Bewertungseinheiten zusammenge-
fasst. Derivate, die mit bilanziellen Grundgeschéften eine Bewertungseinheit bilden, werden, soweit
sich die Ergebnisauswirkung von Grund- und Sicherungsgeschaft kompensiert, nicht erfolgswirksam
verrechnet (Einfrierungsmethode).

Devisentermin- und Optionsgeschafte werden ausschlieflich zur Sicherung bestehender und zukiinf-
tiger Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten aus Warenein- und -verkauf, aus Dienstleis-
tungen sowie zur Eliminierung des Wahrungsrisikos fur ausgewahlte Vermogensgegenstande genutzt.
Die Zielsetzung der Sicherungstransaktionen des Knorr-Bremse Konzerns besteht in der Reduzierung
der Risiken aus Wechselkursschwankungen. Das Volumen der aus den Grundgeschéften entstandenen
oder erwarteten offenen Positionen bildet die Basis fur die Devisensicherung. Die Laufzeiten orientie-
ren sich an den Laufzeiten der Grundgeschéfte, wobei die mit hoher Wahrscheinlichkeit eintretenden
Transaktionen Gber einen rollierenden Planungszeitraum von 3 Jahren abgesichert werden. Wertande-
rungen bzw. Zahlungsstrome gleichen sich aufgrund tbereinstimmender Bedingungen und Parame-
ter von Grund- und Sicherungsgeschéft vollstandig aus. Der Effektivitatsnachweis der Bewertungsein-
heiten erfolgt dort wo méglich mit der Critical Terms Match Methode, ansonsten mit Hilfe der Bildung

hypothetischer Derivate. Der Knorr-Bremse Konzern nutzt als Sicherungsinstrumente Devisentermin-
kontrakte, Devisenoptionen, Zinsswaps sowie Cross Currency Swaps.

Nicht in die Bildung von Bewertungseinheiten einbezogen wurden derivative Devisenoptionsge-
schafte mit einem Nominalwert von 36,0 Mio. EUR und derivative Devisentermingeschafte mit einem
Nominalwert von 67,5 Mio. EUR. Finanzinstrumente mit einem Volumen von insgesamt 686,5 Mio.
EUR (Hohe der abgesicherten Risiken) sind in Bewertungseinheiten einbezogen. Davon entfallen
162,17 Mio. EUR auf die Absicherung von Vermdgensgegenstanden (Portfoliohedges), 39,2 Mio. EUR
auf die Absicherung von schwebenden Geschaften (Portfoliohedges) und 485,2 Mio. EUR auf die
Absicherung von mit hoher Wahrscheinlichkeit eintretenden Transaktionen (Makrohedges).

Rohstoffbezogene Kontrakte dienen ausschliel3lich der Absicherung von Preisanderungsrisiken auf-
grund von Schwankungen der Einkaufspreise fir Rohstoffe, die in den Produkten des Knorr-Bremse
Konzerns verwendet werden (Makrohedge). Das Volumen der Grundgeschéfte bestimmt sich aus
dem mit hoher Wahrscheinlichkeit eintretenden Bedarf an Rohstoffen Uber einen rollierenden Pla-
nungszeitraum von 2 Jahren. Die derivativen Kontrakte basieren auf an Warenterminbdrsen gehan-
delten Referenz-Indices. Die Wirksamkeit des Sicherungszusammenhangs wird Gber statistische
Korrelationsverfahren mit einer Korrelation von Uber 80 % retrospektiv nachgewiesen. Die abge-
schlossenen Kontrakte mit einem Nominalwert in Hohe von 2,3 Mio. EUR werden vollstandig in Be-
wertungseinheiten einbezogen.

Die Nominalbetrage und Marktwerte der Finanzinstrumente per 31.12.2015 stellen sich wie folgt dar:

Summe 2015 ‘ Summe 2015 ‘ Summe 2014 ‘ Summe 2014

in Mio. EUR Nominalbetrag Marktwert Nominalbetrag Marktwert

Wahrungsbezogene Kontrakte

Devisentermingeschafte 713 (18) 574 (12)
Devisenoptionen 46 0 62 (1)
Zinsbezogene Kontrakte

Zinsswaps 36 8) 36 ©)
Rohstoffbezogene Kontrakte

Swaps 2 ) 3 M

Die negativen Marktwerte entsprechen den Risiken aus den derivativen Finanzinstrumenten. Den
positiven Marktwerten stehen Risiken in den Grundgeschéften der jeweiligen Bewertungseinheit in
gleicher Hohe gegenuber.

Der Marktwert von derivativen Finanzinstrumenten ist der Preis, zu dem eine Partei die Rechte und/
oder Pflichten von einer anderen Partei Gbernehmen wiirde. Die Marktwerte werden auf Basis der am
Bilanzstichtag zur Verfligung stehenden Marktinformationen und nach marktgangigen Bewertungs-
methoden wie folgt bewertet:

- Wahrungssicherungskontrakte werden auf Basis von Referenzkursen unter Bericksichtigung der
Terminauf- und -abschldage bewertet.

« Durch Rohstoffkontrakte wurden Preisschwankungsrisiken bei Stahl und Aluminium abgesi-
chert. Diese sind zu Marktpreisen bewertet.

- Optionen werden mittels anerkannter Modelle zur Optionspreisfindung (u. a. Black-Scholes)
bewertet.

Die geleisteten Optionsprdmien werden unter den sonstigen Vermdgensgegenstanden ausgewie-
sen. Zum Stichtag betragt der Buchwert der geleisteten Kaufoptions-Pramien 0,5 Mio. EUR.
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Aufwand fur Forschung und Entwicklung
Im Geschéftsjahr 2015 betrugen die Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen des Konzerns
TEUR 347.341 (Vorjahr TEUR 295.523).

Sonstiges

Die Offenlegung erfolgt im Bundesanzeiger sowie beim Handelsregister des Amtsgerichts Miinchen/
Deutschland. Die Tochtergesellschaften Knorr-Bremse Systeme fur Nutzfahrzeuge GmbH, Minchen/
Deutschland, Knorr-Bremse Systeme fiir Schienenfahrzeuge GmbH, Minchen/Deutschland, Knorr-
Bremse [T-Services GmbH, Minchen/Deutschland, Heine Resistors GmbH, Dresden/Deutschland, so-
wie die Hasse & Wrede GmbH, Berlin/Deutschland, sind gemald § 264 Abs. 3 HGB von der Offenle-
gungspflicht nach § 325 HGB befreit.

Gesamtbeziige des Aufsichtsrats und des Vorstands

Die Gesamtbezlge der Mitglieder des Aufsichtsrats betrugen TEUR 236 und die Gesamtbeziige des
Vorstands TEUR 6.157. Fir die Pensionsverpflichtungen gegentber friheren Mitgliedern des Vor-
stands und ihren Hinterbliebenen sind insgesamt TEUR 32.016 zuriickgestellt; die Vergltungen im
Geschaéftsjahr betrugen TEUR 3.252.

Munchen, 01.03.2016

Knorr-Bremse AG
Der Vorstand

Klaus Deller Dr. Peter Laier Dr. Dieter Wilhelm Dr. Lorenz Zwingmann

Kapitalflussrechnung des Konzerns nach DRS 21

2015 TEUR

Periodenergebnis (einschlieBlich Ergebnisanteile von Minderheitsgesellschaftern)
Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens
Zunahme der Ruckstellungen

Zunahme der Vorrate, der Forderungen aus LuL sowie anderer Aktiva,
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lul. sowie anderer Passiva, die nicht der
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens
Zinsaufwendungen

Sonstige Beteiligungsertrage

Erhaltene Zuschtsse

Ertragsteueraufwand

Ertragsteuerzahlungen

Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit

Einzahlungen aus Abgéangen von Gegenstanden des immateriellen Anlagevermégens
Auszahlungen fUr Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen

Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des Sachanlagevermdgens
Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermdgen

Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermdgens
Auszahlungen fUr Investitionen in das Finanzanlagevermogen

Auszahlungen aus dem Erwerb von konsolidierten Unternehmen und sonstigen
Geschaftseinheiten

Erhaltene Zinsen

Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Einzahlungen aus Aufnahme von Finanzkrediten

Auszahlungen aus der Tilgung von Finanzkrediten

Einzahlungen aus erhaltenen Zuschissen/Zuwendungen
Gezahlte Zinsen

Gezahlte Dividenden an Gesellschafter des Mutterunternehmens

Gezahlte Dividenden an andere Gesellschafter
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Wechselkurs- und bewertungsbedingte Anderung des Finanzmittelfonds

Konsolidierungskreisbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds

Veranderung des Finanzmittelfonds

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode

Finanzmittelfonds am Ende der Periode

644.762
198.861

39.498
-563.009

52.720

5.414
1.571
-815
-3.643
331.792
-304.584

912.667

34
-12.417
8.191
-197.738
2.890
-8.798
-102.305

26.611

-283.532

34.773
-16.798
3.543
-21.848
-312.000
-83.969

-396.299

21.406
778

255.020

1.086.741
1.341.761

Der Finanzmittelfonds setzt sich aus den flissigen Mitteln, den Wertpapieren sowie den kurzfristigen

Bankverbindlichkeiten des Konzerns zusammen.



Segmentinformationen gemaf3 DRS 3

Knorr-Bremse berichtet im Rahmen der Segmentberichterstattung nach DRS 3 Uber drei berichts-
pflichtige Segmente. Die Segmentunterteilung basiert auf den Aktivitdten des Konzerns in den drei
grofRen geografischen Regionen, die der internen Organisations- und Berichtsstruktur zugrunde lie-
gen. Die operativen Segmente umfassen die drei Regionen Europa, Amerika und Asien/Australien, in
denen unterschiedliche Markt- und Kundenanforderungen gegeben sind. In allen drei Regionen ist
der Knorr-Bremse Konzern mit seinen wesentlichen Produkten Bremssysteme fur Schienen- und
Nutzfahrzeuge vertreten.

Geschéftsjahr 2015 Europa Amerika Asien/ |Knorr-Bremse
Australien Konzern

Werte in TEUR

Umsatzerldse der Regionen 3.142.665 1.5644.679 1.829.462 6.516.806

davon Umsatzeriése mit Driten 2617797 1432719 1780096 5830612
davon Umsatzerlose mit anderen Segmenten 524808 111960 49366 686194
Jahvesiberschuss 208870 - 143798 272009 644762
Etragsteveraufwand 17776 73995 140020 831791
Investtionen (ohne Finanzanlager) 108136 42794 30205 210155
Absohreibungen (one Finanzanlager) 140858 35089 22924 198871
Ergebnis aus assozlierten Unternehmen 235 o (s 802
Ergebnis aus sonstigen Betelligungen 3 o o 13
Vermégen 1985667 718282 1302996 4001895

Geschéftsjahr 2014 Amerika Asien/ |Knorr-Bremse
Australien Konzern

Werte in TEUR

Umsatzerldse der Regionen 3.079.827 1.260.847 1.612.528 5.953.202

davon Umsatzeriése mit Driten 2454443 1163644  1587.918  5.206.005
davon Umsatzerlse mit anderen Segmenten 625384 907203 24610 747497
Jahvestberschuss 202043 l03482 254311 560.036
Erragsteuerautwend olst7 6826 - 115079 258422
Investitonen (ohne Finanzanlagen) 104202 30762 25619 160583
Abschreibungen (ohne Finanzanlager) 122860 29597 - 16667 169103
Ergebnis aus assozlierten Unternetmen | @8 o o (@08)
Ergebris aus sonstigen Betelligungen 20 o o 20

Geschéftsjahr 2015 Umsatzerlése | Investitionen Abschrei- Vermdgen

(ohne Finanz- | bungen (ohne
anlagen) |Finanzanlagen)

Werte in TEUR

Systeme fur Schienenfahrzeuge 3.341.069 117.596 120.972 2.559.973
Systeme fiir Nutzfahrzeuge 2.491.839 81.137 68.430 1.5628.136
Sonstige/Konsolidierungen (2.296) 11.422 9.469 (86.214)

Geschéftsjahr 2014 Umsatzerlése | Investitionen Abschrei- Vermdgen

(ohne Finanz- | bungen (ohne
anlagen) |Finanzanlagen)

Werte in TEUR

Systeme fiir Schienenfahrzeuge 2.981.990 93.715 99.766 2.299.450

Systeme fir Nutzfahrzeuge 0207722 ST674 60064 1874187
Sonstige/Konsolidieringen @707 914 0278 (130614
KnomBremse Konzern 5206005 - 160588 160103 8543023

Auf eine Darstellung der Schulden und Zinsen nach Regionen wird verzichtet, da die konzernweite
Steuerung dieser Positionen zentral durch die Konzernmutter erfolgt und nicht auf Entscheidungen
der jeweiligen Regionen im Zusammenhang mit ihrem operativen Geschaft beruht.

Es gelten die Ublichen zwischen den Vertragspartnern vereinbarten Preise.



Konzern-Eigenkapitalspiegel nach DRS 7 Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers
Wir haben den von der Knorr-Bremse Aktiengesellschaft, Minchen, aufgestellten Konzernabschluss

Konzern-Eigenkapitalspiegel | Gezeichnetes Kapital- Gewinn- Konzern- Anteile | Knorr-Bremse - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Anhang, Kapitalflussrechnung, Eigenkapital-

2015 Kapital riicklage riicklagen gewinn anderer Konzern spiegel sowie Segmentberichterstattung — und ihren Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des
o Konzerns fiir das Geschiftsjahr vom 01. Januar bis 31. Dezember 2015 gepriift. Die Aufstellung von

Werte in TEUR Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegt

N — 560 158 —— - - P in derVeranth‘ortung d?s Vorst{ands der G{esellscNhafti Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, uns durchgefihrten Prifung eine Beurteilung Uber den Konzernabschluss und den Konzernlagebe-

Dividendenzahlung (312.000) (83.969) (395.969) richt abzugeben.

Jahresuberschuss 2015 568.241 76.521 644.762

''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der

Einstellung in Gewinnrlicklagen 128.762 (128.762) 0

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung
Wahrungsverénderungen 28.558 5.792 34.350 vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und
''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' Verstoe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der Grundsat-
rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr ze ordnungsmaBiger Buchfihrung und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermo-
samedlizaels o B 18 gebogy - GlBZES  Zielsd VoAS.02S gens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden.

Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und
Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen Gber mogliche
Konzern-Eigenkapitalspiegel | Gezeichnetes Kapital- Gewinn- Konzern- Anteile | Knorr-Bremse Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezo-
genen internen Kontrollsystems sowie Nachweise Uber die Angaben im Konzernabschluss und Kon-
zernlagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt.

2014 Kapital riicklage ricklagen gewinn anderer Konzern
Gesellschafter

Werte in TEUR

Stand 31.12.2013 67.600 153 584.509 283.931 171.954 1.106.837 Die Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss einbezoge-
''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' nen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und
Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschdatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie

Jahrestiberschuss 2014 483.944 76.092 560.036 die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir

sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung

Einstellung in Gewinnrticklagen 68.398 (68.398) 0 bildet

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ildet.

Wahrungsveranderungen 26.487 2.276 28.763

UbngeVeranderungen """""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 167 """"""""""""""""""""""""""""""" 2 370 """""""""" 2 537 Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

StandSHZZOM 67600 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 153 ,,,,,,,,,,,,,, 6,5 79651 490777 205027 ,,,,,,,,,,, 1 443208 Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Konzernabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsétze ord-
nungsmalliger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermo-

Im Konzerneigenkapital sind Eigenkapitaldifferenzen aus Wahrungsumrechnung in Héhe von gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Kon-

TEUR -8.311 enthalten, davon entfallen TEUR 531 auf Anteile anderer Gesellschafter. zernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die

Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.
Die Ubrigen Veranderungen bei den Anteilen anderer Gesellschafter resultieren im Wesentlichen
aus dem Zugang von Gesellschaften bzw. aus Kapitalerhohungen bei Gesellschaften mit Minder-
heitsanteilen.

Minchen, den 01.03.2016

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

gez. Rupprecht gez. Annast
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprdiferin



Konzernbilanz zum 31.12.2015

Entgeltlich erworbene immaterielle
Vermdgensgegenstande

Sachanlagen
Finanzanlagen

Anlagevermégen

Vorréte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Vermdgensgegenstande

Sonstige Wertpapiere

Flussige Mittel

Umlaufvermégen

Rechnungsabgrenzungsposten

Aktive latente Steuern

Bilanzsumme

176.675
“ 782.093
®) 80.095

1.038.863

®) 417.791
@) 939.763
@) 144.978
11

®) 1.360.063
2.862.606

) 23.731
(10) 76.695
4.001.895

Passiva Konzernanhang 31.12.2015 TEUR

Gezeichnetes Kapital
Kapitalricklage
Gewinnrticklagen
Konzerngewinn

Anteile anderer Gesellschafter

Eigenkapital

Ruckstellungen fur Pensionen
Ubrige Rickstellungen

Ruckstellungen

Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

Ubrige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

(11) 67.600
(12) 153
(13) 835.057
(25) 618.256
214.663

1.735.729

(14) 240.587
(15) 999.844
1.240.431

160.585

688.147

168.744

(16) 1.017.476
8.259

4.001.895

125.632

703.712
69.323

898.667

445.259
891.625
120.538
16
1.086.725

2.544.163

21.033

79.160

3.543.023

31.12.2014 TEUR

67.600
153
679.651
490.777
206.027

1.443.208

223.409
953.034

1.176.443

142.579

644.322

125.058

911.959

11.413

3.543.023

Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung fiir das Geschaftsjahr vom

01.01. bis 31.12.2015

Umsatzerldse
Bestandsveranderungen
Andere aktivierte Eigenleistungen

Gesamtleistung

Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand
Personalaufwand

Abschreibungen auf entgeltlich erworbene
immaterielle Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Finanzergebnis

Ergebnis der gewéhnlichen
Geschaftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Jahrestiiberschuss

Ergebnisanteile konzernfremder
Gesellschafter

Konzernanhang

(24)

(25)

2015 TEUR
5.830.612
(35.521)
630
5.795.721

293.912
(2.730.623)
(1.213.222)

(198.871)

(969.608)

(756)

976.553

(331.791)

644.762

76.521

2014 TEUR
5.206.005
(24.644)
678

5.182.039

241.900
(2.506.544)
(1.038.182)

(169.103)

(892.422)

(4.230)

813.458

(253.422)

560.036

76.092



Wesentliche
Mehrheitsbeteiligungen

der Knorr-Bremse AG

Amerika

Knorr Brake Holding Corporation,
Watertown, New York (US)*

Knorr-Bremse Brasil
(Holding) Administracao e
Participacao Ltda.,
Itupeva (BR)

Asien — Australien

Knorr-Bremse Asia Pacific
(Holding) Ltd., Hongkong (HK)

Anchor Brake Shoe Company LLC (US)

Bendix Commercial Vehicle
Systems LLC (US)

Bendix Spicer Foundation
Brake LLC (US)*

IFE North America LLC (US)

Knorr Brake Company LLC (US)

Knorr Brake Ltd. (CA)

Merak North America LLC (US)

New York Air Brake LLC (US)

Technologies Lanka Inc. (CA)

*

Minderheitsbeteiligung Konzernfremder
an der Tochtergesellschaft.

**20% halt Robert Bosch GmbH,

Stuttgart (DE).

*** Anteilseigner: 50 % Knorr-Bremse Systeme fir

Schienenfahrzeuge GmbH, Minchen (DE);
50 % Knorr-Bremse Systeme fur Nutzfahrzeuge
GmbH, Munchen (DE).

Stand: 31.12.2015.

Knorr-Bremse Sistemas para
Veiculos Comerciais Brasil Ltda. (BR)

Knorr-Bremse Sistemas para
Veiculos Ferrovidrios Ltda. (BR)

Hasse & Wrede CVS Dalian, China Ltd. (CN)*

IFE-VICTALL Railway Vehicle Door Systems
(Qingdao) Co, Ltd. (CN)*

Knorr-Bremse Australia Pty. Ltd. (AU)

Knorr-Bremse Brake Equipment
(Shanghai) Co,, Ltd. (CN)

Knorr-Bremse Braking Systems for
Commercial Vehicles (Dalian) Co., Ltd. (CN)

Knorr-Bremse CAFF Systems for Commercial
Vehicles Chongging Ltd. (CN)*

Knorr-Bremse CARS LD Vehicle Brake Disc
Manufacturing (Beijing) Co., Ltd. (CN)*

Knorr-Bremse Commercial Vehicle
Systems Japan Ltd. (JP)**

Knorr-Bremse DETC Commercial Vehicle
Braking Technology Co,, Ltd. (CN)*

Knorr-Bremse India Pvt. Ltd. (IN)

Knorr-Bremse/Nankou Air Supply Unit
(Beijing) Co,, Ltd. (CN)*

Knorr-Bremse Rail Systems Japan Ltd. (JP)*

Knorr-Bremse Rail Systems Korea Ltd. (KR)

Knorr-Bremse Systems for Commercial
Vehicles India Pvt. Ltd. (IN)

Knorr-Bremse Systems for Rail Vehicles
(Suzhou) Co,, Ltd. (CN)

Knorr-Bremse Technology Center
India Pvt. Ltd. (IN)***

Merak Jinxin Air Conditioning Systems
(Wuxi) Co,, Ltd. (CN)*

Sigma Transit Systems Pty. Ltd. (AU)

Sydac Pty. Ltd. (AU)

Europa — Naher Osten — Afrika

Knorr-Bremse Systeme fiir
Schienenfahrzeuge GmbH,
Miinchen (DE)

Knorr-Bremse Systeme fiir
Nutzfahrzeuge GmbH,
Miinchen (DE)**

Dr. techn. Josef Zelisko Ges.m.b.H. (AT)

Bost Ibérica S.L. (ES)

Heine Resistors GmbH (DE)

Hasse & Wrede GmbH (DE)

IGE-CZ s.ro. (C2)

Knorr-Bremse Benelux B.V.B.A. (BE)

Knorr-Bremse 1520 OO0 (RU)*

Knorr-Bremse Fékrendszerek Kft. (HU)

Knorr-Bremse Ges.m.b.H. (AT)

Knorr-Bremse Espana, S.A. (ES)

Knorr-Bremse Nordic Rail Services AB (SE)

Knorr-Bremse Rail Systems Italia S.r.l. (IT)

Knorr-Bremse Rail Systems OOO (RU)

Knorr-Bremse Rail Systems (UK) Ltd. (GB)

Knorr-Bremse Rail Systems Schweiz AG (CH)

Knorr-Bremse RailServices (UK) Ltd. (GB)

Knorr-Bremse S.A. (Pty,) Ltd. (ZA)*

Knorr-Bremse Systémes Ferroviaires S.A. (FR)

Knorr-Bremse Systemy dla Kolejowych
Srodkéw Lokomocji PL Sp. z 0.0. (PL)

Knorr-Bremse Vasuti JarmU Rendszerek
Hungaria Kft. (HU)

Microelettrica Scientifica S.p.A. (IT)

PCS Power Converter Solutions GmbH (DE)

Selectron Systems AG (CH)

Swedtrac RailServices AB (SE)

Transtechnik GmbH & Co KG (DE)

Knorr-Bremse KAMA Systems for
Commercial Vehicles OO0 (RU)*

Knorr-Bremse Polska SfN Sp. z 0.0. (PL)

Knorr-Bremse Sistemi per Autoveicoli
Commerciali S.p.A. (IT)

Knorr-Bremse System for Tunga
Fordon AB (SE)

Knorr-Bremse Systemes pour Véhicules
Utilitaires France S.A.S. (FR)

Knorr-Bremse Systems for
Commercial Vehicles Ltd. (GB)

Knorr-Bremse Systémy pro uzitkova
vozidla CR sr0. (CZ)




Impressum

Herausgeber

Knorr-Bremse AG

Moosacher Str. 80

80809 Miinchen

Deutschland
public.relations@knorr-bremse.com
knorr-bremse.com

V.i.S.d.P.
Dr. Detlef Hug, Knorr-Bremse AG

Konzeption
Dr. Detlef Hug, Knorr-Bremse AG
Eva Doppler, Knorr-Bremse AG

Redaktionelle Unterstiitzung
Onno Budelmann, Hannover
Alexej Grigo, MUnchen

Volker Joksch, MUnchen
Thorsten Rienth, Minchen

Layout, Design
und Produktionsabwicklung
KB Media GmbH

Fotografie

Jann Averwerser, Minchen
Tobi Bohn, Berlin

Caroline Grather, Minchen
Enno Kapitza, Gréfelfing

Oli Keinath, Berlin

Loredana La Rocca, Minchen
Dieter Mayr, Minchen

Daniel Schéfer, MUnchen

Zusatzliche Bildrechte

S.08/51 Las Vegas Monorail
S.08/65 MAN Truck & Bus AG

S. 09/33 erlucho/istockphoto.com
S.09/17 Viktor Baumann

Druck
Weber Offset, Miinchen

ClimatePartner®

klimaneutral

Druck | ID 11666-1601-1004

A
FSC

www.sc.org

MIX

Papier aus verantwor-
tungsvollen Quellen

FSC® C015562




2015 im Uberblick

Klaus Deller wird zum Vorstands-
vorsitzenden bestellt. Seit 2009
ist er bereits Mitglied des
Vorstands und hat die weltwei-
ten Aktivitdten des Bereichs
Knorr-Bremse Systeme fur
Nutzfahrzeuge geleitet.

JANUAR

FEBRUAR

Knorr-Bremse gewdhrt Einblicke
in Tests unter Extrembedin-
gungen: Das Unternehmen I&dt
Kunden und Journalisten auf das
eigene Erprobungsgeldnde im
schwedischen Arjeplog am
Polarkreis ein. Auf glatten Pisten
und bei niedrigsten Tempera-
turen stellen neue Brems- und
Assistenzsysteme von Knorr-
Bremse ihre Zuverldssigkeit unter
Beweis.

Auf dem World Meeting treffen
sich 140 Top-Manager und
stellen mit der Strategie
Knorr-Bremse 2020 die Weichen
fur die Zukunft. Abends werden
110 Jahre Knorr-Bremse mit
einer Gala gewUrdigt: 30 davon
pragte Heinz Hermann Thiele.

MARZ

APRIL

Der Standort Suzhou in China
besteht seit zehn Jahren. Im
Jubildumsjahr investiert
Knorr-Bremse in die umfang-
reiche Erweiterung des
Standorts fur Schienenfahrzeug-
Systeme mit modernen Produkti-
onsanlagen und Gebdudestruk-
turen, besonders in die
Versuchs- und Entwicklungs-
bereiche.

In China startet das Joint Venture
Knorr-Bremse DETC Commercial
Vehicle Braking Technology

Co., Ltd. die Produktion.

460 Mitarbeiter fertigen in
Shiyan, rund 1.000 Kilometer
westlich von Schanghai,
Komponenten und Systeme

fur Nutzfahrzeuge.

MAI

JUNI

Minchener Mitarbeiterfest im
Jubildumsjahr: Rund 6.000 Gaste
besuchen das Werksgeldnde von
Knorr-Bremse, informieren sich
Uber aktuelle Produktentwick-
lungen und besichtigen das im
Bau befindliche Versuchs- und
Entwicklungszentrum.

Beim 9. Weltkongress Eisenbahn-
hochgeschwindigkeit in Tokio
zeigt Knorr-Bremse, wie Zuge
aus Uber 300 km/h schnell und
sicher zum Stehen kommen.
Dabei informieren sich die rund
1.000 Teilnehmer des groten
internationalen Branchenforums
Uber Komponenten fir den
japanischen Hochgeschwindig-
keitszug Shinkansen.

JULI

|
AUGUST

Seriensieger: Bereits zum 10. Mal
in Folge zeichnet das Fachpublikum
des EuroTransportMedia-Verlags
(ETM-Verlag) Knorr-Bremse mit
dem Titel ,Beste Marke" der
Nutzfahrzeugbranche in der
Kategorie Bremsen aus.

Die Deutsch-Brasilianische
Industrie- und Handelskammer
und der Deutsche Industrie- und
Handelskammertag verleihen
Heinz Hermann Thiele den
Deutsch-Brasilianischen
Personlichkeitspreis und
wdirdigen damit sein wirtschaft-
liches und soziales Engagement
in diesem Land. Seit mehr als

40 Jahren pflegt der Unternehmer
eine enge Beziehung zu Brasilien.

SEPTEMBER

OKTOBER

Knorr-Bremse starkt sein
Engagement im chinesischen
Schienenverkehr: Im stidchine-
sischen Jiangmen startet

das Unternehmen mit dem
Joint Venture Guangdong
Knorr-Bremse Guo Tong Railway
Vehicle Systems Equipment Co.
wieder eine Unternehmung in
China.

Knorr-Bremse prasentiert
klimaschonende Eisenbahn-
technik im Sonderzug zur

21. UN-Klimakonferenz. Im
JTrain to Paris’, in dem auch die
deutsche Delegation um Um-
weltministerin Barbara Hendricks
mitfahrt, stellt Knorr-Bremse
unter anderem ein aktuelles
Fahrerassistenzsystem vor, das
dem LokfUhrer hilft, besonders
energiesparend zu fahren.

NOVEMBER

DEZEMBER

Der Aufsichtsrat der Knorr-Brem-
se AG bestellt Dr. Peter Laier zum
neuen Vorstand flr den Bereich
Systeme flr Nutzfahrzeuge.

Er Gbernimmt die Aufgabe ab
01.01.2016 von Klaus Deller, der
diesen Bereich neben seiner
Funktion als Vorsitzender des
Vorstands kommissarisch
gefiihrt hat.



Die }z‘ﬁorr—Bremse Zentrale in Miinchen.
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