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IN MEHR ALS DREISSIG LANDERN

Knorr-Bremse ist der Weltmarkfiihrer fiir Bremssysteme
und ein fihrender Anbieter von Subsystemen fiir
Schienen- und Nutzfahrzeuge mit tiber 6,6 Mrd. Euro
Umsatz im Jahr 2018. Die Produkte von Knorr-Bremse
leisten weltweit einen maf3geblichen Beitrag zu mehr
Sicherheit und Energieeffizienz auf Schienen und Stra-
Ben. Seit mehr als 114 Jahren treibt das Unternehmen

die Entwicklungen in den Mobilitats- und Transporttech-
nologien voran und hat einen Vorsprung im Bereich der
vernetzten Systemlosungen. Damit profitiert Knorr-Bremse
von den wichtigen globalen Megatrends: Urbanisie-
rung, Eco-Effizienz, Digitalisierung und Automatisiertes
Fahren.




GESCHAFTSBEREICHE

SCHIENENFAHRZEUGE

Im Geschéftsbereich Systeme fiir Schienenfahrzeuge
stattet Knorr-Bremse Fahrzeuge mit hochentwickelten
Produkten aus und ist fihrender Partner fiir Brems-,
Eintritts- und Klimasysteme sowie weitere Subsysteme.
Die vernetzten Systemldsungen des Unternehmens
kommen u.a. in Hochgeschwindigkeitsztigen, Triebzligen,
U-Bahnen, StraBenbahnen, Giiterwagen, Lokomotiven
und Spezialfahrzeugen zum Einsatz.

KENNZAHLEN

NUTZFAHRZEUGE

Der Unternehmensbereich Systeme fiir Nutzfahr-
zeuge ist flihrend bei Losungen zur Steigerung
der Verkehrssicherheit, der Konnektivitat, der
Emissionsreduzierung und E-Mobilitdt sowie zum
Automatisierten Fahren. Die Bremssysteme und
Losungen der Fahrzeugdynamik wie Fahrerassistenz-
systeme arbeiten in Lkw, Bussen, Anhdngern oder
Landmaschinen.

2018 2017
Umsatz Mio. € 6.615,8 6.153,5
EBITDA Mio. € 1.178,0 1.115,5
EBITDA-Marge % 17,8 18,1
EBIT Mio. € 972,5 904,0
EBIT-Marge % 14,7 14,7
EBT Mio. € 875,5 852,5
EBT-Marge % 13,2 13,9
Ergebnis nach Steuern Mio. € 629,4 587,2
Umsatzrendite nach Steuern % 9,5 9,5
Ergebnis je Aktie € 3,68 3,32
Auftragseingang Mio. € 7.001,4 6.656,6
Auftragsbestand (31.12.) Mio. € 4.562,6 4.177,0
Free Cashflow Mio. € 401,8 450,0
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit Mio. € 725,5 679,9
Investitionen Mio. € 308,4 235,2
Investitionen in % vom Umsatz % 4,7 38
F&E Kosten Mio. € 363,6 358,8
F&E Kosten in % vom Umsatz % 55 58
Bilanzsumme Mio. € 6.262,2 5.727,4
Eigenkapital Mio. € 1.607,1 1.995,7
Eigenkapitalquote % 25,7 34,8
ROCE % 36,4 371
Net Working Capital Umsatztage 46,9 45,8
Knorr-Bremse Aktie
Anzahl der ausgegebenen Aktien 161.200.000 2.600.000
Dividende je Aktie € 1,75 327,00
Mitarbeiter 28.452 27.705
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DRIVING GROWTH

2018 war fiir Knorr-Bremse ein auergewohnliches, ein bedeutendes
Jahr. Der Bérsengang - ein gro3er Meilenstein in der 114-jahrigen
Geschichte des Unternehmens - bringt uns gréere Unabhdngigkeit
und finanzielle Flexibilitat fiir unsere erfolgreiche Strategie: Wachs-
tum durch innovative Losungen fiir die Megatrends unserer Zeit.

Ob Urbanisierung, Digitalisierung, Eco-Effizienz oder Automatisiertes
Fahren, wir entwickeln die Technologien von morgen weiter und
treiben so selbst die Entwicklungen voran, die unser Wachstum beflii-
geln. Dass uns dies gelingt, belegen Umsatz und Ergebnis des Jahres
2018. Beide zeigen den Spitzenwert der Unternehmensgeschichte.
Das verdanken wir unseren rund 28.500 Mitarbeitern, die mit vollem
Einsatz an der Mobilitdat von morgen arbeiten. Sie entwickeln und
stellen Produkte her, auf die unsere Kunden aus dem Schienen- und
Nutzfahrzeugverkehr vertrauen. Aus gutem Grund. An dem Erfolg,
den wir damit haben, sollen die Knorr-Bremse-Aktionare mit einer
Dividende von 1,75 EUR teilhaben.



KNORR-BREMSE WELTWEIT

STANDORTE NACH REGION

61

27

GLOBAL PRASENT. LOKAL KOMPETENT.

Wir sind, wo Sie sind: Knorr-Bremse ist auf allen Kontinenten der Erde
vertreten. In liber 30 Landern an mehr als 100 Standorten - darunter 70
Produktionsstandorte - sind unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter vor
Ort fur ihre Kunden da. Denn Lokalisierung ist seit vielen Dekaden ein
zentraler Baustein der Strategie von Knorr-Bremse. Hoch qualifizierte Fach-,
Markt- und Wirtschaftsexperten fiihren die Geschifte in den jeweiligen
lokalen Markten mit einem hohen Maf3 an Unabhangigkeit. Zugleich ist
die weltweite Prasenz von Knorr-Bremse darauf ausgerichtet, als globaler
Partner von Fahrzeugherstellern und Betreibern alle lokalen Vorschriften
und Normen in den Branchen Schienenfahrzeuge und Nutzfahrzeuge zu
erfiillen. Das verschafft Knorr-Bremse und seinen Geschaftspartnern einen
erheblichen Vorteil: die notwendige Nahe zu Markten und Kunden.



WWW.KNORR-BREMSE.COM
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KNORR-BREMSE GESCHAFTSBERICHT 2018

Brief des Vorstands

[t'b&. Ces-m'a.m /u..-..-l Cerns p

ein wirklich auBergewdhnliches Jahr liegt hinter uns: Der Bérsengang ist ein
sehr bedeutender Meilenstein in der 114-jdhrigen Geschichte unseres Unter-
nehmens und riickte Knorr-Bremse noch stéarker in den Fokus der Offentlich-
keit. Seit der Ubernahme durch den heutigen Mehrheitseigentimer und
Ehrenvorsitzenden des Aufsichtsrats, Heinz Hermann Thiele, hat sich Knorr-Bremse
zu einem Weltmarktfhrer und international fhrenden Unternehmen ent-
wickelt. Mit seiner Entscheidung, das Unternehmen fir institutionelle Investoren
zu Offnen, hat Herr Thiele die Unabhéngigkeit des Unternehmens gestarkt und
die finanzielle Flexibilitat gesichert. Knorr-Bremse hat damit die besten Voraus-
setzungen, auch kinftig weiter kraftig zu wachsen, sowohl organisch also auch
durch Akquisition von Geschéftsfeldern, die unsere Systemkompetenz und
Marktdurchdringung weiter starken. Dass wir den richtigen Weg eingeschlagen
haben und der Kapitalmarkt die Positionierung und Wachstumsstrategie des
Unternehmens honoriert, spiegelt sich in der positiven Kursentwicklung der
Knorr-Bremse Aktie in volatilen Mérkten und in der Aufnahme in den MDAX
zum 18. Marz 2019 wider.

Auch operativ haben wir unseren Erfolgskurs fortsetzen kdnnen. Die Nachfrage
nach Knorr-Bremse Systemen fir Schienen- und Nutzfahrzeuge ist auf ein neues
Hochstniveau gestiegen. Zu dem Umsatzwachstum um 7,5 % auf 6.616 Mio. Euro
trugen beide Divisionen und alle Regionen, in denen wir tatig sind, bei.
Wahrungsbereinigt stieg der Umsatz im Geschéftsjahr 2018 sogar um 10,5 %.
Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA IS. 183]) stieg
um 5,6 % auf 1.178 Mio. Euro und erreichte damit eine Marge von 17,8% — bereinigt
um die Kosten des Bdrsengangs hatten wir eine Marge von 18,0 % erzielt.

Diese guten Zahlen sind das Ergebnis einer hervorragenden Teamleistung unserer
Belegschaft. Wir bedanken uns bei allen unseren rund 28.500 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern weltweit fir ihren hohen Einsatz und ihr Engagement.

In der Division Systeme flir Schienenfahrzeuge trug mal3geblich die starke Markt-
entwicklung in Europa in den Bereichen Metro, Lokomotiven und Regional&
Commuter zu dem dynamischen Umsatzwachstum von 6,2 % auf 3.462 Mio. Euro
bei. Aber auch in China legte vor allem unser Servicebereich zu und in Indien

BRIEF DES VORSTANDS
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Mnsgesamt blicken wir

optimistisch in die Zukunft.
Wir haben die strategi-
sche Positionierung und
finanzielle Starke, um
weiter profitabel wachsen
zu konnen.

KLAUS DELLER VORSITZENDER DES VORSTANDS

das Erstausristungsgeschaft. In Nordamerika lag der Schwerpunkt des Umsatz-
wachstums im Frachtbereich.

Die Division Systeme fUr Nutzfahrzeuge verzeichnete ein Umsatzwachstum
von 9,3% auf 3.160 Mio. Euro und konnte dank einer Gberdurchschnittlichen
Zunahme unserer Ausristungssumfénge in den Nutzfahrzeugen das Markt-
wachstum von 6 % Ubertreffen. Sowohl das Europa- als auch das Nordamerika-
Geschaft verzeichneten ein robustes, Uberdurchschnittliches Wachstum. In
China konnten sogar trotz der ricklaufigen Nutzfahrzeugproduktion Zuwéchse
erzielt werden.

Im Geschaftsjahr 2018 haben wir 364 Mio. Euro oder 5,5 % des Umsatzes fur
Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten ausgegeben. Damit investieren wir
mehr in die Entwicklung von Produkten und Systemen als der Wettbewerb und
untermauern nachdrticklich unsere Position als Technologiefihrer. Knorr-Bremse
ist der Innovator in seinen Branchen und richtet sich fir die Entwicklung von
Mobilitétsldsungen der Zukunft konsequent an den gesellschaftlichen Mega-
trends Urbanisierung, Eco-Effizienz, Digitalisierung und Automatisiertes Fahren
aus. Hierflr haben wir im vergangenen Jahr strategisch wichtige Weichen in
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beiden Divisionen gestellt. Mit dem Erwerb von Know-how sowie Technologie
von Federal-Mogul fir die Entwicklung und Herstellung von Reibmaterialien
im Schienenbereich haben wir unsere Systemkompetenz weiter ausgebaut und
werden das Nachmarktgeschaft starken.

Im Bereich Nutzfahrzeuge haben wir im vergangenen Jahr weitere Schritte
zum Aufbau einer weltweit fihrenden Position bei im Bereich Lenkungssysteme
fir Nutzfahrzeuge unternommen, wie die Ubernahme des entsprechenden
Geschaftsbereichs von Hitachi Automotive Systems Ltd, oder die Etablierung
einer Partnerschaft mit Continental, dessen Ziel die Entwicklung einer
kompletten Systemlosung fur das Hochautomatisierte Fahren ist. Fur die Ent-
wicklung sicherer, effizienter und vernetzter Nutzfahrzeuge auf Chinas
StralSen bringen wir uns durch gleich zwei strategische Partnerschaften ein:
Unser Joint Venture mit Dongfeng Auto Parts, das wir durch die Erweiterung
des Produktportfolios um Kompressoren und Druckluft weiter gestérkt haben,
sowie das strategische Rahmenabkommen mit einem der filhrenden
Nutzfahrzeughersteller Chinas, der FAW Jiefang. Alles wichtige Schritte, um
die Zukunft des Autonomen Fahrens Realitdt werden zu lassen.

An dieser positiven Unternehmensentwicklung sollen die Aktionare teilhaben.
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher der Hauptversammlung eine Dividende
in Hohe von 1,75 Euro je Aktie vor.

Insgesamt blicken wir optimistisch in die Zukunft. Wir haben die strategische
Positionierung und finanzielle Stérke, um weiter profitabel wachsen zu kénnen.
FUr das laufende Geschéftsjahr 2019 rechnen wir daher — vor Akquisitionen,
Restrukturierungsmalinahmen und den Umstellungseffekten aus IFRS 16 — mit
einem Umsatz von 6.800 bis 7000 Mio. Euro und einer EBITDA-Marge von
18,0 bis 19,0%, unter der Annahme eines stabilen gesamtwirtschaftlichen und
politischen Umfelds.

Knorr-Bremse wéchst und entwickelt sich erfolgreich weiter und wir freuen
uns, wenn Sie uns weiter auf diesem Weg begleiten.

MUnchen, 30. April 2019

Yor  (Uace IV

KLAUS DELLER
VORSITZENDER DES VORSTANDS
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KNORR-BREMSE GESCHAFTSBERICHT 2018

Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Damen und Herren,

im abgelaufenen Geschéftsjahr haben sich im Aufsichtsrat der Knorr-Bremse AG die folgenden
personellen Verdnderungen ergeben: Mein Vorganger im Amt, Herr Hans-Georg Harter, ist
am 31. August 2018 aus gesundheitlichen Griinden aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden. Ich
mochte Herrn Harter an dieser Stelle im Namen des gesamten Aufsichtsrats fiir seine heraus-
ragende Tatigkeit und sein hohes Engagement als Vorsitzender danken. Herr Harter gehorte
dem Aufsichtsrat seit 9. November 2012 als Mitglied und seit Juli 2017 als Vorsitzender an. In
seine Amtszeit fielen die personelle Weiterentwicklung der Vorstandszusammensetzung und
zuletzt die Anpassung der Corporate Governance-Strukturen und des Vorstandsvergitungs-
systems in Vorbereitung auf den Bérsengang der Knorr-Bremse AG am 12. Oktober 2018. Durch
Beschluss der Hauptversammlung wurde ich mit Wirkung zum 1. September 2018 zum Mitglied
des Aufsichtsrats und Nachfolger von Herrn Harter bestellt. Weiter wurde Frau Dahnke von der
Hauptversammlung am 29. Mai 2018 zum Mitglied des Aufsichtsrats gewahlt. Frau Dahnke
ist zugleich stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats, Vorsitzende des Priifungsausschusses
und Mitglied im Prasidium. Als Vorsitzender des Aufsichtsrats erstatte ich heute erstmalig
den Bericht des Aufsichtsrats flir das abgelaufene Geschéftsjahr.

Knorr-Bremse blickt auf ein ereignisreiches und wirtschaftlich erfolgreiches Jahr 2018 zuriick,
das in besonderer Weise durch die Erstnotierung der Aktien der Knorr-Bremse AG an der Frank-
furter Wertpapierborse gekennzeichnet war. Seit dem Bérsengang der Knorr-Bremse AG am
12. Oktober 2018 werden rund 30 % der Aktien im Streubesitz [S. 183] gehalten. Der Aufsichts-
rat dankt Herrn Heinz Hermann Thiele, der die Arbeit des Aufsichtsrats konstruktiv begleitet
und zu deren Erfolg durch guten Rat entscheidend beigetragen hat. Zur Umsetzung der mit
dem Boérsengang verkniipften Anforderungen an die Corporate Governance deutscher borsen-
notierter Gesellschaften Uberarbeitete der Aufsichtsrat auf Grundlage der am 29. Mai 2018
durch die Hauptversammlung neu gefassten Satzung der Gesellschaft die Geschéaftsordnun-
gen des Vorstands und des Aufsichtsrats und erlies damit die korrespondierenden Regelungen fiir
die tagliche Arbeit der beiden Organe und die Berichterstattung des Vorstands an den Auf-
sichtsrat. Die von der zustindigen Kommission in Aussicht gestellte umfassende Uberarbeitung
des Deutschen Corporate Governance Kodex wird voraussichtlich weitere Anpassungen der
Corporate Governance Strukturen erforderlich machen und einen Schwerpunkt in der kiinf-
tigen Arbeit des Aufsichtsrats bilden.

Der Aufsichtsrat befasste sich im Rahmen der Sitzungen fortwahrend gemeinsam mit dem
Vorstand mit dem aktuellen Geschéftsverlauf und der strategischen Weiterentwicklung der
Knorr-Bremse Gruppe. Im Rahmen der Umsetzung erteilte der Aufsichtsrat wichtigen
Akquisitions- und Desinvestitionsprojekten nach umfassender Priifung und Erérterung die
Zustimmung. Zu nennen ist insbesondere der Erwerb des Geschéftsbereichs Lenksysteme
fur Nutzfahrzeuge von der Hitachi Automotive Systems, Ltd., durch den Knorr-Bremse zum

BERICHT DES AUFSICHTSRATS
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PROF. DR. KLAUS MANGOLD,
VORSITZENDER DES AUFSICHTSRATS

fuhrenden Anbieter von Nutzfahrzeuglenkungen in Japan wird und einen weiteren Schritt
zum globalen Anbieter von Lenksystemen fiir Nutzfahrzeuge vollzieht. Auf der Desinvesti-
tionsseite stand der Ausstieg aus dem defizitdren und nicht mehr dem Kerngeschéft von
Knorr-Bremse zuzurechnenden Vehicle Maintenance-Geschéft im Vordergrund.

Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat und Vorstand

Der Aufsichtsrat der Knorr-Bremse AG nahm die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschéftsord-
nung obliegenden Aufgaben im Berichtsjahr mit grof3er Sorgfalt wahr. Er beriet den Vorstand
bei der Leitung des Unternehmens, bei geplanten Akquisitionen, Desinvestitionen und
weiteren strategischen Vorhaben und Giberwachte zugleich und kontinuierlich die Geschifts-
fiihrung des Vorstands. Wesentliche Grundlage fiir die Erfiillung seiner gesetzlichen Aufgaben
waren die regelméaBigen Berichte des Vorstands in und auBerhalb der Sitzungen, anhand derer
sich der Aufsichtsrat laufend lber Geschaftsentwicklung, Planung und Risikolage informierte.

Der Aufsichtsrat lieB sich stets von den Grundsatzen verantwortungsbewusster und guter
Unternehmensfiihrung leiten. Schwerpunkte seiner Uberwachung und Beratung waren die
Recht- und OrdnungsmaBigkeit, die ZweckmaBigkeit sowie die Wirtschaftlichkeit der Geschafts-
fihrung und der Konzernleitung. Die einzelnen Beratungs- und Kontrollaufgaben des Auf-
sichtsrats sind in den Geschéaftsordnungen des Aufsichtsrats und des Vorstands geregelt, die
der Aufsichtsrat im Juli 2018 mit Blick auf den bevorstehenden Borsengang neu gefasst hat.
Danach ist der Aufsichtsrat z.B. eng in die unternehmerische Planung und Erdrterung strate-
gischer Projekte und Themen eingebunden. Uberdies gilt ein Katalog von Zustimmungs-
vorbehalten fiir bestimmte Vorstandsentscheidungen, die eine zum Teil umfangreiche
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Vorpriifung und Beschéftigung mit komplexen Sachverhalten aus der Aufseher- und Berater-
perspektive (eigenes Business Judgement) bedingen. Im Geschéftsjahr 2018 wurden dem
Aufsichtsrat mehrere Geschéfte zur Zustimmung vorgelegt.

Der Vorstand hat uns durch schriftliche und miindliche Berichte innerhalb und auBerhalb von
Sitzungen regelmagBig, zeitnah und umfassend unterrichtet. Die Berichte beinhalteten alle
relevanten Informationen zur Strategieentwicklung, zur Planung, zur unterjdhrigen Geschéfts-
entwicklung und Lage des Konzerns, zur Risikosituation und zum Risikomanagement, zur
Compliance [S. 183], zu direkten Wettbewerbern der Knorr-Bremse AG (Peers), zum Feedback
von Analysten und Investoren sowie zu aktuellen Ereignissen. Wir haben mit dem Vorstand
die fiir das Unternehmen bedeutenden Geschéftsvorgdange sowie die Weiterentwicklung des
Unternehmens erdrtert. Abweichungen des Geschéftsverlaufs von den genehmigten Planen
wurden uns ausfiihrlich erldutert. Der Aufsichtsrat war in alle Entscheidungen, die fiir das Unter-
nehmen von grundlegender Bedeutung waren, rechtzeitig eingebunden. Die nach Gesetz,
Satzung oder Geschéftsordnung erforderlichen Beschliisse haben wir nach eingehender
Beratung gefasst. Hierzu haben wir uns regelmaBig anhand von Unterlagen vorbereitet, die
der Vorstand dem Aufsichtsrat und den Ausschiissen vorab zur Verfiigung stellte. Uber eilbediirf-
tige Themen hat der Vorstand den Aufsichtsrat auch zwischen den turnusmaBigen Sitzungen
unverziiglich informiert. Als Vorsitzender des Aufsichtsrats habe ich mich zudem auch auBerhalb
der Aufsichtsratssitzungen durch den Vorstand regelmaBig tiber die aktuelle Geschéftslage und
Uber wesentliche Geschéftsvorgange im Unternehmen unterrichten lassen.

1.01 SITZUNGSTEILNAHMEN DER AUFSICHTSRATSMITGLIEDER
IM GESCHAFTSJAHR 2018

Aufsichtsrat Priifungs-

(Plenum) ausschuss

(14.03, 12.07., Prasidium  (02.03.,04.09.,

Name 03.12,,10.12.) (12.07., 10.12.) 27.11.)

Prof. Dr. Klaus Mangold (ab 01.09.) (Vorsitzender) 2(2) 1(1) 2(2)

Hans-Georg Harter (bis 31.08.) (Vorsitzender) 2(2) 1(1) 1(1)

Kathrin Dahnke (ab 29.05.) (stellvertretende Vorsitzende) 2(3) 1(2) 2(2)
Dr. Wolfram Mérsdorf 4(4)
Julia Thiele-Schirhoff 4(4)
Wolfgang Tolsner 4(4)
Georg Weiberg 4(4)

Franz-Josef Birkeneder (stellvertretender Vorsitzender) 4(4) 2(2) 3(3)

Michael Jell 3(4) 1(2)

Werner Ratzisberger 4(4) 2(2)
Sebastian Roloff 4(4)
Erich Starkl 4(4)
Glinter Wiese 2(4)

Sitzungsteilnahme in % 91,7% 80% 100%

(in Klammern: Anzahl durchgefiihrter Sitzungen in der Amtszeit des jeweiligen Aufsichtsrats- bzw. Ausschussmitglieds)

BERICHT DES AUFSICHTSRATS
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Beratungen im Aufsichtsrat und in seinen Ausschiissen

Vor den Aufsichtsratssitzungen trafen sich die Vertreter der Anteilseigner und der Arbeit-
nehmer regelmégBig jeweils zu getrennten Vorbesprechungen. Hieran nahmen regelméRig
auch der Vorstandsvorsitzende und weitere Mitglieder des Vorstands teil.

Zur Vorbereitung der Plenumssitzungen sind insgesamt vier Ausschiisse eingerichtet,
namlich das Prasidium, der Priifungsausschuss, der Vermittlungsausschuss und der Nominie-
rungsausschuss. Uber die Arbeit des Prasidiums und des Priifungsausschusses berichten der
bzw. die Ausschussvorsitzende regelmaBig im Rahmen der Sitzungen des Plenums. Vermitt-
lungsausschuss und Nominierungsausschuss sind im Berichtszeitraum zu keiner Sitzung
zusammengetreten.

Im Geschéftsjahr 2018 konnten wir eine konstant hohe Teilnahmequote bei unseren
Beratungen verzeichnen. Die Prasenz in den Plenumssitzungen lag im Durchschnitt bei 91,7 %.
Alle Mitglieder des Aufsichtsrats nahmen im Geschéftsjahr 2018 an mindestens der Halfte

der Sitzungen des Aufsichtsrats und entsprechend ihren Mitgliedschaften an dessen Ausschis-
sen teil. An der Sitzungsteilnahme verhinderte Mitglieder wirkten im Regelfall durch
Stimmbotschaften an den Beschlussfassungen mit. Die rechtzeitige Vorabverteilung von
Unterlagen zur Sitzungsvorbereitung durch den Vorstand und der nahezu durchgangige
Verzicht auf Tischvorlagen erleichterten dabei maRgeblich die Vorbereitung der Sitzungen
fur die Aufsichtsratsmitglieder.

Wesentliche Themen der Aufsichtsratsarbeit

Es fanden im Geschéftsjahr vier Sitzungen des Aufsichtsrats statt. Zusatzlich wurden
zwei Beschliisse im schriftlichen Umlaufverfahren gefasst. Folgende Schwerpunkte waren
Gegenstand der einzelnen Sitzungen:

1. In der Sitzung am 14. Marz 2018 befasste sich der Aufsichtsrat mit der Geschéftsentwick-
lung im vorangegangenen Geschéftsjahr 2017 und im laufenden Geschéftsjahr 2018, mit
dem gepriiften Jahres- und Konzernabschluss, dem zusammengefassten Konzernlage-
bericht und der der Hauptversammlung vorzuschlagenden Gewinnverwendung. Weiter
priifte der Aufsichtsrat den Bericht des Vorstands liber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen gem. § 312 AktG. Die an der Sitzung teilnehmenden Wirtschaftsprfer
berichteten dem Aufsichtsrat zu den wesentlichen Ergebnissen der Priifung. Der Aufsichts-
rat billigte sodann nach ausfiihrlicher Erérterung und eingehender eigener Priifung den
Jahres- und Konzernabschluss, den Bericht des Aufsichtsrats und den Gewinnverwendungs-
vorschlag sowie die weiteren Beschlussvorschlage fiir die ordentliche Hauptversammlung.
Weiter erorterte der Aufsichtsrat die im Juni 2018 vollzogene Neuemission einer Anleihe
am Euro MTF der Luxemburger Bérse im Gesamtvolumen von 700 bis 800 Mio. Euro mit
dem Vorstand und stimmte dieser zu. SchlieBlich befasste sich der Aufsichtsrat in der
Sitzung am 14. Méarz 2018 mit den Anforderungen und dem Ablauf eines méglichen
Borsengangs der Knorr-Bremse AG.

2. Inder auBerordentlichen Sitzung vom 12. Juli 2018 beschloss der Aufsichtsrat in Vorberei-
tung auf den Borsengang die wesentlichen Anpassungen der Corporate Governance-
Dokumentation der Knorr-Bremse AG. Auf Grundlage der mit Wirkung zum 10. Juli 2018
insgesamt neu gefassten Satzung wurden die Geschéaftsordnungen des Vorstands und
des Aufsichtsrats an die neuen Anforderungen angepasst. Der Aufsichtsrat beschloss in

BERICHT DES AUFSICHTSRATS
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diesem Zuge auch einen Geschiftsverteilungsplan fiir den Vorstand, einen Katalog zustim-
mungspflichtiger Rechtsgeschéfte und MaBnahmen und eine Informationsordnung fiir die
Berichterstattung des Vorstands an den Aufsichtsrat. Der Vorstandsvorsitzende wurde als
ressortverantwortliches Vorstandsmitglied gem. § 33 MitbestG zum Arbeitsdirektor bestellt.
Weiter verabschiedete der Aufsichtsrat in Umsetzung von Ziffer 5.4.1 Abs. 2 DCGK [S. 183]
ein Kompetenzprofil fiir den Aufsichtsrat und Ziele fiir seine Zusammensetzung. In der Sit-
zung vom 12. Juli 2018 wurden dariiber hinaus vakante Positionen neu besetzt und ein Aus-
schuss (Nominierungsausschuss) neu gebildet. Insbesondere wurde Frau Kathrin Dahnke
zur stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats und zur Vorsitzenden des Priifungsaus-
schusses gewahlt. Einzelheiten zur Besetzung der Ausschiisse sind nachstehend erldutert.
Fir den Frauenanteil im Vorstand legte der Aufsichtsrat gem. § 111 Abs. 5 AktG eine Ziel-
groBe von 20 % fest, die bis zum 30. Juni 2023 zu erreichen ist. Der Aufsichtsrat beschloss
die zum 31. Dezember 2018 auslaufende Bestellung von Herrn Dr. Laier um weitere flinf
Jahre zu verlangern. Die Neufassung seines Anstellungsvertrags tragt den Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex umfassend Rechnung. Der Stand der Vor-
bereitungen zum Bdrsengang und der Umstellung der Konzernrechnungslegung von HGB
auf IFRS [S. 183] sowie die Projektkostenplanung wurden mit dem Vorstand ausfiihrlich
erdrtert. Der Aufsichtsrat befasste sich hierbei auch mit den zur Umsetzung der kapital-
marktrechtlichen Vorgaben der EU-Marktmissbrauchsverordnung ergriffenen Manahmen.

. Herr Prof. Dr. Klaus Mangold wurde durch Beschluss der Hauptversammlung vom

29. August 2018 mit Wirkung zum 1. September 2018 in den Aufsichtsrat gewahlt. Am
30. August 2018 wahlte der Aufsichtsrat Herrn Prof. Mangold zum Vorsitzenden.
Herr Prof. Mangold folgt Hans-Georg Hérter nach, der aus gesundheitlichen Griinden
aus dem Aufsichtsrat ausschied.

. Ebenfalls am 30. August 2018 wurde Herr Dr. Jirgen Wilder mit Wirkung zum 1. Septem-

ber 2018 fiir die Dauer von drei Jahren zum Mitglied des Vorstands der Knorr-Bremse AG
bestellt. Der Aufsichtsrat Gbertrug Herrn Dr. Wilder die Ressortverantwortung fiir die
Division Systeme fiir Schienenfahrzeuge, die seit dem Jahr 2016 durch Herrn Deller

in Personalunion gefiihrt wurde. Der Geschéftsverteilungsplan wurde entsprechend
angepasst.

. Am 27. September 2018 wurde Herr Klaus Deller mit Wirkung zum 1. Oktober 2018 fiir die

Dauer von drei Jahren zum Mitglied und Vorsitzenden des Vorstands und als ressortverant-
wortliches Vorstandsmitglied gem. § 33 MitbestG zum Arbeitsdirektor der Knorr-Bremse AG
bestellt.

. In einer auBBerordentlichen Sitzung am 3. Dezember 2018 beriet der Aufsichtsrat Giber den

Erwerb des Geschaftsbereichs Lenksysteme fiir Nutzfahrzeuge von der Hitachi Automotive
Systems, Ltd. in Japan und Thailand. Knorr-Bremse wird hierdurch zum fiihrenden Anbieter
von Nutzfahrzeuglenkungen in Japan und vollzieht einen weiteren Schritt zum globalen
Anbieter von Lenksystemen flir Nutzfahrzeuge. Zugleich verbessert Knorr-Bremse seinen
Zugang zum japanischen und slidostasiatischen Markt. Der Aufsichtsrat stimmte diesem
Erwerb nach intensiver Beratung und Wiirdigung der Lenkungsstrategie, der Ergebnisse
der Commercial und Legal Due Diligence sowie des dem Erwerb zugrunde liegenden
Business Case zu. Der Aufsichtsrat wird die Integration des neu erworbenen Geschéfts-
bereichs und den weiteren Ausbau des Lenkungsgeschéfts eng begleiten.

BERICHT DES AUFSICHTSRATS
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7. Inder Sitzung am 10. Dezember 2018 befassten wir uns schwerpunktmafig mit der
Geschéftsentwicklung im laufenden Geschéftsjahr und der Mittelfristplanung fur die
Jahre 2019 bis 2021, jeweils bezogen auf den Knorr-Bremse Konzern und die Divisionen
Systeme fiir Schienenfahrzeuge und Systeme fiir Nutzfahrzeuge. Die vom Vorstand
vorgelegte Jahresplanung fiir das Geschéftsjahr 2019 wurde vom Aufsichtsrat nach
intensiver Diskussion gebilligt. Der Aufsichtsrat beriet Giber die in der Entsprechens-
erklarung gem. § 161 AktG offengelegten Abweichungen vom Deutschen Corporate
Governance Kodex und billigte die Erklarung. Weiter befasste sich der Aufsichtsrat mit
den laufenden M&A-Transaktionen (inkl. Divestments), der Kooperation mit der
Continental AG auf dem Gebiet der Fahrassistenzsysteme und mit dem Status der
wesentlichen laufenden Rechtsstreitigkeiten.

Prasidium

Das Prasidium koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat, bereitet die Sitzungen des Aufsichtsrats
und die Prifung seiner Effizienz vor und Giberwacht die Durchfiihrung der vom Aufsichtsrat
und seinen Ausschiissen gefassten Beschlisse. Ihm obliegt weiter die Beschlussfassung tber
Geschafte mit Mitgliedern des Vorstands gem. § 112 AktG, die Zustimmung zu Vertrdgen mit
Aufsichtsratsmitgliedern gem. § 114 AktG sowie die langfristige Nachfolgeplanung fiir den
Vorstand und die Vorbereitung der Bestellung von Vorstandsmitgliedern einschlief3lich der
Bedingungen des Anstellungsvertrags. Im Berichtszeitraum fanden zwei Sitzungen des
Présidiums statt.

Dem Prasidium gehdren an:

« Hans Georg Harter (Vorsitzender, bis zum 31. August 2018)

« Prof. Dr. Klaus Mangold (Vorsitzender, ab dem 1. September 2018)
+ Franz-Josef Birkeneder

« Kathrin Dahnke (ab dem 12. Juli 2018)

+ Michael Jell (ab dem 12. Juli 2018)

1. In der Sitzung am 12. Juli 2018 befasste sich das Prasidium mit der Genehmigung
verschiedener Beratervertrage sowie eines Mandatsvertrags zwischen Mitgliedern
des Aufsichtsrats und zur Knorr-Bremse Gruppe gehdrenden Gesellschaften. Die Details
der hierunter im Berichtszeitraum gewéhrten Verglitung werden im Vergltungsbericht
individualisiert offengelegt. Das Prasidium billigte die Vertrage nach eingehender
Prifung.

2. Die Sitzung des Prasidiums am 10. Dezember 2018 diente in erster Linie der Vorbereitung
der Gegenstande der taggleich angesetzten Aufsichtsratssitzung. Zugleich wurde das
Vorgehen zur Festlegung der IPO-Sondervergiitung und der Stand der Vorbereitung der
ersten Publikumshauptversammlung vorbesprochen. Das Prasidium entschied, dass das
Vergitungssystem des Vorstands der Hauptversammlung im Jahr 2020 zur Beschluss-
fassung vorgelegt werden soll. Hintergrund ist die Uberlegung, dass die neuen Vorgaben
der Aktiondrsrechterichtlinie und der DCGK-Novelle bis dahin in den Vorstandsvertragen
umgesetzt sein sollen. Darliber hinaus entschied das Prasidium, dass in Umsetzung von
Ziffer 5.6 des Deutschen Corporate Governance Kodex im Sommer 2019 eine extern
unterstitzte Effizienzpriifung durchgefiihrt werden soll.
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Priifungsausschuss

Der Priifungsausschuss legt dem Aufsichtsrat eine Empfehlung fiir die Bestellung des Ab-
schlussprifers vor. Er bereitet die Beschlisse des Aufsichtsrats zur Billigung der Abschliisse
und des Gewinnverwendungsvorschlags sowie zur Entsprechenserklarung vor und entschei-
det anstelle des Aufsichtsrats liber die Erteilung des Priifungsauftrags an den Abschluss-
priifer. Ihm obliegt dariiber hinaus die Uberwachung des Abschlusspriifers, die Genehmigung
von zusétzlich durch den Abschlusspriifer erbrachten Nichtprifungsleistungen, die Erorte-
rung von Halbjahres- und Quartalsfinanzberichten, die Uberwachung des Rechnungslegungs-
prozesses sowie Fragen des Risikomanagements einschlieBlich der Uberwachung der
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems, des internen
Revisionssystems und der Compliance.

Dem Priifungsausschuss gehéren an:

« Hans Georg Harter (Vorsitz bis 12. Juli 2018, Mitglied bis 31. August 2018)
+ Kathrin Dahnke (Vorsitz, ab dem 12. Juli 2018)

+ Franz-Josef Birkeneder

« Prof. Dr. Klaus Mangold (ab dem 1. September 2018)

« Werner Ratzisberger (ab dem 12. Juli 2018)

Der Priifungsausschuss trat im Geschéftsjahr zu drei Sitzungen zusammen. Zwei Beschluss-
fassungen zur Genehmigung zusétzlich erbrachter Nichtprifungsleistungen des Abschluss-
prufers und zur Festlegung von Leitlinien fiir vorab genehmigte Nichtpriifungsleistungen
erfolgten im schriftlichen Umlaufverfahren.

1. In seiner Sitzung am 2. Marz 2018 befasste sich der Priifungsausschuss mit dem Geschfts-
bericht und Jahres- und Konzernabschluss fiir das Geschéftsjahr 2017. Weiterhin wurden
die Wirksamkeit des Risikomanagement-Systems und der Aufbau des Compliance Manage-
ment Systems im Ausschuss erortert. Auch die wesentlichen laufenden Rechtsstreitig-
keiten und die von der Knorr-Bremse AG im Juni 2018 begebene 6ffentliche Anleihe
wurden im Priifungsausschuss erortert.

2. Die erstmalige Veroffentlichung eines nach IFRS erstellten Konzernabschlusses (zum
31. Dezember 2017 mit den Vergleichsjahren 2015 und 2016) und des Halbjahresfinanz-
berichts (zum 30. Juni 2018) und die wesentlichen Inhalte der Veréffentlichungen wurden
im Priifungsausschuss in einer aul3erordentlichen Sitzung am 4. September 2018 mit dem
Finanzvorstand und dem Abschlussprifer ausfiihrlich erortert. Gegenstand dieser Sitzung
war auch der Stand der Vorbereitungen auf den Bérsengang der Knorr-Bremse AG.

3. Inder Sitzung am 27. November 2018 wurde in Abstimmung mit dem Abschlusspriifer
die Jahres- und Konzernabschlusspriifung vorbereitet. Honorarvorschlag und Priifungs-
umfang wurden vom Priifungsausschuss gebilligt. Weiter wurde der Stand der Umstellung
der Konzernrechnungslegung auf IFRS erdrtert. Als Teil der turnusméaBigen Corporate
Governance Berichterstattung wurden das Risikomanagement und die Interne Revision
im Priifungsausschuss vertieft behandelt. Zudem wurden die von der Gesellschaft zur
Gewdhrleistung der Kapitalmarkt-Compliance getroffenen Mal3nahmen vorgestellt und
besprochen. SchlieBlich wurden die wesentlichen laufenden Rechtsstreitigkeiten im
Prifungsausschuss erortert.

BERICHT DES AUFSICHTSRATS
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Nominierungsausschuss

Der am 12. Juli 2018 eingerichtete Nominierungsausschuss schldgt dem Aufsichtsrat bei Bedarf
fur dessen Wahlvorschldge an die Hauptversammlung geeignete Kandidaten fiir neue Auf-
sichtsratsmitglieder vor. Der Nominierungsausschuss trat im Berichtszeitraum nicht zusammen.

Dem Nominierungsausschuss gehéren an:

+ Hans Georg Harter (Vorsitz, bis zum 31. August 2018)

« Prof. Dr. Klaus Mangold (Vorsitz, ab dem 1. September 2018)
- Kathrin Dahnke (ab dem 12. Juli 2018)

+ Julia Thiele-Schiirhoff (ab dem 12. Juli 2018)

Corporate Governance

Der Aufsichtsrat misst der Sicherstellung einer guten Corporate Governance grof3e Bedeutung
bei. Hierzu gehort die regelmaBige und sehr ausfiihrliche Befassung des Aufsichtsrats mit

den Corporate Governance Vorgaben fiir deutsche borsennotierte Gesellschaften, wie sie sich
insbesondere aus dem Aktiengesetz, dem Mitbestimmungsgesetz und dem Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK) ergeben. Gemeinsam mit dem Vorstand gab der
Aufsichtsrat fuir den Berichtszeitraum die Entsprechenserkldrung nach § 161 AktG ab, die auf
der Internetseite der Gesellschaft dauerhaft zuganglich gemacht wurde (vgl. auch Seite 51
des Geschéaftsberichts). Knorr-Bremse erfillt heute samtliche DCGK-Empfehlungen mit
Ausnahme der Empfehlung, den Konzernabschluss und Konzernlagebericht binnen 90 Tagen
und die verpflichtenden unterjahrigen Finanzinformationen binnen 45 Tagen zugénglich zu
machen (Ziffer 7.1.2. DCGK). Die Abweichung ist auf die Umstellung der Rechnungslegungs-
standards auf IFRS kurz vor dem Borsengang der Knorr-Bremse AG zuriickzufiihren. Details zur
Corporate Governance der Gesellschaft konnen der Erklarung zur Unternehmensfiihrung
und dem Corporate Governance Bericht (Seiten 36-41 des Geschéftsberichts) entnom-
men werden.

Aufgetretene Interessenkonflikte
Der Aufsichtsrat tiberwachte das Vorliegen von Interessenkonflikten im laufenden Geschéftsjahr
fortlaufend und stellte fest, dass es im Geschéftsjahr 2018 zu keinem Interessenkonflikt kam.

Jahres- und Konzernabschlusspriifung

Der Aufsichtsrat stellte durch entsprechende Priifungshandlung sicher, dass der Jahres-
und Konzernabschluss sowie die weitere Finanzberichterstattung fiir das Geschéftsjahr 2018
den geltenden Anforderungen entsprechen. Der vom Vorstand nach den nach deutschen
Rechnungslegungsvorschriften (HGB) aufgestellte Jahresabschluss der Knorr-Bremse AG, der
zusammengefasste Lagebericht der Knorr-Bremse AG und des Knorr-Bremse Konzerns
sowie der auf Grundlage der International Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellte
Konzernabschluss fiir das Geschéftsjahr 2018 wurden von der KPMG AG Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft, Miinchen, (KPMG) gepriift und jeweils mit dem uneingeschrankten Bestéatigungs-
vermerk versehen. KPMG war von der Hauptversammlung am 14. Mérz 2018 zum Abschluss-
prifer fir das Geschéftsjahr 2018 gewahlt worden. KPMG ist seit mehr als zehn Jahren fiir
den Knorr-Bremse Konzern als Abschlusspriifer tatig. Verantwortliche Priifungspartner

im Sinne des §319a Abs. 1 Satz 4 HGB waren Prof. Dr. Kai Andrejewski (beginnend mit dem
Abschluss 2018) und Johannes Hanshen (beginnend mit dem Abschluss 2018).

BERICHT DES AUFSICHTSRATS
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Der Abschlusspriifer priifte darliber hinaus den vom Vorstand aufgestellten Bericht tiber die
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen (§ 312 AktG). Der Abschlusspriifer erteilte fiir den
Bericht folgenden Bestatigungsvermerk:,Nach unserer pflichtgemaRen Priifung bestatigen
wir, dass 1. die tatsdchlichen Angaben des Berichts richtig sind, 2. bei den im Bericht aufgefiihr-
ten Rechtsgeschéften die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war oder
Nachteile ausgeglichen worden sind, 3. bei den im Bericht aufgefiihrten MaBnahmen keine
Umstdnde fiir eine wesentlich andere Beurteilung als die durch den Vorstand sprechen”

Die genannten Unterlagen, der Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns
sowie die Priifungsberichte des Abschlusspriifers waren allen Mitgliedern des Aufsichtsrats
rechtzeitig zugeleitet worden. Der Priifungsausschuss nahm in seiner Sitzung am 29. April 2019
eine Vorpriifung dieser Unterlagen vor und erstattete dem Aufsichtsrat dariiber in der or-
dentlichen Aufsichtsratssitzung am 30. April 2019 Bericht. AnschlieBend wurden die Abschlis-
se und Berichte vom Vorstand im Aufsichtsrat vorgestellt und ausfiihrlich diskutiert. Die in
beiden Sitzungen anwesenden Abschlusspriifer berichteten tiber das Ergebnis ihrer Priifungen,
fur die zuvor vom Priifungsausschuss fiir das Berichtsjahr folgende Priifungsschwerpunkte
festgelegt worden waren: Prozess der Abschlusserstellung, Werthaltigkeit der Anteile an verbun-
denen Unternehmen und dazu gehdrigen Forderungen, Bewertung sonstiger Riickstellungen
hinsichtlich rechtlicher Risiken, Bewertung der derivativen Finanzinstrumente (fiir den Jahres-
abschluss 2018) sowie Prozess der Konzernabschlusserstellung, Umsatzrealisierung im
Projektgeschéft nach IFRS 15, Aktivierung von Entwicklungskosten nach IAS 38 und Bestand
der Gewidhrleistungsriickstellungen (fiir den Konzernabschluss 2018).

Der Priifungsausschuss stellte keine Schwachen des Risikomanagementsystems, des internen
Kontrollsystems, des internen Revisionssystems oder des Compliance Management Systems
fest. Nach eigener Priifung des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses sowie des zusam-
mengefassten Lageberichts hatten wir keinen Anlass, Einwendungen zu erheben, und
stimmen daher mit dem Vorstand in seiner Einschdtzung der Lage der Knorr-Bremse AG und
des Knorr-Bremse Konzerns tiberein. Wir billigen auf Empfehlung des Priifungsausschusses
die Abschlisse fiir das Geschéftsjahr 2018; der Jahresabschluss der Knorr-Bremse AG ist damit
festgestellt. Mit dem Vorstand diskutierten wir den Vorschlag zur Gewinnverwendung
ausfuhrlich und schlieBen uns dem Vorschlag des Vorstands an, fiir das Geschéftsjahr 2018
eine Dividende von 1,75 Euro je dividendenberechtigter Stiickaktie auszuschitten.

Personelle Veranderungen im Aufsichtsrat und im Vorstand
Die Besetzung von Vorstand und Aufsichtsrat zum 31. Dezember 2018 ergibt sich aus den
Ubersichten auf Seite18/19 fiir den Aufsichtsrat bzw. Seite 7 fiir den Vorstand.

Aufsichtsrat

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 29. Mai 2018 wurde Frau Kathrin Dahnke fiir eine
Amtszeit bis zur Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung im Jahr 2021 als weiteres
Mitglied in den Aufsichtsrat gewahlt. Der Aufsichtsrat wéhlte Frau Dahnke am 12. Juli 2018
zur weiteren stellvertretenden Vorsitzenden und zugleich zur Vorsitzenden des Prifungs-
ausschusses. Frau Dahnke ist zugleich Mitglied des Prasidiums.
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Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 29. August 2018 wurde Herr Prof. Dr. Klaus Mangold
fur eine Amtszeit bis zur Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung im Jahr 2021

in den Aufsichtsrat gewahlt. Herr Prof. Mangold folgt Hans-Georg Harter nach, der zum
31. August 2018 aus gesundheitlichen Griinden aus dem Aufsichtsrat ausschied. Der
Aufsichtsrat wahlte Herrn Prof. Mangold am 30. August 2018 zum Vorsitzenden. Herr Prof.
Mangold ist zugleich Vorsitzender des Prasidiums und Mitglied des Priifungsausschusses.

Herr Sebastian Roloff legte sein Amt als Mitglied des Aufsichtsrats aufgrund einer beruflichen
Veranderung zum Ablauf des 31. Mérz 2019 nieder. Er gehorte dem Aufsichtsrat seit dem
Jahr 2014 an. Im Namen des Aufsichtsrats danke ich Herrn Roloff fiir seine Tatigkeit fr
Knorr-Bremse. Als Nachfolgerin wurde Frau Annemarie Sedlmair mit Wirkung zum 1. April 2019
gerichtlich zum Mitglied des Aufsichtsrats bestellt.

Vorstand

Mit Wirkung zum 1. September 2018 bestellte der Aufsichtsrat Herrn Dr. Jirgen Wilder fur
die Dauer von drei Jahren zum Mitglied des Vorstands und Gbertrug ihm die Ressortverant-
wortung fiir die Division Systeme fiir Schienenfahrzeuge, die seit 2016 durch Herrn Deller in
Personalunion gefiihrt wurde.

Mit Wirkung zum 1. Oktober 2018 wurde die Bestellung von Herr Klaus Deller zum Mitglied
und Vorsitzenden des Vorstands verlangert. Herr Deller ist mit Wirkung zum 30. April 2019 im
gegenseitigen Einvernehmen aus dem Vorstand ausgeschieden.

Mit Wirkung zum 1. Januar 2019 verlangerte der Aufsichtsrat die Bestellung von Herrn

Dr. Peter Laier als Mitglied des Vorstands fiir die Dauer von funf Jahren mit Ressortverant-
wortung fiir die Division Systeme fiir Nutzfahrzeuge, die durch Herrn Dr. Laier seit 2016
gefihrt wird.

Dank

2018 war fiir Knorr-Bremse ein auBergewdhnliches und bedeutendes Jahr. Der Aufsichtsrat
dankt allen Vorstandsmitgliedern und Mitarbeitern der Knorr-Bremse Gruppe fiir ihren gro3en
Einsatz, der erneut zu einem sehr erfolgreichen Geschéftsjahr fiihrte.

Minchen, 30. April 2019
Flr den Aufsichtsrat

PROF. DR. KLAUS MANGOLD,
VORSITZENDER DES AUFSICHTSRATS
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Knorr-Bremse am Kapitalmarkt

1.02 KURSVERLAUF DER KNORR-BREMSE AKTIE IN XETRA, AB IPO BIS DEZEMBER 2018

KNORR-BREMSE AM KAPITALMARKT
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Erfolgreicher Borsengang

Am 12. Oktober 2018 feierte die Knorr-Bremse AG mit der Handelsaufnahme ihrer Aktien
im regulierten Markt (Prime Standard) der Frankfurter Wertpapierbd&rse ein erfolgreiches
Borsendebut.

Der erste Kurs der KB-Aktie lag mit 80,10 EUR Uber dem Ausgabepreis von 80 EUR. Insgesamt
wurden 48.360.000 Inhaberaktien ohne Nennbetrag aus dem Bestand der KB Holding GmbH
bei Investoren platziert. Die darin enthaltene Greenshoe Option, bestehend aus 5.256.521
Mehrzuteilungsaktien, wurde nahezu vollstandig ausgetibt. Die Stabilisierungsperiode
wurde am 19. Oktober 2018 friihzeitig beendet, was den Gesamterfolg des Bérsengangs
unterstreicht.

Basierend auf dem Angebotspreis von 80 EUR je Aktie betrug das Gesamtvolumen der
Aktienplatzierung 3,85 Mrd. EUR. Daraus ergab sich eine Marktkapitalisierung bei der
Platzierung von 12,9 Mrd. EUR sowie eine Unternehmensbewertung von 14,4 Mrd. EUR
(auf Basis einer Nettonullverschuldung und Minderheitsbeteiligungen in Hohe von
1,5 Mrd. EUR). Es handelt sich damit um den gré3ten Bérsengang eines familien-
gefiihrten Unternehmens in Europa tiberhaupt und den sechstgré3ten eines Unternehmens
in der Bundesrepublik Deutschland.
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1.03 KENNZAHLEN DER KNORR-BREMSE AKTIE AM 31.12.2018/GESCHAFTSJAHR 2018

2018
Ergebnis je Aktie (GJ18) in€ 3,68
KGV (GJ18) in€ 21,38
Cashflow je Aktie (GJ18) in€ 4,50
Dividende je Aktie” in€ 1,75
Dividendenrendite” % 2,2
Hochstkurs im Xetra-Handel in € 86,18
Tiefstkurs im Xetra-Handel in € 73,93
Schlusskurs im Xetra-Handel in € 78,62
Durchschnittlicher Tagesumsatz inTsd. € 19.240,0
Marktkapitalisierung (31.12.) in Mio. € 12.673,5
Anzahl der Aktien Stiick 161.200.000

") Dividendenvorschlag zur Hauptversammlung.

Am 31. Dezember 2018 betrug der Anteil der im Streubesitz [S. 183] befindlichen Aktien
29,84 %, wahrend 70,16 % der Stimmrechte bei der Familie Thiele verbleiben.

Das Interesse des Kapitalmarktes vor dem Bérsengang war sehr hoch. Entsprechend fiihrte der
Vorstand Gesprache mit tiber 400 Investoren durch.

Hoéhepunkt war eine zwolftagige Management Roadshow in London, New York, Boston, Paris,
Frankfurt und Miinchen, auf der sich der Vorstand mit Investoren, Analysten und Finanzjourna-
listen traf, um Geschéaftsmodell, Zukunftsaussichten und Strategie der Knorr-Bremse AG zu
erldutern. Unterstiitzt wurde Knorr-Bremse durch ein Bankenkonsortium von Deutsche Bank,

J. P.Morgan und Morgan Stanley als Joint Global Coordinators und Berenberg, Commerzbank,
UBS, und UniCredit als weitere Joint Bookrunners.

Trotz eines bewegten Marktumfelds mit deutlich schwankenden Aktienkursen in den letzten
Tagen vor dem Borsengang konnte aufgrund der hohen Investorennachfrage die Angebots-
periode verkiirzt werden. Beim final festgelegten Ausgabepreis von 80 EUR war die Aktie
um das 3,7-fache lberzeichnet.

Durch die Borsennotierung erhélt das Unternehmen die notwendige unternehmerische
und finanzielle Flexibilitdat, um unabhéngig von der Eigentiimerstruktur auch in Zukunft
erfolgreich zu bleiben.
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Performance der Knorr-Bremse Aktie

Der Tagesschlusskurs der Knorr-Bremse Aktie am ersten Handelstag betrug 81,64 EUR und
lag damit 2% Uber dem Ausgabepreis. In den Folgewochen entwickelte sich die Aktie in
einem volatilen Marktumfeld fiir ein neues Unternehmen an der Bérse bemerkenswert stabil.

Am 28. November wurden die Zahlen fiir das 3. Quartal 2018 veréffentlicht. Insbesondere
der starke Auftragsbestand und die gute Umsatzentwicklung wurden von den Investoren
positiv aufgenommen, so dass die Aktie um ca. 3 % stieg, wahrend MDAX im Tagesverlauf nur
um 0,1 % zulegte.

Die robuste Performance der Aktie setzte sich im Dezember fort, als der Kapitalmarkt - ge-
trieben von der Angst vor einem Handelskrieg zwischen den Vereinigten Staaten und China
und einem ungeordneten Brexit - um mehrere Prozent nachgab. Hier gelang der Knorr-Bremse
Aktie eine Outperformance gegeniiber DAX, MDAX und Stoxx bis zum Jahresende. Am 28. De-
zember 2018 ging die Knorr-Bremse Aktie mit einem Schlusskurs von 78,62 EUR aus dem
Handel. Dies entspricht zwar einem leichten Riickgang um 1,7 % auf den Angebotspreis, im
selben Zeitraum verlor der DAX allerdings tiber 8%, und der MDAX fast 10 %

Nach der ersten Handelswoche pendelte sich das Handelsvolumen auf durchschnittlich knapp
Uber 73.000 Aktien pro Tag ein. Die Aufnahme in den EuroStoxx 600 am 6. Dezember 2018
belebte den Handel auf ca. 100.000 Aktien pro Tag. Am 21. Dezember 2018 wurde die Aktie auch
in den SDAX aufgenommen, was zu einer weiteren Erhéhung des in XETRA gehandelten
Volumens fiihrte. Das durchschnittliche tagliche Handelsvolumen seit Borsengang belief sich
somit Ende des Jahres auf rund 237.000 Aktien.

Im SDAX-Ranking besetzt die Knorr-Bremse Aktie per Ende 2018 in Bezug auf Marktkapitalisie-
rung Platz 1 und beim Handelsvolumen den Platz 6. Der SDAX umfasst die 50 bedeutendsten
Unternehmen in Deutschland unterhalb von DAX und MDAX.

Auch im neuen Jahr entwickelte sich die Aktie erfreulich. Am 18. Marz 2019 wurde die Aktie von

der Deutschen Borse in den MDAX aufgenommen. Am 28. Marz 2019 lag der Schlusskurs der
Aktie bei 87,40 EUR, 11 % liber dem Kurs zu Jahresbeginn.

1.04 AKTIONARSSTRUKTUR (STAND:31.12.2018)

in %

29,84%

70,16 %

B KB Holding

B Institutionelle und
private Investoren
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Analystenempfehlungen

Seit Borsengang wird die Knorr-Bremse Aktie von sieben namhaften nationalen und
internationalen Analysten bewertet, deren Banken auch den Borsengang begleitet haben.
Ende 2018 sprechen 4 Analysten eine Kaufempfehlung aus und 3 Analysten eine Halte-
empfehlung. Aufgrund einer ganzen Reihe von Anfragen gehen wir davon aus, dass im Jahr
2019 noch weitere Analysten die Coverage aufnehmen werden.

Anleihen der Knorr-Bremse AG

Die Knorr-Bremse AG begab am 8. Dezember 2016 an der Luxemburger EURO MTF Borse eine
Anleihe in H6he von 500 Mio. EUR mit einem jahrlichen Kupon von 0,5 %. Die Anleihe wird
am 8. Dezember 2021 zur Riickzahlung féllig. Sie wurde von Standard & Poor’s mit ‘A’bewertet.

Der Kurs dieser Anleihe (ISIN XS1531060025) bewegte sich im Jahr 2018 in einer engen Band-
breite. Der Jahresanfangskurs betrug 101,140 %, am Jahresende waren es 100,917 %, das
unterjdhrige Hoch wurde bei 101,227 % notiert. Zum Schlusskurs Ende 2018 ergab sich eine
Rendite von 0,157 %.

Im Jahr 2018 wurde eine weitere Anleihe in Hohe von 750 Mio. EUR mit einem jahrlichen
Kupon von 1,125 % begeben. Aufgrund einer sehr hohen Nachfrage konnte diese Anleihe
interessierten privaten und institutionellen Investoren voll zugeteilt werden. Die Anleihe
wird am 14. Juni 2025 zur Riickzahlung fallig. Die Ratings-Agentur Moody’s bewertet diese
Anleihe mit ‘A2

Der Kurs dieser zweiten Anleihe (ISIN XS1837288494) bewegte sich ebenso in einer engen
Bandbreite. Der Er6ffnungskurs betrug 99,576 % mit einer Reoffer Yield von 1,188 %, am
Jahresende betrug der Kurs 100,511 %, das unterjdhrige Hoch wurde bei 101,849 % notiert.
Zum Schlusskurs Ende 2018 ergab sich eine Rendite von 1,039 %.

Die Ratingagenturen bewerteten beide Anleihen mit dem identischen Rating des Unterneh-
mens und honorieren damit die Kontinuitdt der Unternehmensleistung, die Starkung der

1.05 ANALYSTENEMPFEHLUNGEN (STAND:31.12.2018)

Empfehlungen

H Buy

Berenberg
Commerzbank
Kepler Cheuvreux
UBS

H Hold

Deutsche Bank
JP Morgan
Morgan Stanley
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Wettbewerbsposition besonders durch Investitionen in Forschung und Entwicklung sowie
das substanzielle Wachstum des Konzerns auch durch Akquisitionen und Joint Ventures.

Investor Relations Aktivitaten

Im Rahmen der Vorbereitung des Bérsengangs flihrte der Vorstand sehr viele Besprechungen
und Prdsentationen wahrend mehrerer Roadshows durch, um damit dem gro8en Interesse
der institutionellen Investoren in der ganzen Welt gerecht zu werden. Auch nach dem Borsen-
gang blieb das Marktinteresse hoch und es fanden kontinuierlich Gesprache und Treffen mit
Investoren und Analysten statt. Knorr-Bremse nahm an mehreren Kapitalmarktkonferenzen
teil und hat seit dem Borsengang bereits etliche Roadshows durchgefiihrt.

Ein weiterer Schwerpunkt war die Schaffung der notwendigen Strukturen und Prozesse, um
den Anforderungen des Kapitalmarkts gerecht zu werden. So wurde ein Ad-Hoc Committee
etabliert, eine Investor-Relations-Webseite erstellt, ein Informationsverteiler fiir interessierte
Analysten und Investoren geschaffen und ein Leiter Investor Relations eingestellt, alles mit
dem Ziel den Markt und die Offentlichkeit tiber aktuelle Entwicklungen zu informieren.
Auch wurden Medien fir Privatinvestoren aktiv angesprochen, um einen Informationskanal
zu dieser Investorengruppe zu etablieren.

Dividendenpolitik und -vorschlag fiir 2018

Die Knorr-Bremse AG hat zum Borsengang mit der Ankiindigung einer Dividendenpolitik
ihre grundsatzliche Absicht zum Ausdruck gebracht, auch weiterhin jedes Jahr eine attraktive
Dividende auszuschitten. Unter der Voraussetzung stabiler Marktbedingungen und einer
soliden Geschéftsentwicklung, wird eine Dividendenquote zwischen 40% und 50 % des Kon-
zernjahrestiberschusses nach IFRS [S. 183] angestrebt. Die Entscheidung dariiber, ob und in
welcher Hohe Dividenden ausgeschiittet werden, wird jedoch von einer Reihe von Faktoren
abhangen, zu denen der Umfang des ausschiittungsfahigen Bilanzgewinns des jeweiligen
Jahres, die Anlagepolitik und der Finanzierungsbedarf der Gesellschaft zum jeweiligen Zeit-
punkt gehoren.

Fur das Geschéftsjahr 2018 schlagen Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung vor, eine
Dividende von 1,75 EUR je Aktie zu zahlen. Sollte dieser Vorschlag angenommen werden,
wiirde die Gesellschaft nach der Hauptversammlung eine Gesamtausschiittung von 282 Mio. EUR
vornehmen, was einer Ausschiittungsquote von 45 % des Konzerniiberschusses nach IFRS
entsprache. Damit ldge die Quote in der oben genannten Spanne von 40 % bis 50 %. Die Rendi-
te auf den durchschnittlichen Aktienpreis zwischen dem Bérsengang am 12. Oktober 2018
und dem Jahresende von 78,62 EUR lage bei 2,2 %, und damit aus Sicht des Unternehmens
Uber dem Durchschnitt im europdischen Capital Goods Sektor.
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1.06 DAS GESCHAFTSJAHR IN ZAHLEN

Mio. EUR erreichte der Auftragseingang
und lag erstmals tiber der Marke von
7 Mrd. EUR

6.616

Mio. EUR Umsatz erzielten wir in beiden
Divisionen im Jahr 2018

Mio. EUR haben wir flir Forschungs-
und Entwicklungsaktivitaten 2018
ausgegeben

28.452

Mitarbeiter zahlte der Konzern
weltweit zum 31. Dezember 2018
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Der Knorr-Bremse Konzern

PROFIL

Knorr-Bremse ist Weltmarktfiihrer fir Bremssysteme und ein flihrender Anbieter weiterer
sicherheitskritischer Subsysteme fiir Schienen- und Nutzfahrzeuge. Die Produkte von
Knorr-Bremse leisten weltweit einen mal3geblichen Beitrag zu mehr Sicherheit und Energie-
effizienz auf Schienen und Stra3en. Mit seinen 114 Jahren Unternehmensgeschichte und
seinem seit Jahrzehnten deutlich tiberdurchschnittlichen Wachstum ist Knorr-Bremse einer
der erfolgreichsten Industriekonzerne Deutschlands.

Knorr-Bremse ist der einzige Produkt- und Dienstleistungs-Komplettanbieter in den komple-
mentdren Markten der Systeme fiir Schienen- und Nutzfahrzeuge. Als Innovator in seinen
Branchen ist Knorr-Bremse ein Vorreiter fiir vernetzte Systemlésungen. Das Unternehmen
verfugt Uber eine globale Prasenz, die darauf ausgerichtet ist, als leistungsfahiger Partner
von Fahrzeugherstellern und Betreibern weltweit alle lokalen Vorschriften und Normen in
diesen Branchen zu erfiillen. Somit ist Lokalisierung ein zentraler Fokus der Strategie von
Knorr-Bremse.

Aufgrund wichtiger globaler Megatrends wie Urbanisierung, Eco-Effizienz, Digitalisierung
und Automatisiertes Fahren bieten die Méarkte fiir Schienen- und Nutzfahrzeuge langfristig
nachhaltige Wachstumsperspektiven. Darliber hinaus bestehen hohe Eintrittsbarrieren fiir
die Markte von Knorr-Bremse aufgrund héchster Qualitats- und Sicherheitsanforderungen,
hoher Produktvarianz und heterogener Homologationsanforderungen. Knorr-Bremse pflegt
in seinen Markten sehr langjdhrige Kundenbeziehungen.

DER KNORR-BREMSE KONZERN
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1.07 UBERSICHT PRODUKTPORTFOLIO
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STRATEGIE

Wir haben den Anspruch, die Zukunft des Schienen- und Nutzfahrzeugverkehrs zu gestal-
ten, indem wir ihn sicherer, zuverldssiger und effizienter machen und gleichzeitig Wert fiir
unsere Kunden, Mitarbeiter und Aktionare schaffen. Wir wollen unsere flihrenden Positionen
verteidigen und weiterhin nachhaltig und profitabel wachsen. Grafik - 1.08

Die fuinf wichtigsten Elemente unserer Strategie zur Verfolgung und Erreichung unserer Ziele sind:

Technologiefiihrerschaft ausbauen

Knorr-Bremse ist globaler Technologiefiihrer. Wir implementieren innovative und wert-
schopfende Losungen, setzen branchenweite Standards fiir Effizienz, Emissionsreduzierung
und Elektromobilitdt und gewéhrleisten ein hohes MaR an Sicherheit, Zuverldssigkeit und
Qualitat. Aus diesem Grund bauen wir unsere Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten konti-
nuierlich aus. In unserer Division Systeme fiir Schienenfahrzeuge entwickeln wir innovative
Subsysteme und intelligente vernetzte Losungen, die die Leistung von Schienenfahrzeugen
verbessern, d.h. Maximierung der Betriebs- und Funktionssicherheit und Minimierung der
Lebenszykluskosten. In dhnlicher Weise entwickeln wir in unserer Division Systeme fiir Nutz-
fahrfahrzeuge innovative Funktionen fur Fahrerassistenz, Automatisiertes Fahren und
intelligente Systemkonnektivitét fir die Fahrzeugeffizienz bezliglich Emissionsreduzierung
und Verkehrssicherheit.

Neben den technologischen Entwicklungen innerhalb unserer beiden Divisionen nutzen wir
Synergien zwischen den Divisionen und werden diese in den néchsten Jahren systematisch
ausbauen, z.B. durch die Einrichtung weiterer gemeinsamer Forschungszentren und den
Technologietransfer zwischen unseren Divisionen. So gehen wir beispielsweise davon aus,
dass in den Bereichen Condition Monitoring, Condition Based und Predictive Maintenance
und Elektromechanische Bremssysteme erhebliches Potenzial fiir synergetische Entwicklun-
gen besteht. Mit diesem Ansatz werden unsere innovativen Produktlésungen einen zusatz-
lichen Nutzen flr Hersteller, Betreiber und Anwender schaffen.

Chancen aus den globalen Megatrends nutzen

Wir fokussieren wir uns auf neue Technologien, die auf die globalen Megatrends Urbanisie-
rung, Eco-Effizienz, Digitalisierung und Automatisiertes Fahren einzahlen und bauen damit
unsere Technologiefiihrerschaft aus. Knorr-Bremse ist optimal aufgestellt, um von den
Megatrends nicht nur zu profitieren, sondern sie mit zu gestalten. Zum Beispiel haben wir zur
Bewidltigung des wachsenden innerstadtischen Transportvolumens im Zuge der fortschreiten-
den Urbanisierung sichere und effiziente Einstiegssysteme und -I6sungen fiir Schienenfahr-
zeuge entwickelt. Wir haben umweltfreundliche Klimasysteme eingefiihrt und unser Portfolio
an eine energieeffizientere Mobilitdt angepasst, um dem wachsenden globalen Fokus auf Eco-
Effizienz Rechnung zu tragen. Die Digitalisierung beeinflusst zunehmend unsere intelligenten
Mechatronikprodukte, unsere Fahigkeiten im Bereich der Ferndiagnose sowie unsere interne
Prozessautomatisierung. Mit Hilfe kiinstlicher Intelligenz entwickeln wir neue Produkt-
generationen und schaffen Kundenlésungen von morgen.

DER KNORR-BREMSE KONZERN
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1.08 DIE STRATEGIE DES KNORR-BREMSE KONZERNS

DIE STRATEGIE DES KNORR-BREMSE KONZERNS

TECHNOLOGIEFUHRERSCHAFT

AUSBAUEN

— Wachstumspotenzial durch neue
Technologien

— Einfihrung von ADAS", HAD? und
Connected Systems

— Fokus auf Digitalisierung und
Konnektivitat

— Signifikante Profitabilitatssteigerung
bei Produkten im Nicht-Bremsen-
Bereich

mittelfristiges organisches
Wachstum p.a.

KOSTENFOKUS BEIBEHALTEN

— MaBnahmenpaket zur Renditesteigerung

CHANCEN AUS MEGATRENDS

NUTZEN

— Erfolge in deregulierten RVS-Markten

— Anhaltend tiberdurchschnittliche
Marktperformance bei CVS durch
ADAS, Konnektivitat und E-Mobilitat

— Megatrends starken anhaltendes

Content-Wachstum

— Globale Lieferkette und standardisierter Einkauf

— Globale Prozessstandards (KPS)?
— Permanente Kostendiziplin

— Digitalisierung, Industrie 4.0

— PMI bei Neuakquisitionen

— Operative Hebelwirkung

INTERNATIONALISIERUNGS-

STRATEGIE VORANTREIBEN

— Profitable Chancen im OPNV nutzen,
insbesondere in China und Indien

— Belt and Road Initiative (BRI) als
Chance

— Aktivitaten in margenstarken Landern
ausbauen

mittelfristige Steigerung
der EBITDA-Marge

PROFITABLEN

NACHMARKT AUSBAUEN

— Breite installierte Basis nutzen

— Neue Geschaftsmodelle anwenden
(digital und datenbasiert)

— Kundenndhe

Y ADAS - Advanced driver assistance system; 2 HAD - Highly automated driving; KPS — Knorr-Bremse Produktionssystem

"'150 bp
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Um die Entwicklung hin zum automatisierten Fahren voranzutreiben, haben wir eine
strukturierte Roadmap vom assistierten bis zum Hochautomatisierten Fahren erarbeitet und
eine strategische Kooperation mit dem Unternehmen Continental AG geschlossen. Auch
mit unseren Unterstiitzungssystemen fur Lokfiihrer und unseren Losungen zur Vermeidung
von Eisenbahnkollisionen treiben wir Innovationen voran. All dies macht uns zuversichtlich,
dass wir auch weiterhin Branchenstandards setzen und unsere Position als globaler Techno-
logiefuihrer starken werden.

Dariiber hinaus bauen wir unsere Systemkompetenz kontinuierlich aus, wie beispielsweise
durch den Einstieg in die Lenkungstechnik mittels der Akquisitionen der tedrive Steering
Systems GmbH und zuletzt des Geschéftsbereichs Lenksysteme fiir Nutzfahrzeuge der Hitachi
Automotive Systems, Ltd. in Japan und Thailand. Unsere Systeme bieten integrierte Ldsungen
mit niedrigeren Betriebs- und Lebenszykluskosten und effizienterem Gewicht und Platzbedarf.

Internationalisierungsstategie vorantreiben

Seit vielen Jahren ist Knorr-Bremse auf einem tiberdurchschnittlichen Wachstumskurs. Im
Zeitraum zwischen 2010 bis 2018 (nach HGB flir den Zeitraum 2010 bis 2013 und nach IFRS fir
die Jahre 2014 bis 2018) betrug das Wachstum im Durchschnitt 7,5% p.a. Erzielt wurde dies
durch ein starkes organisches Wachstum in bestehenden Geschéftsfeldern, eine gezielte
Erweiterung unseres Produkt- und Dienstleistungsportfolios sowie durch fokussierte
Akquisitionen. Wir wollen dieses liberdurchschnittliche Wachstum auch in Zukunft aufrecht-
erhalten und haben strategische Ziele sowohl fiir unsere Geschéftsbereiche als auch fir
potenzielle M&A-Chancen definiert. Dabei spielt die weitere Durchdringung der Wachstums-
regionen eine besondere Rolle.

In China erwarten wir fiir unsere Division Systeme fiir Schienenfahrzeuge vor allem ein
Wachstum im Marktsegment OE Metro und im Nachmarkt. China ist durch hohe Staatsaus-
gaben im Infrastrukturbereich und einen starken Urbanisierungstrend gekennzeichnet. Wir
konnten vor allem in den letzten Jahren von den Bemiihungen der chinesischen Regierung
zur Férderung von Effizienz und Sicherheit profitieren und haben einen gro3en Teil der
Nachfrage aus dem Hochgeschwindigkeitssektor und dem Ausbau des Nahverkehrssystems
gewinnen kdnnen. In Zukunft beabsichtigen wir, unsere grof3e installierte Basis, die vertrauens-
vollen Beziehungen zu filhrenden chinesischen Eisenbahnunternehmen und -betreibern und
unsere starke Prasenz auf dem chinesischen Markt fiir ein weiteres Wachstum zu nutzen.

In Indien sehen wir die jlingsten Trends hin zur Elektrifizierung von Eisenbahnlinien und die
Einrichtung von Giiter- und Hochgeschwindigkeitskorridoren als grof3es Marktpotenzial.
Unsere Erfahrung in China kann als Vorlage fuir den Ausbau unserer Marktanteile auf dem
indischen Subkontinent dienen, entsprechend haben wir vor Ort eine starke Prasenz
aufgebaut. Unsere Organisation in Indien zeichnet sich durch eine besonders unternehme-
rische Kultur aus, die eng an den Beddirfnissen unserer wichtigsten Kunden ausgerichtet ist.

In unserem Geschéftsbereich Systeme fiir Nutzfahrzeuge wollen wir den aktuellen Trend zur
Weiterentwicklung der Fahrzeugausstattung im Bereich Sicherheit und Effizienz nutzen, um
unser OE-Geschaft in China, Nordamerika und Europa weiter auszubauen. Darliber hinaus
sorgen neue regulatorische Vorschriften im Bereich Sicherheit und Emission fiir ein weiteres
technologisches Aufriisten von Lkw und Bussen. Wir erwarten, dass auch neue Umwelt-
normen fiir stadtische Gebiete in Schliisselmarkten wie China (z.B. Peking) ein Wachstums-
treiber flr uns sind, u.a. auch aufgrund unserer Kompetenz bei Elektrofahrzeugen.

DER KNORR-BREMSE KONZERN
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In Nordamerika, wo der Fahrzeugausstattungsumfang in der Vergangenheit geringer war

als in Europa, gehen wir davon aus, dass das Niveau mit der Einfiihrung von Scheibenbremsen
und modernen Fahrerassistenzsystemen (ADAS [S. 182]) zunehmen wird. Dartiber hinaus
erwarten wir weiterhin ein starkes Geschaftswachstum mit gro8en chinesischen und indischen
Kunden.

Neben unserem organischen Wachstum werden wir auch weiterhin gezielt Akquisitionen,
Joint Ventures und Investitionen in Start-ups vorantreiben, um insbesondere unsere Markt-
positionen Europa, Nordamerika und China zu starken. Dabei steht im Vordergrund, unser
bestehendes Produkt- und Dienstleistungsportfolio auszubauen, das internationale Wachs-
tum zu steigern, unsere Systemkompetenz zu stdrken und neue technologiebezogene
Geschéftsfelder zu erwerben. Damit wollen wir aktiv an der Marktkonsolidierung teilhaben,
neue Geschéftsfelder identifizieren und unser aktuelles Produktangebot erweitern.

Profitablen Nachmarkt ausbauen

In beiden Divisionen sind wir aufgrund der grof3en installierten Basis gut aufgestellt, um das
attraktive und in der Nachfrage stabile Potenzial im Nachmarkt zu nutzen.

Nach unseren Erfahrungen erreicht das Nachmarkt-Potenzial eines Schienenfahrzeugsystems,
Uber den gesamten Lebenszyklus gerechnet, einen zwei- bis dreimal so hohen Wert wie der
jeweilige OE-Anteil. In China existiert bereits heute die Halfte der weltweit installierten Basis
fur Hochgeschwindigkeitsztige. Hier wuchsen unsere kumulierten OE-Auslieferungen von
Systemen fiir Hochgeschwindigkeitsziige zwischen 2010 und 2017 um einen CAGR von 27,8 %,
wodurch die installierte Basis erheblich wuchs. Wir gehen daher davon aus, dass die
entsprechend junge und wachsende installierte Basis zu einem signifikanten Nachmarkt-
Geschéft fiir uns fiihren wird.

Aufsichtsbehorden schreiben weltweit zunehmend regelméfige Inspektionen und Flotten-
modernisierungen vor, was sich unmittelbar auf unser Geschaftsvolumen auswirkt. Darliber
hinaus werden wir Nachmarkt-Services auf der Grundlage neuer datengetriebener Geschéfts-
modelle anbieten, die eine zustandsorientierte Wartung und Ferndiagnose ermdglichen.
Beides wird immer mehr zum Marktstandard werden und weiteres Wachstum erméglichen.

Im Nachmarkt-Geschéft fiir Nutzfahrfahrzeuge wollen wir ebenfalls unsere groBe installierte
Basis nutzen, die unter anderem 17,3 Millionen verkaufte Bremsscheibenbremsen und 6,8 Milli-
onen verkaufte Luftbehandlungssysteme zwischen 2008 und 2017 umfasst. Der Nachmarkt
bietet attraktive Chancen in Bezug auf Verschlei3teile wahrend der Lebensdauer eines Nutz-
fahrzeugs (im Durchschnitt etwa 20 Jahre): Bremsbeldge und Bremsscheiben fiir Scheiben-
bremsen werden im Durchschnitt sieben bis neun Mal beziehungsweise drei bis fiinf Mal Gber
die Lebensdauer des Fahrzeugs ausgetauscht, wahrend Filterpatronen fiir Luftreinigungs-
systeme je nach Technologie zwischen sieben und zwanzig Mal wahrend der Lebensdauer
des Fahrzeugs ausgetauscht werden. Darliber hinaus sorgt unsere globale Nachmarkt-
Plattform Truck Services sowie das Service-Netzwerk AllTrucks mit seinem starken Kunden-
stamm, umfangreicher Bevorratung und zahlreichen Servicestationen fiir eine hohe lokale
Prasenz. Dort kdnnen wir unsere OE-unabhéngigen Nachmarkt-Losungen anbieten, die auch
zu den Systemen unserer Mitbewerber passen.
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Kostenfokus beibehalten

In einem Markt, der zunehmend durch Konsolidierung unserer OEM [S. 182]-Kunden und
kontinuierlichen Kostendruck getrieben wird, sind ein konsequentes Kostenmanagement
und effiziente Prozesse so wichtig wie nie zuvor. Wir konzentrieren uns auf kontinuierliche
Produktivitdtssteigerungen, die Starkung der Prozesseffizienz (einschlief3lich der Einfiihrung
globaler Prozessstandards, globaler Lieferketten, einheitlicher Einkaufsstandards und weiterer
Automatisierung) und die Nutzung unserer soliden Bilanz fiir zukiinftiges Wachstum.
Insbesondere arbeiten wir kontinuierlich an der Prozessoptimierung, vor allem im Bereich
Projektmanagement und Vertrieb. Strukturelle Kosteneinsparungen werden beispielsweise
durch die Senkung der Gemeinkosten erzielt. Dariiber hinaus setzen wir systematisch Software
ein, um Preisverhandlungen, Wertanalyse und Engineering zu verbessern und laufend nach
Einsparungen bei den Produktkosten zu suchen. Big-Data-Analysen tragen dazu bei, unsere
Produktionsprozesse in der Wertschépfungskette zu straffen und die Kosten- und Leistungs-
qualitdt zu verbessern. Bei diesen Bemiihungen um Kostensenkung balancieren wir unsere
globale Fertigungs- und F&E-Prasenz sorgfiltig aus.

FORSCHUNG & ENTWICKLUNG

Innovation ist bei Knorr-Bremse ein grundlegender Bestandteil unserer Unternehmensstrate-
gie. Unser Ziel ist es, unsere Produkte, Systeme und Technologien fortlaufend weiter zu
entwickeln, damit sie den sich andernden Kundenanforderungen entsprechen und den
héchsten Mehrwert fiir unsere Kunden bieten. Gleichzeitig sollen sie neue Marktanforde-
rungen und Vorschriften vorwegnehmen. Die Zuverlassigkeit und Qualitat unserer Produkte
ist das Ergebnis jahrelanger Laborversuche und strenger praktischer Tests, die unter anspruchs-
vollsten Bedingungen durchgefiihrt werden. Dank unserer technologischen Exzellenz hat
Knorr-Bremse neun der zehn branchenprégenden Innovationen in der Schienenfahrzeug-
industrie und acht der zehn branchenpragenden Innovationen der Nutzfahrzeugbranche der
letzten Jahrzehnte entwickelt und im Markt etabliert.

Bei unseren Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten profitieren wir vom Synergiepotenzial
zwischen den beiden Divisionen. Fiir mehr als die Halfte unseres Produktportfolios kann die
zugrunde liegende Technologie auf beide Segmente angewendet werden. Dazu gehdren
beispielsweise die Fahrerunterstiitzung (Adaptive Cruise Control (,ACC"), AEBS, ASR [S. 182]),
Bewegungssteuerung, Bremssteuerung, Hydraulik, Wheelend/Bogie-Ausriistung und
Drucklufterzeugung. Die Synergien zwischen den Segmenten flihren zu einer schnelleren
Markteinfiihrung, einem Kostenvorteil in der Entwicklung und einem besseren Schutz
unseres geistigen Eigentums. So haben wir zum Beispiel die Technologie fiir Scheibenbremsen
und fiir den Schraubenkompressor von den Schienenfahrzeugsystemen auf Nutzfahrzeug-
systeme libertragen. Unsere Kollisionsvermeidungsldsung fiir Schienenfahrzeuge basiert auf
Know-How im Bereich der Sensortechnologie unserer Division Systeme fiir Nutzfahrzeuge.
Fir die Entwicklung von Condition Monitoring und Kollisionsvermeidung setzen wir gemein-
same Entwicklungsteams ein.

DER KNORR-BREMSE KONZERN
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Forschungsergebnisse

In der Division Systeme fiir Nutzfahrzeugsysteme konzentrierten sich die Forschungs- und
Entwicklungsaktivitdten in den letzten Jahren auf die Branchenschwerpunkte Verkehrs-
sicherheit, Automatisiertes Fahren, Emissionsreduktion, E-Mobilitat sowie Konnektivitat.

In Bezug auf hochautomatisierte Fahrfunktionen auf nicht-6ffentlichen StralBen haben wir
eine Losung fiir Automatisiertes Yard Manoevering entwickelt. Es handelt sich um ein
Pilotsystem, mit dem ein Lkw véllig unabhdngig von seinem Fahrer beispielsweise in
Verladehofen arbeiten kann. Das Fahrzeug kann allein zur entsprechenden Ladebucht
manovrieren und wird von Videokameras, Radar und anderen Sensoren im Fahrzeug
kontinuierlich hinsichtlich méglicher Hindernisse tiberwacht.

Die Global Scalable Brake Control (GSBC [S. 182]) und der intelligente hydraulische Lenk-
assistent (iHSA [S. 182]) bilden ein zuverlassiges Steuerungsnetzwerk fiir die koordinierte
Langs- und Quersteuerung von Automatisierten Fahrzeugen. Darliber hinaus entwickeln wir
die bendtigte redundante Fahrzeugarchitektur, die fiir das automatisierte Fahren erforderlich

ist (HAD [S. 182] Level 3+).

Die Division Systeme flir Nutzfahrzeuge prasentierte erstmals die beiden neuen Scheiben-
bremsengenerationen: die Zweistempelbremse SYNACT fiir das Zugfahrzeug und die
Einstempelbremse NEXTT fiir Zugfahrzeuge mit geringerer Achslast sowie fir Trailer. Die
Entwicklungsziele waren, die Scheibenbremsen kompakter, leichter, modularer zu machen
und sie fiir die Herausforderungen sowohl des Automatisierten Fahrens als auch der Elektro-
mobilitdt vorzubereiten.

In der Division Systeme fiir Schienenfahrzeuge konzentrierten sich die Entwicklungs-
aktivitdten auf Losungen zur Erhéhung der Verfiigbarkeit und zum effizienteren Betrieb der
Fahrzeuge, um die Lebenszykluskosten von Fahrzeugen zu optimieren. Vor allem der
automatisierte Zugbetrieb, das Eco-Design und die Digitalisierung von Produkten stehen
dabei im Mittelpunkt.

Die Bremssteuerung EP 2002 stellt bereits heute das weltweit kompakteste mechatronische
Steuergerat dar, welches in einer Vielzahl von Metro-Anwendungen eingesetzt wird. Fir

die neue Generation EP 2002 3.0 konnte das Einsatzspektrum nun auf den Regional- und
Fernverkehr ausgeweitet werden.

Mit der neuen Generation des Knorr-Bremse Einheitsventils (KEf) hat Knorr-Bremse sein
wichtigstes Steuerventil fiir den Frachtverkehr grundlegend liberarbeitet und ermdéglicht
somit Telematik-Losungen zur Digitalisierung des Frachtverkehrs.

Unsere innovative iCOM-Plattform [S. 182] umfasst eine Reihe von digitalen Funktionen, wie
zum Beispiel verschleiflarmes Fahren, ein Fahrerassistenzsystem, Echtzeitmessung des
Energieverbrauchs und Diagnose. So unterstiitzt der,iCOM Monitor” die Verbesserung von
Wartungsprozessen, indem den Betreibern Echtzeit-Informationen zum Zustand der
Fahrzeuge zur Verfligung gestellt werden. Seine offene Architektur ermdglicht die sichere
und einfache Integration von Lieferanten oder Partnerldsungen.
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Die Knorr-Bremse Gesellschaft Kiepe Electric hat ein wegweisendes In Motion Charging-
Ladekonzept [S. 182] fiir Oberleitungsbusse entwickelt. Dabei werden Busse auf oberleitungs-
freien Streckenabschnitten wie Batteriebusse betrieben - die Aufladung erfolgt wahrend
der Fahrt in Abschnitten mit Oberleitung.

Weitere Entwicklungsaktivitdten fokussieren sich auf den Themenbereich Ecodesign: Als
Alternative zum R134a setzt beispielsweise die Knorr-Bremse Tochtergesellschaft Merak das
deutlich umweltfreundlichere CO, ein — und erreicht damit im mitteleuropaischen Einsatz-
gebiet bereits eine mit R134a vergleichbare Performance. Fiir den gesteigerten Fahrgastkom-
fort bringt die Knorr-Bremse Gesellschaft IFE ein neues Dichtungssystem fiir Schiebetiiren
auf den Markt. Es erhoht die Schallddmmung und verringert die Larmbelastung fiir die Fahrgéste
deutlich.

Patente

Wir schiitzen unsere Innovationsaktivitdten und die Ergebnisse unserer Forschungs- und
Entwicklungsaktivitdten vor unbefugter Nutzung mit einem konsequenten Patentschutz.
Wir verfuigen Uber ein umfassendes Patentportfolio, sowohl fiir Produkte als auch Prozesse.
Wir achen unsere Rechte auf Arbeitnehmererfindungen geltend und reichen diese zur
Registrierung ein. Unser Patentportfolio umfasst Giber 11.000 erteilte bzw. angemeldete
Patente weltweit und ist in ca. 3.000 Patentfamilien aufgeteilt. Im Bereich der Division Systeme
fur Nutzfahrzeuge betragt die Anzahl der erteilten bzw. beantragten Patente rund 7.900,

im Bereich der Division Systeme fiir Schienenfahrzeuge rund 3.300. Patente umfassen auch
Gebrauchsmuster, wie beispielsweise Bremssysteme fiir Nutzfahrzeuge und Schienenfahr-
zeuge in Deutschland und anderen Landern, darunter einige Patente und Gebrauchsmuster,
die nur fuir ausldndische Konzerngesellschaften in ausldndischen Landern angemeldet sind.

In Bezug auf bestimmte geheime Prozesstechnologien entscheiden wir uns bisweilen jedoch
auch gegen eine Patentanmeldung, um die Offenlegung von besonders sensiblem Know-
how zu vermeiden. Auch in unserer Patentstrategie verfolgen wir den Synergiegedanken
zwischen unseren beiden Divisionen.

DER KNORR-BREMSE KONZERN
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NACHHALTIGKEIT

Knorr-Bremse hat sich einer nachhaltigen Unternehmensfiihrung verpflichtet — beziiglich
unserer Produkte und deren Herstellung, gegeniiber unseren Mitarbeitern sowie der Umwelt
und Gesellschaft.

Wir informieren mit unserem UN Global Compact (UNGC) Fortschrittsbericht unsere Stakeholder
seit 2011 Uber die Nachhaltigkeitsaktivitdten bei Knorr-Bremse. Der Bericht beschreibt ausfiihrlich
den Einfluss des Unternehmens auf Umwelt und Gesellschaft und stellt zentrale Kennzahlen sowie
Ziele und Mal3nahmen dar, mit denen Knorr-Bremse seine Nachhaltigkeitsaktivitaten steuert.

Der Bericht enthélt die nichtfinanzielle Konzernerkldarung gemaR §§315b und 315c¢i.V.m.
§289b bis 289e HGB flir den Knorr-Bremse Konzern. Die Verdffentlichung des UN Global
Compact Berichts, der die nichtfinanzielle Erklarung enthélt, erfolgte zum 30. April 2019 auf
der Webseite des Unternehmens unter www.knorr-bremse.com/de/verantwortung .

Zusammen mit den Knorr-Bremse Unternehmenswerten und dem Verhaltenskodex bilden
die CR-Leitlinien den Rahmen fiir die verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung bei
Knorr-Bremse. Darliber hinaus orientiert sich Knorr-Bremse an internationalen Leitlinien und
Prinzipien wie dem UN Global Compact oder den Leitprinzipien fiir Wirtschaft und Menschen-
rechte des UN Menschenrechtsrates. Mit unseren Mitarbeitern sowie externen Stakeholdern
stehen wir im engen Austausch und engagieren uns in Netzwerken, wie ,Railsponsible” oder
in Ausschissen zu Nachhaltigkeitsthemen beim Verband der Automobilindustrie oder beim
Verband der Bahnindustrie.

Mit der konzernweiten CR-Strategie setzt Knorr-Bremse seine Selbstverpflichtung zu unter-
nehmerisch verantwortlichem Handeln konsequent um. Es ist unser Ziel, unsere Strukturen
und Prozesse bei Knorr-Bremse bis 2020 noch nachhaltiger zu gestalten. Unsere CR-Strategie
bildet hierfiir einen festen Rahmen und gliedert sich in folgende sechs Handlungsfelder:
Strategie und Management, Produkte und Partner, Mitarbeiter und Fiihrung, Umwelt und
Klima, Engagement und Gesellschaft sowie Kommunikation und Kooperation.

Um das Engagement fiir eine nachhaltige Entwicklung weiter zu schérfen, hat Knorr-Bremse
in 2018 seine Wesentlichkeitsanalyse aktualisiert und den Beitrag zu den Sustainability
Development Goals der Vereinten Nationen konkretisiert. Mit der Sorgfaltspflicht fiir das
zentrale Thema Menschenrechte orientieren wir uns an der Allgemeinen Erkldrung der
Menschenrechte der Vereinten Nationen. All diese Themen konkretisiert Knorr-Bremse im
CR-Programm, das vom CR-Council verabschiedet und regelmaBig auf seine Erfiillung hin
Uberpriift wird. Der Konzernbereich Corporate Responsibility betreut das Thema Nachhaltig-
keit und berichtet direkt an den Vorstand.

Unser Engagement fiir Nachhaltigkeit wird auch von externen Stakeholdern anerkannt. Die
Nachhaltigkeitsleistung von Knorr-Bremse wurde 2018 erstmalig von der Rating-Agentur
ISS-oekom bewertet und mit dem Prime-Status ausgezeichnet. Dariiber hinaus konnten wir
im EcoVadis Rating den Status unserer Nachhaltigkeitsperformance gegeniber den Kunden
von einer ,Silber” zu einer,,Gold“-Einstufung verbessern.
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Corporate Governance

Der Deutsche Corporate Governance Kodex (,DCGK”) enthélt Regeln und Empfehlungen fiir
eine verantwortungsvolle Leitung und Kontrolle borsennotierter Gesellschaften. Die
Knorr-Bremse Aktiengesellschaft hat seit dem 12. Oktober 2018, dem Datum der erstmaligen
Zulassung der Aktien zum Bérsenhandel, den Empfehlungen des DCGK mit Ausnahme der
nachstehenden Abweichungen entsprochen. Die in Ziffer 1 und 2 der Entsprechenserkldarung
genannten Abweichungen existieren zum Testatszeitpunkt nicht mehr.

Auszug Entsprechenserklarung vom 10. Dezember 2018

1. Nach Ziffer 4.2.3 Abs. 2 Satz 3 und 4 sollen variable Vergltungsbestandteile grundsétzlich
eine mehrjahrige Bemessungsgrundlage haben, die im Wesentlichen zukunftsbezogen sein
soll. Sowohl positiven als auch negativen Entwicklungen soll bei der Ausgestaltung der
variablen Vergiitungsteile Rechnung getragen werden. Nach Ziffer 4.2.3 Abs. 2 Satz 6 soll
die Verglitung insgesamt und hinsichtlich ihrer variablen Vergiitungsteile betragsmaBige
Hochstgrenzen aufweisen. Nach Ziffer 4.2.3 Abs. 2 Satz 7 und 8 sollen die variablen Ver-
glitungsteile auf anspruchsvolle, relevante Vergleichsparameter bezogen sein. Eine
nachtrigliche Anderung der Erfolgsziele oder der Vergleichsparameter soll ausgeschlossen
sein. Nach Ziffer 4.2.3 Abs. 4 Satz 1 soll bei Abschluss von Vorstandsvertragen darauf
geachtet werden, dass Zahlungen an ein Vorstandsmitglied bei vorzeitiger Beendigung der
Vorstandstatigkeit einschlieBlich Nebenleistungen den Wert von zwei Jahresvergiitungen
nicht tiberschreiten (Abfindungs-Cap) und nicht mehr als die Restlaufzeit des Anstellungs-
vertrags verglten. Von diesen Empfehlungen wird im Geschéftsjahr 2018 noch abgewichen,
da der Anstellungsvertrag eines Vorstandsmitglieds erst mit Wirkung zum 1. Januar 2019 auf
das neue Vergiitungssystem der Knorr-Bremse Aktiengesellschaft umgestellt sein wird.

2. Nach Ziffer 5.4.1 Abs. 5 DCGK sollen die Lebenslaufe aller Aufsichtsratsmitglieder auf der
Homepage verdffentlicht werden. Die Lebenslaufe der Mitglieder des Aufsichtsrats
wurden am 10. Dezember 2018 auf der Homepage der Knorr-Bremse Aktiengesellschaft
verdffentlicht.

3. Die Knorr-Bremse Aktiengesellschaft wird den Konzernabschluss und den Konzernlage-
bericht fiir das Geschéftsjahr 2018 voraussichtlich nicht binnen 90 Tagen nach Geschéfts-
jahresende und die verpflichtenden unterjahrigen Finanzinformationen voraussichtlich
nicht binnen 45 Tagen nach Ende des jeweiligen Berichtszeitraums 6ffentlich zuganglich
machen, wie jeweils in Ziffer 7.1.2 DCGK empfohlen. Dies ist auf die Umstellung der
Rechnungslegungsstandards auf IFRS kurz vor dem Boérsengang der Knorr-Bremse Aktien-
gesellschaft zurlickzufiihren. Ab dem Geschéftsjahr 2019, d.h. ab dem 1. Januar 2020,
wird die Knorr-Bremse Aktiengesellschaft den Konzernabschluss und den Konzernlage-
bericht und die verpflichtenden unterjdhrigen Finanzinformationen in Entsprechung
mit der Empfehlung in Ziffer 7.1.2 DCGK erstellen.

Der vollstandige Wortlaut der Entsprechenserklarung ist auf der Website der Knorr-Bremse AG
im Bereich Investor Relations/Corporate Governance abrufbar.

Dartiber hinaus entspricht die Knorr-Bremse AG mit folgender Ausnahme freiwillig den nicht
obligatorischen Anregungen des Kodex: Abweichend von Ziffer 4.2.3 Abs. 2 letzter Satz DCGK
sehen die Vorstandsvertrdge fiir den Fall dauerhafter Invaliditat bzw. Tod des Vorstandsmitglieds
eine vorzeitige Auszahlung von langfristigen Verglitungskomponenten vor.

CORPORATE GOVERNANCE
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Weitere Angaben zur Unternehmensfiihrung

Vorstand und Aufsichtsrat

Der Vorstand fiihrt als Leitungsorgan die Geschéfte, definiert die Strategie und setzt sie in
Abstimmung mit dem Aufsichtsrat um. Dabei ist er dem Interesse und den geschéftspolitischen
Grundsatzen des Unternehmens verpflichtet. Der Vorstand unterrichtet den Aufsichtsrat
regelmaBig und umfassend lber Geschéftsverlauf, Strategie und Risiken. Eine vom Aufsichts-
rat erlassene Geschéftsordnung regelt die Geschéfts- und Ressortverteilung im Vorstand,

die Modalitaten der Beschlussfassung und weitere Aspekte.

Der Aufsichtsrat berat und iberwacht den Vorstand. In Einklang mit dem deutschen
Mitbestimmungsgesetz setzt er sich paritatisch aus zwolf Mitgliedern zusammen. Die sechs
Vertreter der Anteilseigner werden von der Hauptversammlung gewahlt, die sechs Arbeit-
nehmervertreter von den Mitarbeitern der deutschen Knorr-Bremse-Standorte. Herrscht bei
Abstimmungen im Aufsichtsrat Stimmengleichheit, hat der Vorsitzende zwei Stimmen. Der
Aufsichtsrat kann Beschlisse auch im schriftlichen Umlaufverfahren fassen.

Der Aufsichtsrat wird alle fiinf Jahre neu gewahlt, die letzten turnusméaBigen Wahlen fanden
im Jahr 2016 statt. Scheidet ein Mitglied des Aufsichtsrats vor Ende seiner Amtszeit aus, wird
gerichtlich ein Nachfolger bestellt, sofern kein bereits gewahltes Ersatzmitglied zur Verfligung
steht. Gerichtlich bestellte Aufsichtsratsmitglieder missen sich bei der ndchsten Hauptver-
sammlung (Vertreter der Anteilseigner) oder beim ndchsten Wahltermin (Vertreter der Arbeit-
nehmer) zur Wahl stellen.

Nach Einschédtzung des Aufsichtsrats ist die Mehrheit der Mitglieder des Aufsichtsrats — mit Aus-
nahme von Frau Thiele-Schiirhoff - als unabhdngig im Sinn des DCGK anzusehen, was nach
Auffassung des Aufsichtsrats auch unter Berlicksichtigung der Eigentlimerstruktur angemessen
ist. Der Aufsichtsrat der Knorr-Bremse AG hat aus seiner Mitte vier Ausschisse gebildet, die sich
(mit Ausnahme des Nominierungsausschusses) paritétisch aus vier Mitgliedern zusammensetzen.
Nach der Sitzung informieren die Ausschussvorsitzenden das Plenum tiber die Ergebnisse. Die
Aufgaben der Ausschiisse und die Inhalte der Ausschussarbeit im vergangenen Geschéftsjahr
werden im Bereicht des Aufsichtsrats (ab Seite 9) ausfiihrlich erldutert.

« Das Prasidium koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat, bereitet die Sitzungen des Aufsichts-
rats und die Priifung seiner Effizienz vor und Giberwacht die Durchfiihrung der vom Auf-
sichtsrat oder seiner Ausschisse gefassten Beschlisse.

- Der Prifungsausschuss beschéftigt sich mit Rechnungslegung, Risikomanagement,
internem Kontrollsystem und interner Revision. AuBerdem kontrolliert er die Risiko-
managementsysteme der Knorr-Bremse Gruppe, priift den Jahres- und Konzernabschluss
der Knorr-Bremse AG und bereitet die entsprechenden Beschliisse des Plenums vor.

« Der Nominierungsausschuss schldgt dem Aufsichtsrat fachlich und persénlich geeignete
Kandidaten fur die Wahl der Anteilseignervertreter durch die Hauptversammlung vor.

« Der Vermittlungsausschuss tritt zusammen, wenn bei einem Beschluss des Aufsichtsrats
Uiber die Bestellung oder Abberufung von Vorstandsmitgliedern die nach §31 Abs. 2, 5
MitbestG erforderliche 2/3-Mehrheit der Stimmen nicht zustande kommt.

Kompetenzprofil fiir den Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 12. Juli 2018 ein Kompetenzprofil sowie Ziele fiir
seine Zusammensetzung mit Mindestquoten hinsichtlich des Geschlechts und der Inter-
nationalitat der Aufsichtsratsmitglieder (Diversitat) verabschiedet. Damit stellt er sicher, dass
seine Mitglieder insgesamt die Voraussetzungen fiir eine ordnungsgemafe Aufsichtsrats-
arbeit erfiillen. Gefordert werden zum Beispiel spezifische Fachkenntnisse liber die Schienen-,
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Nutzfahrzeug- und Automobilindustrie einschlieBlich der Zulieferbranche sowie liber die
wesentlichen Mérkte, in denen Knorr-Bremse tétig ist; iber Forschung und Entwicklung,
insbesondere im Bereich der fiir Knorr-Bremse relevanten Technologien und verwandten
Bereichen und auf dem Gebiet der Digitalisierung und der intelligenten und digital vernetzten
Informatikanwendungen (Industrie 4.0) sowie Erfahrungen in den Bereichen Management,
Mitarbeiterfiihrung, Rechnungswesen, Controlling und Risikomanagement, Corporate
Governance und Corporate Compliance. Nicht jedes Mitglied muss in allen Wissensgebieten
gleich bewandert sein; vielmehr sollen sich die verschiedenen Kompetenzen erganzen.

Nach dem Kompetenzprofil soll mindestens ein Mitglied Gber Sachverstand in den Bereichen
Rechnungslegung oder Abschlusspriifung verfiigen. Der oder die Vorsitzende des Priifungs-
ausschusses soll besondere Kenntnisse in der Anwendung von Rechnungslegungsgrund-
sdtzen und internen Kontrollsystemen vorweisen. Sowohl in zeitlicher als auch in inhaltlicher
Hinsicht sollen die Aufsichtsratsmitglieder bereit und im Stande sein, sich im Rahmen ihrer
Aufsichtsratstatigkeit hinreichend zu engagieren. Dies umfasst insbesondere die Bereitschaft
zur eigenverantwortlichen Wahrnehmung von Aus- und FortbildungsmafBnahmen.

Zur Diversitat werden unterschiedliche berufliche und internationale Erfahrungen erwartet;
der Anteil von Frauen und Mannern im Aufsichtsrat muss gemaR § 96 Abs. 2 AktG jeweils
mindestens 30 % betragen. Weitere Eckpunkte sind eine angemessene Anzahl unabhangiger
Mitglieder, die Vermeidung von Interessenkonflikten, eine grundsatzliche Altersgrenze von
70 Jahren zum Zeitpunkt der Wahl und eine grundsétzliche maximale Zugehorigkeitshdchst-
dauer von 15 Jahren bzw. drei Amtszeiten.

In seiner derzeitigen Besetzung erfillt der Aufsichtsrat nach eigener Priifung die Anforde-
rungen des Kompetenzprofils mit Ausnahme der Geschlechterquote von mindestens 30 %,
die seit dem Borsengang gemal3 §§ 96 Abs. 2 AktG, 25 Abs. 2 EGAktG bei erforderlich
werdenden Neuwahlen Anwendung findet und die bislang nur bei isolierter Betrachtung der
Anteilseignerseite erfiillt wird. Der Arbeitnehmerseite gehort seit dem 01.04.2019 ein
weibliches Aufsichtsratsmitglied an. Im Jahr 2019 wird die Effizienz der Aufsichtsratstatigkeit
erstmalig extern Uberprift.

Hauptversammlung

Am 18. Juni 2019 findet erstmalig nach der Bérsennotierung eine Publikumshauptversamm-
lung statt. In einer Generaldebatte haben die Aktionédre Gelegenheit, zu der Tagesordnung

zu sprechen und Fragen an den Vorstand zu stellen. Ferner iben die Anteilseigner ihr Stimm-
recht aus. Der Aufsichtsratsvorsitzende leitet die Hauptversammlung und berichtet tGiber

die Arbeit des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse im zurlickliegenden Geschéftsjahr. Der
Vorstand erldutert den Jahresabschluss, den Konzernabschluss, den zusammengefassten
Lagebericht und den mit dem Aufsichtsrat abgestimmten Gewinnverwendungsvorschlag.

Transparenz

Unsere Unternehmenskommunikation informiert umfassend und zeitnah. Ausfiihrliche
Angaben und Erlduterungen zur Geschéftsentwicklung enthalten der Geschéftsbericht sowie
unsere Zwischenmitteilungen, Finanzberichte, Presse- und Ad-hoc-Meldungen. Alle
Veréffentlichungen sind auf unserer Website zuganglich. Zu wichtigen Anlassen veranstalten
wir Presse- und Telefonkonferenzen.

CORPORATE GOVERNANCE
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Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat bei Knorr-Bremse
Der Vorstand der Knorr-Bremse AG besteht aus vier Mitgliedern:

+ Klaus Deller ist seit 1. Januar 2015 Vorstandsvorsitzender. lhm obliegt die sachliche
Koordination aller Vorstandsressorts und der Zusammenarbeit der Vorstandsmitglieder.
Herr Deller verantwortet zugleich verschiedene Zentralfunktionen.

« Ralph Heuwing trat am 1. November 2017 in den Vorstand ein und folgte als Finanz-
vorstand auf Dr. Lorenz Zwingmann, der am 31. Dezember 2017 aus dem Vorstand
der Knorr-Bremse AG ausschied. Herr Heuwing verantwortet in dieser Funktion die
Mehrzahl der Zentralfunktionen.

« Dr. Peter Laier ist seit 1. Januar 2016 Mitglied des Vorstands und verantwortet die Division
Systeme fiir Nutzfahrzeuge.

« Dr. Jirgen Wilder ist seit 1. September 2018 Mitglied des Vorstands und verantwortet die
Division Systeme fiir Schienenfahrzeuge.

Eine Ubersicht zur Geschaftsverteilung im Vorstand der Knorr-Bremse AG bietet die Tab. = 1.09.

Die zweite Management-Ebene im Konzern besteht aus den verantwortlichen Bereichsleitern
der Knorr-Bremse AG, den Geschéftsfiihrern der europdischen Leitgesellschaften Knorr-Bremse
Systeme fiir Schienenfahrzeuge GmbH und Knorr-Bremse Systeme fiir Nutzfahrzeuge GmbH
sowie den Geschéaftsfiihrern der nordamerikanischen und asien-pazifischen Leitgesellschaften.
Die Geschéftsfiihrer tragen die Ergebnisverantwortung fiir die jeweils nachgeordneten
Gesellschaften und stehen in engem Austausch mit dem Vorstand. Die Fachabteilungen der
Knorr-Bremse AG arbeiten dem Vorstand zu.

Die Arbeit des Aufsichtsrats im vergangenen Geschéftsjahr und dessen Arbeitsweise werden
im Bericht des Aufsichtsrats [Seite 9] ndher erlautert.

Eine Ubersicht (iber die Mitglieder von Aufsichtsrat und Vorstand sowie {iber deren Mandate
findet sich unter Textziffer H 6 im Anhang zum Konzernabschluss.

1.09 GESCHAFTSVERTEILUNG IM VORSTAND DER KNORR-BREMSE AG

Klaus Deller Ralph Heuwing Dr. Peter Laier Dr. Jiirgen Wilder

Corporate Human Resources Corporate Accounting/Taxes Global Division CVS Global Division RVS

Corporate Business Development Corporate Controlling Research/Development Research/Development

Corporate Communications Corporate Treasury Procurement/Supply Procurement/Supply

KB Media GmbH Corporate Legal, Compliance & Patents Chain Management Chain Management

Knorr Excellence Investor Relations Production/Quality Assurance Production/Quality Assurance
Corporate Information Technology/ Sales/Marketing/Distribution Sales/Marketing/Distribution
Business Services Finance/Controlling Finance/Controlling
Corporate Internal Audit Human Resources Human Resources

Corporate Risk Management

Corporate Security

Corporate Responsibility

Corporate Real Estate Management
KB Global Care e.V.
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Relevante Unternehmensfiihrungspraktiken und Compliance

Uber die gesetzlichen Regelungen und den DCGK hinaus ist verantwortungsbewusstes
Handeln in allen Bereichen des Konzerns fiir die Knorr-Bremse AG wichtig. Unsere internen
Leitlinien kdnnen auf der Website unter Investor Relations/Code of Conduct sowie Investor
Relations/Compliance eingesehen werden. Weitergehende Informationen dartiber, wie wir
unsere soziale Verantwortung wahrnehmen und nachhaltiges Wachstum fordern, sowie
Uber unser weitergehendes gesellschaftliches Engagement finden Sie ebenfalls auf der
Website im Bereich Verantwortung.

Kontrolle

Gemal §8 Abs. 1 der Satzung der Knorr-Bremse AG bestimmt der Aufsichtsrat GroBe und
Besetzung des Vorstands. Der Geschéaftsordnung, die der Aufsichtsrat fiir den Vorstand am
12. Juli 2018 neu gefasst hat, sind ein Katalog zustimmungsbeddrftiger Geschéfte, ein
Geschéftsverteilungsplan und eine Informationsordnung fiir die Berichterstattung an den
Aufsichtsrat als Anlagen beigefiigt.

In den Aufsichtsratssitzungen nimmt der Vorstand Stellung zu den Tagesordnungspunkten und
beantwortet Fragen. Die Beschlussvorschldge zu Gegenstdnden der Tagesordnung und

die zur Vorbereitung der Sitzung erforderlichen Unterlagen werden den Mitgliedern des
Aufsichtsrats bis zum flinften Tag vor der Sitzung tibermittelt, sofern nicht ein dringender
Fall eine spatere Ubermittlung rechtfertigt. Vor den Sitzungen finden meist getrennte Vor-
gesprache der Arbeitnehmer- und Anteilseignervertreter statt, dabei steht der Vorstand fir
Erlduterungen zur Verfiigung. Auch auBerhalb der Sitzungen bespricht sich der Vorsitzende
des Aufsichtsrats regelméBig mit dem Vorstand.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Unser IFRS-Konzernabschluss wird von der KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft gepriift,
die von der Hauptversammlung am 14. Marz 2018 auf Vorschlag des Aufsichtsrats zum
Abschlussprifer fiir das Geschéftsjahr 2018 gewahlt wurde. Der Abschlusspriifer prifte den
vom Vorstand aufgestellten Konzernabschluss sowie den Einzelabschluss der Knorr-Bremse AG,
danach wurden die Abschliisse vom Aufsichtsrat gepruft, gebilligt und am 30. April 2019
veroffentlicht. GemaR Ziffer 7.2.3 DCGK informiert der Abschlusspriifer den Aufsichtsrats-
vorsitzenden unverziglich, falls er bei der Priifung Erkenntnisse erlangt, die fiir die Arbeit des
Aufsichtsrats wesentlich sind. Auch iber Abweichungen von der Entsprechenserklarung
nach § 161 Aktiengesetz unterrichtet der Priifer den Aufsichtsrat. Vor Erteilung des Priifungs-
mandats versichert der Abschlusspriifer dem Aufsichtsrat seine Unabhangigkeit.

Steuerungsgrossen, Kontrollsystem, Insiderverzeichnis

Die wichtigsten GroBen fiir die Unternehmenssteuerung sind Umsatz, EBITDA, EBITDA-Marge,
EBIT [S. 183], EBIT-Marge, EBT, EBT-Marge, Mitarbeiter, Net Working Capital [S. 183] und ROCE
[S. 183]. Angaben zu den im Jahr 2018 erzielten Werten und den Berechnungsmethoden
finden Sie im Kapitel Geschaftsverlauf, GroBen der Unternehmenssteuerung, ab Seite 67.

Unser Risikomanagementsystem deckt 14 spezifische Risikofelder ab und erfasst die
Risikolage des Konzerns. Zum Risikomanagementsystem gehort auch das interne Kontroll-
system flir den Rechnungslegungsprozess (IKS). Ausfiihrliche Informationen finden Sie

im Risikobericht ab Seite 76.

Wir fiihren anlassbezogene Insiderlisten gemaf Artikel 18 Marktmissbrauchsverordnung
(MMVO). Alle auf der Insiderliste geflihrten Personen werden {iber die damit verbundenen
gesetzlichen Pflichten und Sanktionen belehrt.

CORPORATE GOVERNANCE
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Aktienbesitz und Eigengeschéfte von Fiihrungskraften

Wir veroffentlichen meldepflichtige Wertpapiergeschéafte von Mitgliedern des Vorstands und
des Aufsichtsrats der Knorr-Bremse AG gemaR Artikel 19 MMVO (sog. Directors’ Dealings)
umgehend nach Eingang der Mitteilung. Vorliegend haben samtliche Mitglieder des Vor-
stands beim Borsengang in Aktien der Knorr-Bremse AG zum Ausgabepreis investiert. Eine
Ubersicht der Transaktionen finden Sie in der Investor Relations-Rubrik auf unserer Website
unter ,Investor News".

Die Mitglieder des Vorstands hielten zum 31. Dezember 2018 in Summe ca. 0,02 % der
Anteile der Knorr-Bremse AG. Mitglieder des Aufsichtsrats waren zum 31. Dezember 2018
nach unserer Kenntnis nicht direkt an der Knorr-Bremse AG beteiligt.

Festlegungen zur Férderung der gleichberechtigten Teilhabe von Frauen und Mé@nnern
an Fithrungspositionen und Diversitat

Die Anforderungen aus dem Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und
Mannern an Flihrungspositionen werden bislang wie folgt erfiillt:

- Dem Aufsichtsrat der Knorr-Bremse AG gehdren seit der Wahl von Kathrin Dahnke im Jahr
2018 zwei weibliche Mitglieder an, die beide Vertreter der Anteilseignerseite sind. Dies
entspricht auf der Anteilseignerseite einem Frauenanteil von 33 % und erfillt — bei getrenn-
ter Betrachtung der Bénke - die gesetzliche Mindestquote von 30 %.

« Der Frauenanteil im Vorstand der Knorr-Bremse AG betragt 0%. Der Aufsichtsrat hat fir
den Frauenanteil im Vorstand eine Zielgréf3e von 20 % festgelegt, die bis zum 30. Juni 2023
zu erreichen ist.

+ Inder ersten Fiihrungsebene der Knorr-Bremse AG unterhalb des Vorstands lag der
Frauenanteil am 26. Juli 2018 bei 7,7 %, in der zweiten Flihrungsebene bei 16,7 %. Als Ziel-
gréBBen wurden fiir die erste Flihrungsebene 7,7 % und fiir die zweite Fiihrungsebene
16,7 % festgelegt, die fiir beide ZielgréBen bis zum 30. Juni 2023 zu erreichen bzw. zu
erhalten sind.

Auch Uber die gesetzlichen Vorgaben hinaus ist Diversitat Teil der Unternehmenskultur von
Knorr-Bremse. Jede Form von Diskriminierung ist bei Knorr-Bremse tabu, sei es wegen
Geschlecht, Alter, Religion, Krankheit, Herkunft, Hautfarbe, sexueller Orientierung oder aus
anderen Griinden. Bei der Besetzung von Stellen achten wir auf Vielfalt und Chancengleich-
heit. Wir streben eine angemessene Berlcksichtigung von Frauen an. Flexible Arbeitszeit-
modelle, die individuellen Bedirfnissen Rechnung tragen, férdern die Chancengleichheit.
Mit Blick auf den internationalen Charakter unseres Geschéfts sind interkulturelle Vielfalt und
Toleranz wichtige Werte bei Knorr-Bremse. MaBnahmen im Bereich Arbeitsschutz, Menschen-
rechte und Inklusion beschreibt der Verhaltenskodex von Knorr-Bremse. Unsere Mitarbeiter
werden hierzu gesondert tiber ein eLearning Tool geschult. In Vortragen und Workshops

zu gesellschaftspolitischen Themen kdnnen sich unsere Mitarbeiter mit unterschiedlichen
Positionen auseinandersetzen.

Bei der Bestellung der Vorstandsmitglieder achtet der Aufsichtsrat vor allem auf fachliche
und soziale Kompetenz sowie auf langjahrige Erfahrung in vergleichbaren Positionen, in
unserer Branche und im internationalen Umfeld. Hinzu kommen die charakterliche Eignung
und ein angemessener Bildungshintergrund (Hochschulstudium oder vergleichbarer
Abschluss). Es ist nicht entscheidend, ob ein Kandidat mannlich oder weiblich ist. Mit Blick
auf eine ausgewogene Altersstruktur soll die Bestellung zum Mitglied des Vorstands in

der Regel spatestens mit Vollendung des 65. Lebensjahres enden.
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LAGEBERICHT*

44  Grundlagen des Konzerns
51  Erklarung zur Unternehmensfiihrung
54  Vergiitungsbericht

64  Wirtschaftsbericht

|

76 . Nachtragsbericht
76  Risiko-, Chancen und Prognosebericht

86 Knorr-Bremse AG (HGB)

|

* Zusammengefasster Lagebericht: Wir haben den Lage-
bericht des Knorr-Bremse Konzerns gemdf3 §315 Abs. 3 in
Verbindung mit §298 Abs. 2 HGB mit dem Lagebericht der
Knorr-Bremse AG zusammengefasst. Der Lagebericht wird
daher als zusammengefasster Lagebericht bezeichnet.
Sowie nichts anderes vermerkt ist, gelten die nachfolgen-
den Informationen sowohl fiir den Knorr-Bremse Konzern
als auch fiir die Knorr-Bremse AG. Aussagen, die sich
ausschlieBlich auf die Knorr-Bremse AG beziehen, sind
entsprechend gekennzeichnet. Sie befinden sich am Ende
des zusammengefassten Lageberichts.
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ZUSAMMENGEFASSTER KONZERNLAGEBERICHT

Zusammengefasster
Konzernlagebericht

GRUNDLAGEN DES
KONZERNS

Uberblick iiber den Konzern

Organisatorische Struktur des Konzerns

Die Knorr-Bremse AG ist die Management-Holding des Kon-
zerns. Sie steuert die Divisionen und Gbernimmt libergeord-
nete Funktionen wie Finanzierung, Rechnungswesen, Con-
trolling sowie Personalmanagement, Recht, Steuern, interne
Revision und Unternehmenskommunikation. Gemeinsam mit
den regionalen Holdinggesellschaften Knorr Brake Holding
Corporation, Knorr-Bremse Asia-Pacific (Holding) Limited und
Knorr-Bremse Brasil (Holding) sowie der Knorr-Bremse Services
GmbH und der KB Media GmbH bildet die Knorr-Bremse AG
das Corporate Center.

Unser operatives Geschift fiihren wir in zwei Geschaftsberei-
chen (Divisionen), die auch unsere Berichtssegmente nach
IFRS bilden:

. Systeme flir Schienenfahrzeuge (Division RVS [S. 182]) und
- Systeme fiir Nutzfahrzeuge (Division CVS [S. 182])

Divisionen, Absatzmarkte, Marktanteile, Produkte und
Dienstleistungen

DIVISION SYSTEME FUR SCHIENENFAHRZEUGE

Der Geschéftsbereich Systeme fiir Schienenfahrzeuge stattet
Fahrzeuge im Nahverkehr, wie beispielsweise U-Bahnen und
StraBenbahnen, Giiterziige, Lokomotiven sowie Personen-
nahverkehrs- und Hochgeschwindigkeitsziige mit hochent-
wickelten Produkten und Systemen aus. Im globalen Markt
fir Bremssysteme fiir Schienenfahrzeuge ist Knorr-Bremse
Weltmarktfiihrer. Bei Einstiegs- und Klimasystemen hat
Knorr-Bremse ebenfalls die flihrenden Marktpositionen inne.
Die Marktanteilsangaben beruhen auf eigenen Schatzungen
und haben sich seit 2017 nicht wesentlich verandert.

Das Produktportfolio umfasst:

« Bremssysteme, Einstiegssysteme und Klimaanlagen

- Energieversorgungssysteme, Steuerungskomponenten,
Scheibenwischer, Bahnsteigtiiren, Reibmaterial sowie

- Fahrerassistenzsysteme, elektronische Antriebsausriistun-
gen und Leittechnik.

Im Nachmarktgeschéft bieten wir unter unserer Marke Rail-
Services Ersatzteile und Serviceleistungen fir die Wartung,
Uberholung und Reparatur fiir Schienenfahrzeuge an.

DIVISION SYSTEME FUR NUTZFAHRZEUGE

Unser Geschéftsbereich Systeme fiir Nutzfahrzeuge bietet
Produkte und Systeme fiir Lkw, Busse, Anhdanger und Land-
maschinen an. Im globalen Markt fiir Scheibenbremsen
sowie fiir pneumatische Bremsanlagen fiir Nutzfahrzeuge ist
Knorr-Bremse Weltmarktfiihrer. In den Produktbereichen
Bremssysteme & Fahrdynamik, Energieversorgung & -vertei-
lung sowie Kraftstoffeffizienz besetzt Knorr-Bremse eben-
falls fiihrende Positionen. Die Angaben zu Marktpositionen
beziehen sich auf unternehmenseigene Marktuntersuchun-
gen fiir das Geschéftsjahr 2018 und haben sich seit 2017
nicht wesentlich verandert.

Unser Produktportfolio beinhaltet:

« Bremssysteme sowie Losungen fiir Fahrdynamik, einschlief3-
lich Fahrerassistenzsysteme und Automatisiertes Fahren,
Bremssteuerung, Lenksteuerung und elektronische Niveau-
regelung (d. h. Fahrerassistenzsysteme, Anti-Blockier-Syste-
me, Notbremssysteme, pneumatische Scheibenbremsen,
Trommelbremsen, Bremszylinder, Ventile und Pedaleinhei-
ten, Steuerungssysteme, elektronische Niveauregelung,
elektronische Stabilitdtsprogramme und weitere),

- Energieversorgungs- und -verteilungssysteme einschlie3-
lich Luftkompressoren und Luftaufbereitung sowie

« Produkte zur Steigerung der Kraftstoffeffizienz wie Motor-
komponenten und Subsysteme im Bereich der Getriebe-
steuerung (d.h. Schwingungsdampfer, Motorluftsteuerung
sowie Getriebe- und Kupplungsbetatigung).

Unter unserer Marke TruckServices bieten wir im Nachmarkt
hochwertige Produkte und Serviceleistungen fuir Nutzfahr-
zeuge aller Art und jeden Alters.

Geschaftsmodell/Struktur des Konzerns

Rechtliche Unternehmensstruktur

Die Knorr-Bremse AG ist die Muttergesellschaft der
Knorr-Bremse Gruppe. Zum 31. Dezember 2018 umfasste die
Gruppe auf konsolidierter Basis 142 deutsche und auslandische
Tochtergesellschaften, auf die die Gesellschaft unmittelbar
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oder mittelbar einen beherrschenden Einfluss ausibt. Die
Gruppe ist weltweit an iber 100 Standorten vertreten.

Die Knorr-Bremse AG hatte am 12. Oktober 2018 mit der Han-
delsaufnahme ihrer Aktien an der Frankfurter Wertpapier-
borse ihr erfolgreiches Borsendebut. Insgesamt wurden beim
Borsengang 48.360.000 Inhaberaktien ohne Nennbetrag aus
dem Bestand der KB Holding GmbH bei Investoren platziert,
was nach nahezu vollstandiger Ausliibung der Greenshoe-
Option einem Streubesitz von 29,84 % entspricht. Die daraus
resultierenden Erl6se flossen der KB Holding GmbH zu. Die
KB Holding GmbH hélt nach dem Boérsengang einen Anteil
von 70,16% an der Knorr-Bremse AG. Die Aktien der
Knorr-Bremse AG werden am Regulierten Markt (Prime Stan-
dard) der Frankfurter Wertpapierborse unter dem Borsen-
klrzel KBX100 gehandelt.

In Vorbereitung auf den Bérsengang wurde die Rechnungs-
legung auf International Financial Reporting Standards
(IFRS) umgestellt. Aufgrund der Umstellung erfolgt die Pla-
nung und Steuerung des Konzerns und der Geschéftseinhei-
ten auf Basis von Kennzahlen, die nach den handelsrecht-
lichen Grundsatzen (HGB) ermittelt wurden. Zukiinftig erfolgt
die Planung und Steuerung auf Basis von nach IFRS ermittel-
ten Kennzahlen.

Portfolioverdanderungen & Asset Deals

Mit Wirkung zum 1. April 2018 verkaufte Knorr-Bremse Nordic
Rail Services AB seine Dienstleistungstochter Swedtrac Rail
Services AB an die Stadler Services Sweden AG. Diese Ver-
auflerung stand in engem Zusammenhang mit dem spateren
Verkauf des Wartungsgeschéfts fiir Schienenfahrzeuge der
Knorr-Bremse RailServices Ltd. und der Kiepe Electric Ltd. in
GroBbritannien im August 2018 an die Mutares Holding-25 AG.
Mit diesen Transaktionen der Verduf3erungsgruppe ,Blue-
print” haben wir unser Portfolio von Geschéaften bereinigt,
die nicht mehr zu unserem strategischen Fokus als
Schlissellieferant fir die Schienenindustrie gehoren.

Im Juni 2018 unterzeichneten wir einen Vertrag mit einer
Tochtergesellschaft der Federal Mogul Holdings LLC zum
Kauf und Rucklizensierung von Know-how fiir die Entwick-
lung und Produktion von Produkten im Bereich Reibmate-
rialien fur Schienenfahrzeuge und damit zusammenhéan-
gender Technologien. Auf diese Weise starkt Knorr-Bremse
seine Systemkompetenz und ergdnzt die Produktpalette in
der Neuausristung und im Servicegeschéft mit Reibmate-
rialien.

Das Fahrsimulatorengeschéft Sydac Pty Ltd im Geschéfts-
bereich Systeme fiir Schienenfahrzeuge wurde im Juli 2018
an Oktal, Société par actions simplifiée, einer Tochtergesell-
schaft der franzosischen Unternehmensgruppe Sogeclair,
verkauft. Die Desinvestition von Sydac war ebenfalls Teil einer

ZUSAMMENGEFASSTER KONZERNLAGEBERICHT

Portfoliobereinigung im Geschéftsbereich der Systeme fiir
Schienenfahrzeuge.

Weitere Informationen zu den Portfolioveranderungen finden
Sie im Abschnitt ,Wesentliche Ereignisse fiir den Geschafts-
verlauf”.

Geschaftsmodell

FINANZIELLE BEDEUTUNG EINZELNER PRODUKTE,
DIENSTLEISTUNGEN UND ABSATZMARKTE

Wir vertreiben unsere Produkte an Kunden auf der ganzen
Welt und sind Partner aller groBen Fahrzeug-OEMs sowie
Eisenbahn- und Flottenbetreiber. Europa ist traditionell
unsere umsatzstérkste Region. Im Jahr 2018 erzielten wir 49 %
unseres Umsatzes nach Regionen (d.h. bezogen auf das
Land, in dem das jeweilige Fahrzeug, fiir das wir Systeme
oder Komponenten liefern, in Betrieb ist) in Europa/Afrika,
der Rest stammte aus Asien/Pazifik (27 %) und Amerika (24 %).
Beide Divisionen verfligen Uber einen ausgewogenen Mix
aus OE- und Nachmarktgeschaft. Unsere Nachmarkt-Aktivita-
ten machten im Jahr 2018 rund 34% des Gesamtumsatzes
aus (nach HGB).

GESCHAFTSPROZESSE, QUALITAT

Viele unserer Produkte sind sicherheitsrelevant, so dass eine
hohe Verfligbarkeit, Zuverlassigkeit und Qualitdt aus unserer
Sicht die Hauptgriinde fir die Kaufentscheidung unserer
Kunden sind. In beiden Divisionen haben wir daher integrier-
te Managementsysteme implementiert, die in Bezug auf
Qualitats-, Umwelt-, Gesundheits- und Sicherheitsanforde-
rungen auf etablierten Prozessen basieren.

Knorr-Bremse gewdhrleistet ein hohes Qualitdtsniveau. Vor
Jahren haben wir dazu in unseren Divisionen verschiedene
Qualitatsinitiativen eingefiihrt, um das Qualitatsbewusstsein
und die qualitatsorientierte Denkweise zu erhéhen. Ein ganz-
heitlicher Managementansatz unterstitzt die Erfiillung aller
Anforderungen wahrend des gesamten Produktlebenszyklus
- von der Entwicklung und Testphasen, tber die sorgfaltige
Lieferantenauswahl sowie Herstellung bis hin zur Anwen-
dung bei unseren Kunden. Die Einhaltung aller relevanten
Qualitatskennzahlen, wie beispielsweise Cost of Poor Quality,
Supplier Delivery Quality, Functional Test Failures oder Pro-
duct Safety Audits, wird in einem monatlichen, weltweiten
Reporting Uberwacht. Eine fortlaufende Verbesserung der
Produkt- und Systemqualitat ist hier ebenso Thema wie die
tagtdgliche Qualitatsverantwortung jedes einzelnen Mitar-
beiters fiir sichere Produktions- und Arbeitsabldufe.

Wir prifen und verbessern die Implementierung unseres
Prozessmanagementsystems durch regelmaBige interne
Audits und Bewertungen, die weltweit durchgefiihrt werden.
Dartiber hinaus wird dies durch externe Zertifizierungsaudits
auf Basis von IRIS (International Railway Industry Standard)
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fur unsere Division Systeme fir Schienenfahrzeuge bzw.
IATF (International Automotive Task Force)/ISO TS 16949
fir unsere Division Systeme fiir Nutzfahrzeuge bestétigt.

KUNDENBEZIEHUNGEN

In beiden Divisionen pflegen wir langjdhrige Kundenbezie-
hungen zu den meisten unserer Kunden. Dazu zéhlen in der
Regel die gro3ten Betreiber und globalen Fahrzeug-OEMs.

Rund 60% des Umsatzes der Division Systeme fiir Schienen-
fahrzeuge entfallen auf das OE-Geschaft. Der Nachmarkt-
Anteil betrug im Jahr 2018 40% des Umsatzes der Division
(Aufteilung nach HGB).

In der Division Systeme fiir Nutzfahrzeuge wurden rund 73 %
des Umsatzes aus Verkdufen an OE-Kunden generiert. Der
Nachmarkt-Anteil der Division betrug im Jahr 2018 rund 27 %
(Aufteilung nach HGB).

Die Aufteilung der Umsatzerlése nach HGB in OE und Nach-
markt zum Zweck des Lageberichts war nicht Bestandteil der
Konzernabschlusspriifung.

BESCHAFFUNG

Unsere Beschaffungsaktivitdten sind neben der Sicherstel-
lung der Materialversorgung unserer Produktionsstandorte
und der Erzielung von Kosteneinsparungen auf eine partner-
schaftliche Zusammenarbeit mit innovativen Zulieferern aus-
gerichtet. Die Beschaffungsorganisation nimmt eine Schlissel-
rolle fiir die Qualitat der Endprodukte ein.

Unser konzernweit gultiger Verhaltenskodex fir Lieferanten
legt die Anforderungen an Arbeitsbedingungen, Menschen-
rechte, Umweltschutz und Sicherheit, Geschéftsethik und
Compliance fiir unsere Zulieferer fest. Im kommenden Berichts-
jahr wird die Umsetzung des Verhaltenskodex fiir Lieferanten
fortgesetzt. Insbesondere werden wir ihn auf die indirekten
Lieferanten (Nichtproduktionsmaterial) ausweiten.

Fir unsere Fertigung und Montage gehdren verschiedenen
Bauteile und Rohstoffe zu den wichtigsten Komponenten.
Daher beobachten wir monatlich verschiedene Rohstoff-
indizes (wie z.B. Deutscher Bundesverband der Deutschen
Giel3erei-Industrie, das Metal Bulletin und der London Metal
Exchange).

Unser Supply Chain-Management konzentriert sich auf die
Verbesserung unserer Lieferkettenfahigkeiten, -prozesse und
unserer Lagerbestdnde entlang der gesamten Wertschop-
fungskette: Inbound, unternehmensibergreifend, Outbound
und Recycling. Seit mehr als 10 Jahren betreiben wir ein Supply
Chain Finance Programm mit den wichtigsten Lieferanten. Im
Rahmen dieses Programms erhalten Lieferanten eine vorzeitige
Zahlung gegen einen Rabatt. Unser Supply Chain Management-
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Ansatz wird aul3erdem von Faktoren wie der integrierten Pla-
nung, der Verfligbarkeit von Teilen, Zoll und Auf3enhandel, der
logistischen Abwicklung, dem Transport, kurzen Lieferzeiten
und der Riickverfolgbarkeit von Teilen bestimmt. Wir haben
einen abgestimmten Lieferzyklus mit einem standardisierten
Prozessmodell und standortiibergreifenden synchronisierten
Lieferketten. So gewahrleisten wir Liefersicherheit und einen
angemessenen Lagerbestand, hohe logistische Qualitat und
Performance bei niedrigen Kosten.

Global Sourcing

Um das Potenzial der asiatischen Zuliefermarkte fiir RVS zu
nutzen, haben wir in Indien und China Einkaufsbiros einge-
richtet, um unsere europaischen und nordamerikanischen
Einkaufsteams zu unterstiitzen. Fiir CVS haben wir einen Lie-
ferantenprozess implementiert, der weltweit eingesetzt wird.
Jede Lieferantenauswahl wird einem interdisziplindren Board
(einschlieBlich Vertretern verschiedener Abteilungen, d. h. Ein-
kauf, Forschung & Entwicklung, Qualitét, Logistik und Nach-
haltigkeit) vorgestellt.

In beiden Divisionen biindelt eine globale Warenwirtschafts-
organisation Auftragsmengen, schlie8t Rahmenvertrdage und
vereinheitlicht globale Lieferantenpanels.

Fur den indirekten Materialeinkauf hat Knorr-Bremse in einem
divisionslibergreifenden Transformationsprozess in 2018 eine
verbesserte Datentransparenz hergestellt und einen globa-
len Auswahlprozess eingefiihrt, durch den weitere Einspa-
rungen erzielt werden kénnen.

STANDORTE UND ARBEITSTEILUNG IM KONZERN

Die Produktionsstandorte von Knorr-Bremse befinden sich in
Europa, Nordamerika, Stidamerika und Asien/Pazifik. In den
vergangenen Jahren haben wir unsere globale Produktions-
und Engineering-Prasenz in unseren beiden Divisionen durch
mehrere Akquisitionen und Joint Ventures sowie durch inten-
sive Lokalisierungsbemiihungen ausgebaut. Unsere Produk-
te werden weltweit hergestellt, wobei ein globales Gleich-
gewicht zwischen High-Tech-Standorten wie Westeuropa
und Nordamerika und Best-Cost-Standorten wie Osteuropa,
Afrika, Asien/Pazifik, Lateinamerika und Mexiko besteht.

Die Produktion an unseren Standorten basiert auf einheit-
lichen globalen Standards, die sowohl zu einer hohen Flexi-
bilitat als auch zu einer verldsslichen Lieferfahigkeit fihren.
Gleichzeitig gewahrleisten wir dadurch ein einheitlich hohes
Quialitatsniveau an jedem Standort, beispielsweise durch das
konzernweit einheitliche Produktionsmanagementsystem
Knorr-Bremse Produktionssystem (KPS [S. 182]). KPS ver-
wendet u.a. Kennzahlen, Lean Management-Methoden,
Shop Floor Management und Pull-Prinzipien, die von Exper-
ten eingefiihrt und von einer internen Lean-Trainings-
akademie geschult werden.
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Steuerungssystem

Unternehmensspezifische Friihindikatoren

Knorr-Bremse hat sich in der Vergangenheit durch eine friih-
zeitige Erkennung von Marktverdnderungen und eine rasche
Reaktion darauf ausgezeichnet. Fiir die Steuerung des Unter-
nehmens beobachten wir eine Reihe an Friihindikatoren. Da-
durch kénnen wir uns rechtzeitig und mit geeigneten Maf3-
nahmen auf Konjunktur- und Nachfrageverdanderungen
einstellen. Wir verwenden vier Indikatortypen:

« Wichtige konjunkturelle Frihindikatoren sind Geldmengen,
Rohstoff- und Energiepreise sowie Einkaufsmanager- und
Geschéftsklimaindizes. Auch Research-Berichte und ge-
samtwirtschaftliche Statistiken, z.B. zum Transportvolumen,
helfen uns, fir uns relevante Konjunkturentwicklungen
friihzeitig zu erkennen. Zudem verfolgen wir die Entwick-
lung der Zinsen aufmerksam. Der Geschéftsverlauf in unse-
rem Nutzfahrzeuggeschéft korreliert deutlich mit der Ent-
wicklungderWeltwirtschaft,dasSchienenfahrzeuggeschift
hingegen zeigt sich in der Regel wenig konjunkturabhéngig.

- Sperzifischere Indikatoren zur Abschatzung des zukinfti-
gen Geschéftspotenzials sind die Produktions- und Absatz-
pldne unserer Kunden sowie Statistiken und Prognosen zu
deren Auftragseingang. Zudem verfolgen wir die Erwar-
tungen von Analysten beziiglich der 6ffentlich notierten
Unternehmen in der Schienen- und Nutzfahrzeugbranche.

- Der dritte Frihindikator sind konkrete Ausschreibungen
unserer Kunden. Informationen dariiber sammeln wir in
unserer Datenbank zusammen mit einer Einschatzung un-
serer Akquisitionschancen.

- Die vierte Indikatorgruppe bilden Auftragseingang und
Auftragsbestand der beiden Divisionen. Da viele Auftrage
eine langere Laufzeit haben, eignen sich beide Kennzah-
len, um Auslastung und Umsatz der ndchsten Quartale ab-
zuschatzen.

Externe Einflussfaktoren

Der wichtigste externe Einflussfaktor fiir unser Geschaft im Be-
reich Schienenfahrzeuge ist die Entwicklung des Auftrags-
bestands bei unseren Kunden, den Fahrzeugbauern. Daneben
sind die Gro3e und das durchschnittliche Alter der installierten
Basis entscheidend fiir die Entwicklung des Nachmarktge-
schéfts. In der Studie ,World Rail Market” von Roland Berger
und der UNIFE wird eine durchschnittliche Wachstumsrate von
rund 2,6 % p.a. fur den globalen Schienenfahrzeugmarkt prog-
nostiziert. Daraus ergeben sich fiir uns durch die Nachmarktdy-
namik und den Ausbau unseres Lieferumfangs Wachstums-
maoglichkeiten in Hohe von 5 bis 6% p.a.

Im Nutzfahrzeuggeschaft ist der wichtigste Einflussfaktor die
Truck Production Rate in Stiick, differenziert nach den
Absatzregionen. Hier erwarten wir fiir die nachsten Jahre
eine Seitwartsbewegung. Dariiber hinaus bietet die techno-
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logische Weiterentwicklung in Richtung Sicherheit, Emis-
sionsschutz und Hochautomatisiertes Fahren attraktive
strukturelle Wachstumspotenziale in Form einer kontinuier-
lichen Steigerung des Content per Vehicle, je nach Region, in
Hohe von 3 bis 4% p.a. In Summe ergeben sich fiir uns
Wachstumsmaoglichkeiten in Hohe von 4 bis 5% p.a.

In bestimmten Bereichen beeinflussen staatliche Regelun-
gen zum Emissionsschutz und zur Sicherheit unser Geschaft.
In der Regel verstdrken anspruchsvollere Grenzwerte, zum
Beispiel fir CO,, die Nachfrage nach Fahrzeugtechnik mit
geringerem SchadstoffausstoR.

Wechselkursverdnderungen haben einen moderaten Einfluss
auf Umsatz und Ergebnis. Da wir in groBen Auslandsmarkten
Uber lokale Produktionswerke und Beschaffungsstrukturen
sowie lokale Entwicklungsaktivitdten verfligen, ist unser
Exportbedarf vergleichsweise gering. Dies senkt die Trans-
aktionsrisiken. Wichtiger sind Translationseffekte infolge der
Umrechnung von Fremdwédhrungspositionen in Euro.

Zu den Leistungsindikatoren des Unternehmens siehe auch
Seite 67 im Abschnitt,GroBen der Unternehmenssteuerung®.

Forschung und Entwicklung

Unsere Innovationsagenda zielt hauptséchlich auf die vier
Megatrends Urbanisierung, Eco-Effizienz, Digitalisierung und
Automatisiertes Fahren ab und ist auf den Kundennutzen
und die Wertschépfung ausgerichtet. Die Entwicklungen
konzentrieren sich beispielsweise auf:

- Verringerung des Energieverbrauchs, des Larms oder des
Gewichts;

+ Minimierung der Betriebskosten tber den Lebenszyklus;

« Modernisierungs- und Upgrade-Lésungen.

Unser Ziel ist es darliber hinaus, unseren Kunden modernste
Elektronik-, Hardware- und Softwareprodukte anzubieten
und Produkte, die verdnderten regulatorischen Standards sowie
den neuesten Entwicklungen von Engineering-Methoden und
-Werkzeugen Rechnung tragen.

Bei unseren Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten profi-
tieren wir vom Synergiepotenzial zwischen den beiden
Divisionen. Entsprechend arbeiten unsere F&E-Teams in en-
ger Abstimmung miteinander. Fiir grof3e Teile unseres Pro-
duktportfolios kann die zugrunde liegende Technologie auf
beide Segmente angewendet werden. Dazu gehoren bei-
spielsweise die Fahrerunterstiitzung (Adaptive Cruise Cont-
rol (,ACC"), AEBS, ASR I[S. 182]), Bewegungssteuerung,
Bremssteuerung, Hydraulik, Wheelend/Bogie-Ausriistung
und Drucklufterzeugung. Die Synergien zwischen den
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Segmenten fiihren zu einer schnelleren Markteinfiihrung
und einem Kostenvorteil in der Entwicklung. So haben wir
zum Beispiel die Technologie fiir Scheibenbremsen und fir
den Schraubenkompressor von den Schienenfahrzeugsyste-
men auf Nutzfahrzeugsysteme tbertragen. Unsere Kollisions-
vermeidungsldsung flr Schienenfahrzeuge basiert auf Know-
how im Bereich der Sensortechnologie unserer Division
Systeme flr Nutzfahrzeuge. Fir die Entwicklung von Condi-
tion Monitoring und Kollisionsvermeidung setzen wir ge-
meinsame Entwicklungsteams ein.

Im Geschiéftsjahr 2018 wurden auf Konzernebene 363,6 Mio.
EUR (5,5% des Umsatzes) in unsere Forschungs- und Entwick-
lungsaktivitaten investiert. Davon entfielen 197,1 Mio. EUR oder
5,7% des entsprechenden Umsatzes auf die Division Systeme
fur Schienenfahrzeuge und 166,6 Mio. EUR bzw. 5,3% des ent-
sprechenden Umsatzes auf die Division Systeme fiir Nutzfahr-
zeuge. Tab. = 2.01

Unsere wichtigsten Forschungs- und Entwicklungszentren
befinden sich in unmittelbarer Ndhe zu wichtigen Kunden:

+ Minchen und Schwieberdingen (Deutschland),
+ Budapest (Ungarn),

- Elyria (USA),

+ Suzhou (China) und

+ Pune (Indien)

Bei mehreren gemeinsamen Forschungs- und Entwick-
lungsprojekten arbeiten wir auch mit Kunden, Universitaten
und technischen Instituten zusammen, wie beispielsweise
mit der Universitdt Stuttgart, der Universitat Budapest, der
Technischen Universitét Berlin oder der Technischen Univer-
sitdt Minchen. Wir unterhalten Partnerschaften mit Start-
ups, z.B. durch den Hackathon Techfest Miinchen, um Zu-
gang zu Technologie zu erhalten und unsere Forschung und
Entwicklung zu beschleunigen. Insgesamt besteht unser
externes F&E-Netzwerk aus iber 15 Partnerschaften. Dartiber
hinaus haben wir auch Partnerschaften mit der 6ffentlichen
Hand und beispielsweise an dem EU-finanzierten Programm
,Shift2Rail” beteiligt. Solche Partnerschaften ermoéglichen

2.01 F&E-KENNZAHLEN
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es uns unter anderem, an der Gestaltung von Normen und
Standards mitzuwirken und Branchentrends zu antizipieren.

Die Innovationen und Forschungsergebnisse des Knorr-Bremse
Konzerns wurden auf den Leitmessen der Branchen im Herbst
2018 vorgestellt: Auf der IAA fur Nutzfahrzeuge, auf der
InnoTrans und auf der Automechnika.

In der Division Systeme fiir Nutzfahrzeugsysteme konzen-
trierten sich die Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten in
den letzten Jahren auf die Branchenschwerpunkte Verkehrs-
sicherheit, Automatisiertes Fahren, Emissionsreduktion und
E-Mobilitét sowie Konnektivitdt. So wurde mit der Global
Scalable Brake Control (GSBC [S. 182]) und dem intelligenten
hydraulischen Lenkassistenten (iHSA [S. 182]) ein zuverldssiges
Steuerungsnetzwerk fiir die koordinierte Ladngs- und Quer-
steuerung von automatisierten Fahrzeugen entwickelt. Auch
wurden zwei neue Scheibenbremsengenerationen vorge-
stellt — die Zweistempelbremse SYNACT fiir das Zugfahrzeug
und die Einstempelbremse NEXTT fiir Zugfahrzeuge mit ge-
ringerer Achslast sowie fiir Trailer.

In der Division Systeme fiir Schienenfahrzeuge konzentrier-
ten sich die Entwicklungsaktivitdten auf Losungen zur Erho-
hung der Verfligbarkeit und zum effizienteren Betrieb der
Fahrzeuge, um die Lebenszykluskosten von Fahrzeugen zu
optimieren. Vor allem der automatisierte Zugbetrieb, das
Eco-Design und die Digitalisierung von Produkten stehen da-
bei im Mittelpunkt. Auf der InnoTrans wurde die neue
Generation EP 2002 3.0 vorgestellt, deren Einsatzspektrum
auf den Regional- und Fernverkehr ausgeweitet werden
konnte. Mit der neuen Generation des Knorr-Bremse Ein-
heitsventil (Kef) hat Knorr-Bremse sein wichtigstes Steuer-
ventil fir den Frachtverkehr grundlegend Uberarbeitet und
ermdglicht somit Telematik-Losungen zur Digitalisierung des
Frachtverkehrs. Unsere innovative iCOM-Plattform umfasst
eine Reihe von Funktionen, wie zum Beispiel verschleillarmes
Fahren, ein Fahrerassistenzsystem, Echtzeitmessungen des
Energieverbrauchs und Diagnose. Die Knorr-Bremse Gesell-
schaft Kiepe Electric hat ein wegweisendes IMC-Ladekonzept
fur Oberleitungsbusse entwickelt. Dabei werden Busse auf

In Mio. € 2018 2017
F&E - Kosten 363,6 358,8

davon aktivierte Entwicklungskosten 48,0 31,8
Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten 7,5 6,4
F&E-Mitarbeiter (31.12.) 4.554 3.720
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oberleitungsfreien Streckenabschnitten wie Batteriebusse
betrieben. Die Aufladung erfolgt wahrend der Fahrt in Ab-
schnitten mit Oberleitungen.

Nachhaltigkeit

Wir informieren mit unserem UN Global Compact (UNGC)
Fortschrittsbericht unsere Stakeholder seit 2011 UGber die
Nachhaltigkeitsaktivitdten bei Knorr-Bremse. Der Bericht
beschreibt ausfiihrlich den Einfluss des Unternehmens auf
Umwelt und Gesellschaft und stellt zentrale Kennzahlen sowie
Ziele und MaBnahmen dar, mit denen Knorr-Bremse seine
Nachhaltigkeitsaktivitdten steuert.

Der Bericht enthélt die nichtfinanzielle Konzernerklarung ge-
mal §§315b und 315c i.V.m. §289b bis 289e HGB fiir den
Knorr-Bremse Konzern. Die Veroffentlichung des UN Global
Compact Berichts, der die nichtfinanzielle Erkldrung enthalt,
erfolgt zum 30. April 2019 auf der Webseite des Unterneh-
mens unter www.knorr-bremse.com/de/verantwortung.

Mitarbeiter

Der Knorr-Bremse Konzern beschéftigte zum Jahresende
2018 insgesamt 28.452 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
2,7 % mehr als im Vorjahr (Vorjahr: 27.705), inklusive Personal-
leasing). Die Angaben beziehen sich auf Vollbeschéftigten-
Einheiten (FTE). Ohne Personalleasing waren 25.933 Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter beschéftigt (Vorjahr: 24.925). Dem
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Anstieg, der auf dem organischen Wachstum des Knorr-Brem-
se Konzerns im Berichtszeitraum beruhte, stand eine Redukti-
on durch den Abgang von Geschéftsaktivitdten in der Divisi-
on Systeme fiir Schienenfahrzeuge gegeniber. Insgesamt
waren zum Stichtag 31. Dezember 2018 15.886 (Vorjahr:
16.051) Mitarbeiter in der Division Systeme fiir Schienenfahr-
zeuge tétig, 11.906 (Vorjahr: 11.082) in der Division Systeme
fur Nutzfahrzeuge. Grafik - 2.02

In der Region Europa/Afrika beschiftigte Knorr-Bremse zum
Jahresende 2018 15.333 Mitarbeiter (14.552 exkl. Personal-
leasing) gegeniiber 15.782 (14.462 exkl. Personalleasing)
Mitarbeitern im Vorjahr. Damit lag der Anteil der europa-
ischen Mitarbeiter mit 53,9% unter dem Vorjahresniveau
von 57,0%. In Deutschland stieg die Zahl der Mitarbeiter
von 5.663 (5.238 exkl. Personalleasing) auf 5.809 (5.485 exkl.
Personalleasing) zum 31. Dezember 2018. Die Beschaftig-
tenzahl in der Region Nord- und Siidamerika stieg im ver-
gangenen Jahr auf 5.815 (5.562 exkl. Personalleasing) zum
31. Dezember 2018 gegentiber 5.216 (4.970 exkl. Personal-
leasing) Mitarbeitern im Vorjahr. Der prozentuale Anteil der
Mitarbeiter in der Region legte auf 20,4 % (Vorjahr: 18,8 %)
zu. Die Beschéftigtenzahl in der Region Asien/Pazifik erhdhte
sich im Jahr 2018 auf 7.304 (5.819 exkl. Personalleasing) zum
Jahresende gegeniiber 6.707 (5.494 exkl. Personalleasing)
Mitarbeitern im Vorjahr. Dabei stieg der Mitarbeiteranteil in
der Region auf 25,7 % gegentiiber 24,2 % im Vorjahr in Bezug
auf die Gesamtmitarbeiterzahl. Grafik —» 2.03

2.02 MITARBEITERZAHLEN PER 31.12.2018 INKLUSIVE PERSONALLEASING

41,8%

(40,0%)

in %

55,8%
(57,9%)

B Systeme fir Schienenfahrzeuge
W Systeme fir Nutzfahrzeuge

B Andere Bereiche

(Zahlen in Klammern Vorjahr)
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PERSONALENTWICKLUNG

Knorr-Bremse betrachtet die Weiterqualifikation seiner Mit-
arbeiter als wichtigen Schlissel fiir eine persénliche und beruf-
liche Entwicklung sowie als Grundlage fiir den unterneh-
merischen Erfolg. Der Konzern hat den Anspruch, seine
Mitarbeiter bedarfs- und zielgruppenspezifisch zu qualifizie-
ren und weiterzuentwickeln.

Den inhaltlichen Rahmen fiir unsere Personalentwicklung
bildet das HR-Prozessmodell, in dem sowohl| das Gewinnen
neuer Mitarbeiter als auch die Férderung und Weiterentwick-
lung von Mitarbeitern im Vordergrund stehen.

Zur Bindung der Fiihrungs- und Nachwuchskrafte im eigenen
Haus bietet Knorr-Bremse Férderprogramme wie das Manage-
ment Evolution Program (MEP) fir Trainees oder die
Entwicklung im Rahmen der International Management
Potential Group (IMPG) an.
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AUSBILDUNG BEI KNORR-BREMSE

Knorr-Bremse bildet in den Berufen aus, die im eigenen Betrieb
beschéaftigt werden. An unseren internationalen Standorten
bietet Knorr-Bremse verschiedene technische und kaufmanni-
sche Ausbildungsberufe an. Zu den besonders gefragten Fach-
bereichen gehdren unter anderem Industriemechanik, Zer-
spanungsmechanik, Elektronik, Mechatronik und Informatik.
Zum Stichtag 31. Dezember 2018 absolvierten 207 (Vorjahr:
248) junge Menschen bei Knorr-Bremse ihre Ausbildung.

2.03 MITARBEITERZAHLEN PER 31.12.2018 INKLUSIVE PERSONALLEASING,

NACH REGIONEN

25,7%
(24,2%)

53,9%
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B Asien/Pazifik
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WEITERE ANGABEN ZUR
UNTERNEHMENSFUHRUNG

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung fir die Knorr-
Bremse AG wird am 30. April 2019 auf der Homepage unter
https://irknorr-bremse.com/corporate-governance-de ver-
offentlicht. Weitere Angaben finden Sie auch im Kapitel
Corporate Governance ab Seite 36.

Ubernahmerelevante Angaben gemif
§§289a Abs. 1 und 315a Abs. 1 HGB
und erlauternder Bericht gemaB § 176
Abs. 1 AktG

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital der Knorr-Bremse AG ist in
161.200.000 voll stimmberechtigte Inhaber-Stlickaktien ein-
geteilt. Die mit den Aktien verbundenen Rechte und Pflich-
ten ergeben sich aus dem Aktiengesetz. Zum 31. Dezem-
ber 2018 hielt die Knorr-Bremse AG keine eigenen Aktien und
tut dies auch gegenwartig nicht.

Stimmrechts-/Ubertragungsbeschriankungen und
entsprechende Vereinbarungen

Die KB Holding GmbH hat sich im Rahmen des Bérsengangs
der Knorr-Bremse AG fiir die von ihr gehaltenen Aktien einer
Lock-up-Verpflichtung gegeniiber den Konsortialbanken fiir
die Dauer von sechs Monaten ab dem Zeitpunkt des Bérsen-
gangs am 12. Oktober 2018 unterworfen. Die Mitglieder des
Vorstands haben sich hinsichtlich der von ihnen im Rahmen
des Borsengangs erworbenen Knorr-Bremse Aktien ebenfalls
einer sechsmonatigen Lock-up Verpflichtung unterworfen.
Im Ubrigen sind dem Vorstand keine Vereinbarungen von
Aktiondren der Knorr-Bremse AG bekannt, welche Beschran-
kungen enthalten, die die Austibung von Stimmrechten oder
die Ubertragung von Aktien betreffen. Es bestehen gesetz-
liche Stimmrechtsbeschrankungen, zum Beispiel nach §28
S. 1 WpHG (Verletzung von Mitteilungspflichten), § 71b AktG
(Rechte aus eigenen Aktien) und §136 Abs. 1 AktG (Stimm-
rechtsausschluss bei bestimmten Interessenkonflikten).

Beteiligungen, die 10 % der Stimmrechte liberschreiten

Die KB Holding GmbH, Griinwald, Deutschland, ist mit 70,16 %
am Grundkapital der Knorr-Bremse AG beteiligt. Die KB
Holding GmbH wird mittelbar tber die TIB Vermdgens- und
Beteiligungsholding GmbH, Griinwald, Deutschland, und die
Stella Vermdgensverwaltungs GmbH, Griinwald, Deutsch-
land, (,Stella”) durch Herrn Heinz Hermann Thiele kontrolliert,
der die Mehrheit der Stimmrechte an der Stella halt. Weitere
direkte oder indirekte Beteiligungen am Grundkapital der
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Knorr-Bremse AG, die 10% der Stimmrechte lberschreiten,
sind der Knorr-Bremse AG nicht mitgeteilt worden und auch
sonst nicht bekannt.

Aktien mit Sonderrechten
Es existieren keine Aktien der Knorr-Bremse AG, die Sonder-
rechte einrdumen.

Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am Kapital
beteiligt sind und ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar
ausiiben

Es existieren keine Arbeitnehmerbeteiligungen, bei denen
Kontrollrechte nicht unmittelbar ausgelibt werden. Arbeit-
nehmer, die Aktien der Knorr-Bremse AG halten, tiben ihre
Kontrollrechte wie andere Aktiondre unmittelbar nach Maf3-
gabe der gesetzlichen Vorschriften und der Satzung aus.

Bestimmungen zur Ernennung und Abberufung der
Vorstandsmitglieder

Die anzuwendenden gesetzlichen Bestimmungen finden sich
in den §§84, 85 AktG sowie in § 31 MitbestG. Die Satzung der
Knorr-Bremse AG enthdlt keine von den gesetzlichen Rege-
lungen abweichenden Bestimmungen. Ergdnzend regelt die
Satzung in §8 (1), dass der Vorstand aus mindestens zwei
Mitgliedern besteht und dass der Aufsichtsrat ein Vorstands-
mitglied zum Vorsitzenden des Vorstands und ein weiteres
Vorstandsmitglied zum stellvertretenden Vorsitzenden er-
nennen kann.

Bestimmungen zur Anderung der Satzung

Uber Anderungen der Satzung beschlieBt die Hauptver-
sammlung. Soweit das Aktiengesetz nicht zwingend etwas
Abweichendes bestimmt, wird der Beschluss gemaf3 §23 (2)
der Satzung mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stim-
men und - soweit eine Mehrheit des bei der Beschluss-
fassung vertretenen Kapitals erforderlich ist — mit einfacher
Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Grund-
kapitals gefasst. Nach § 13 Abs. 4 ist der Aufsichtsrat befugt,
Anderungen der Satzung zu beschlieBen, die nur deren Fas-
sung betreffen. Das Gleiche gilt nach §6 (5) der Satzung fir
Anderungen von §6 der Satzung entsprechend der jewei-
ligen Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2018 sowie
nach Ablauf der Erméchtigungsfrist.

Befugnisse des Vorstands hinsichtlich der Méglichkeit,
Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen

Die Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe von Aktien erge-
ben sich aus §6 der Satzung sowie den gesetzlichen Bestim-
mungen:

GENEHMIGTES KAPITAL

Bis zum 28. Mai 2023 ist der Vorstand ermaéchtigt, das
Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats einmalig oder mehrmals um insgesamt bis zu
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40.300.000,00 EUR durch Ausgabe von bis zu 40.300.000
neuer, auf den Inhaber lautender Stiickaktien gegen Bar-
und/oder Sacheinlagen zu erhéhen (Genehmigtes Kapital
2018). Die neuen Aktien sind grundsatzlich den Aktiondren
zum Bezug anzubieten; sie kdnnen auch von Kreditinstitu-
ten oder Unternehmen im Sinne von § 186 Abs. 5 S. 1 AktG
mit der Verpflichtung Glbernommen werden, sie den Aktio-
nadren zum Bezug anzubieten. Der Vorstand ist jedoch er-
machtigt, das Bezugsrecht der Aktiondre mit Zustimmung
des Aufsichtsrats ganz oder teilweise auszuschlieBen,

« um Spitzenbetrdage unter Ausschluss des Bezugsrechts zu
verwerten.

+ bei Kapitalerhéhungen gegen Sacheinlagen,

+ bei einer Kapitalerh6hung gegen Bareinlagen gemal § 186
Abs. 3 S.4 AktG, wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien
den Borsenpreis der bereits notierten Aktien der Gesell-
schaft zum Zeitpunkt der endgiltigen Festlegung des Aus-
gabebetrags nicht wesentlich unterschreitet und der
Ausschluss des Bezugsrechts auf insgesamt hochstens
10% des bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft
beschrankt ist;

- sowie (a) in dem Umfang, in dem es zur Bedienung von
Erwerbspflichten oder Erwerbsrechten auf Knorr-Bremse-
Aktien aus beziehungsweise im Zusammenhang mit von der
Gesellschaft oder ihren Konzerngesellschaften ausgegebe-
nen Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen und/
oder Genussrechten mit Options- und/oder Wandlungsrecht
und/oder -pflicht erforderlich ist, sowie (b) insoweit, wie es
zum Verwdsserungsschutz erforderlich ist, um den Inhabern
beziehungsweise Glaubigern der von der Gesellschaft oder
ihren Konzerngesellschaften ausgegebenen Options- und/
oder Wandelschuldverschreibungen und/oder Genussrech-
te mit Options- und/oder Wandlungsrecht und/oder -pflicht
(beziehungsweise Kombinationen dieser Instrumente) Be-
zugsrechte auf Aktien der Gesellschaft in dem Umfang zu
gewdhren, wie sie ihnen nach Ausiibung der Options- oder
Wandlungsrechte bzw. nach Erfiillung von Options- oder
Wandlungspflichten als Aktiondre zustiinden.

Die weiteren Einzelheiten ergeben sich aus §6 Abs. 3 der Sat-
zung.

BEDINGTES KAPITAL

Der Vorstand ist bis zum 28. Mai 2023 erméchtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats einmalig oder mehrmals, auch gleich-
zeitig in verschiedenen Serien, auf den Inhaber oder auf den
Namen lautende nachrangige oder nicht nachrangige Wan-
del- und/oder Optionsanleihen, Genussrechte und/oder
Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser
Instrumente) (nachfolgend zusammen Schuldverschreibun-
gen) im Gesamtnennbetrag von bis zu 1.500.000.000,00 EUR
auszugeben und den Inhabern oder Glaubigern der Schuld-
verschreibungen (nachfolgend zusammen Inhaber) Wand-
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lungs- bzw. Optionsrechte auf insgesamt bis zu 16.120.000 auf
den Inhaber lautende Stiickaktien der Gesellschaft mit einem
anteiligen Betrag des Grundkapitals von insgesamt bis zu
16.120.000,00 EUR nach naherer Ma3gabe der Bedingungen
der Schuldverschreibungen (nachfolgend Emissionsbedin-
gungen) zu gewahren. Die Ausgabe der Schuldverschreibun-
gen kann gegen Geld- und/oder Sachleistung erfolgen. Die
Emissionsbedingungen kdnnen auch eine Options- bzw.
Wandlungspflicht zum Ende der Laufzeit oder zu einem friihe-
ren Zeitpunkt oder einem bestimmten Ereignis vorsehen.

Den Aktiondren steht grundsétzlich ein Bezugsrecht auf die
Schuldverschreibungen zu. Das Bezugsrecht kann auch in
der Weise eingerdumt werden, dass die Schuldverschreibun-
gen von einem oder mehreren durch den Vorstand bestimm-
ten Kreditinstituten oder Unternehmen im Sinne von §186
Abs. 5 Satz 1 AktG mit der Verpflichtung ibernommen wer-
den, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten (mittelbares
Bezugsrecht). Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre
auszuschliefen,

- soweit die Schuldverschreibungen, die mit Wandlungs-
oder Optionsrechten bzw. Wandlungs- oder Optionspflich-
ten ausgestattet sind, gegen Geldzahlung ausgegeben
werden und der Vorstand nach pflichtgemaBer Priifung zu
der Auffassung gelangt, dass der Ausgabepreis der Schuld-
verschreibungen ihren nach anerkannten, insbesondere
finanzmathematischen Methoden ermittelten hypothe-
tischen Marktwert nicht wesentlich unterschreitet. Die Er-
machtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts gilt fir
Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Options-
rechten bzw. Wandlungs- oder Optionspflichten auf Aktien
mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals, der insge-
samt 10% des Grundkapitals der Gesellschaft nicht Gber-
steigen darf,

- soweit die Schuldverschreibungen gegen Sachleistung
ausgegeben werden,

- soweit es erforderlich ist, um den Inhabern oder Gldubi-
gern von bereits zuvor ausgegebenen Schuldverschrei-
bungen bzw. Optionsscheinen, die von der Gesellschaft
oder von Konzerngesellschaften der Gesellschaft im Sinne
von §18 AktG ausgegeben sind, ein Bezugsrecht in dem
Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach Ausiibung des
Wandlungs- oder Optionsrechts bzw. nach Erflllung der
Wandlungs- oder Optionspflicht zustehen wiirde,

- um Spitzenbetrage vom Bezugsrecht auszunehmen.

Zur Gewadhrung von Aktien an die Inhaber bzw. Glaubiger
von Wandel-/Optionsschuldverschreibungen, die aufgrund
der Erméachtigung des Vorstands ausgegeben wurden,
wurde das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu
16.120.000,00 EUR durch Ausgabe von bis zu 16.120.000
neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien bedingt
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erhoht (Bedingtes Kapital 2018). Die naheren Einzelheiten
hierzu regelt § 7 der Satzung.

RUCKKAUF VON AKTIEN

Der Vorstand der Gesellschaft ist in den in § 71 AktG gesetz-
lich geregelten Fillen zum Riickkauf von eigenen Aktien
und zur VerdufBerung zurilickgekaufter Aktien befugt. Am
29. Mai 2018 bevollmachtigte die Hauptversammlung den
Vorstand der Gesellschaft gemaf § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG, bis
zum 28. Mai 2023 eigene Aktien der Knorr-Bremse Aktien-
gesellschaft in Hohe von insgesamt bis zu 10% des zum Zeit-
punkt des Wirksamwerdens dieser Ermachtigung bestehen-
den Grundkapitals oder - falls dieser Betrag geringer ist — des
zum Zeitpunkt der jeweiligen Ausiibung der vorliegenden
Erméachtigung bestehenden Grundkapitals zu erwerben. Auf
die aufgrund dieser Ermdchtigung erworbenen Aktien diir-
fen zusammen mit anderen eigenen Aktien, die die Gesell-
schaft bereits erworben hat und die sich im Besitz der Gesell-
schaft befinden oder ihr zuzurechnen sind, zu keinem
Zeitpunkt mehr als 10% des Grundkapitals entfallen.

Der Erwerb der Aktien erfolgt nach Wahl des Vorstands

- als Kauf tber die Borse, mittels einer 6ffentlichen Kauf-
offerte,

 mittels einer an alle Aktionare gerichteten &ffentlichen Ein-
ladung zur Abgabe von Verkaufsofferten, oder

« durch die Einrdumung von Andienungsrechten an die
Aktionare.

Der Vorstand wurde durch die Hauptversammlung vom
29. Mai 2018 ferner ermédchtigt, die aufgrund der vorstehen-
den oder friiher erteilten Ermachtigungen erworbenen eige-
nen Aktien

« Uber die Borse oder mit Zustimmung des Aufsichtsrats
durch ein offentliches Angebot an alle Aktiondre im Ver-
héltnis ihrer Beteiligungsquote zu verduBlern,

« mit Zustimmung des Aufsichtsrats gegen Sachleistung,
insbesondere als (Teil-)Gegenleistung zum unmittelbaren
oder mittelbaren Erwerb von Unternehmen, Unterneh-
mensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen oder
sonstigen Vermdgensgegenstanden, einschlieBlich Forde-
rungen gegen die Gesellschaft, oder von Anspriichen auf
den Erwerb von Vermdgensgegenstdnden oder im Rah-
men von Unternehmenszusammenschliissen anzubieten
und zu Ubertragen,

- zur Bedienung von Erwerbspflichten oder Erwerbsrechten
auf Aktien der Knorr-Bremse AG aus oder im Zusammen-
hang mit von der Gesellschaft oder ihren Konzerngesell-
schaften ausgegebenen Options- und/oder Wandelschuld-
verschreibungen zu verwenden,

einzuziehen.
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Vereinbarungen fiir den Fall eines Kontrollwechsels
infolge eines Ubernahmeangebots

Die wesentlichen Vereinbarungen der Knorr-Bremse AG,
die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels (Change of
Control) stehen, betreffen die am 8. Dezember 2016 bege-
bene Schuldverschreibungen der Knorr-Bremse AG Uber
500 Mio. EUR, die im Jahr 2021 féllig sind, und die am
14. Juni 2018 begebenen Schuldverschreibungen der
Knorr-Bremse AG Uber 750 Mio. EUR, die im Jahr 2025 féllig
sind. Gemal3 den Anleihebedingungen dieser Schuldver-
schreibungen sind die Glaubiger berechtigt, bei Eintritt eines
Kontrollwechsels die Riickzahlung der Schuldverschreibun-
gen durch die Knorr-Bremse AG zum Nennbetrag zu verlan-
gen, falls es aufgrund des Kontrollwechsels innerhalb eines
Zeitraums von 120 Tagen nach dem Eintritt des Kontroll-
wechsels (Kontrollwechselzeitraum) zu einer Absenkung des
Ratings kommt, d.h. ein der Knorr-Bremse AG oder den
Schuldverschreibungen erteiltes Rating zurlickgezogen oder
von einem Investment Grade-Rating in ein non-Investment
Grade-Rating geandert wird.

Entschadigungsvereinbarungen bei
Ubernahmeangeboten

Mit den Mitgliedern des Vorstands der Knorr-Bremse AG wur-
de fir den Fall eines Kontrollwechsels, definiert als Erwerb
der Mehrheit der Stimmrechte an der Knorr-Bremse AG, dem
Vorstandsmitglied eine zeitlich befristete Option zur Eigen-
kiindigung des Vertrags mit Ausgleichszahlung eingerdaumt,
vorausgesetzt, der Kontrollwechsel verandert die Strategie
der Gesellschaft wesentlich und beeintrachtigt hierdurch die
Stellung des Vorstandsmitglieds wesentlich oder die Ressort-
zustandigkeit wird wesentlich eingeschrankt oder sonst zum
Nachteil des Vorstandsmitglieds wesentlich verdndert. Die
Ausgleichszahlung entspricht hierbei der vertragsgemaf3en
Vergitung fir die Restlaufzeit der reguldaren Bestellung,
langstens jedoch fiir 24 Monate. Sie wird mit der Amts- und
Vertragsbeendigung fallig.
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VERGUTUNGSBERICHT

Der Verglitungsbericht erlautert entsprechend der Empfehlun-
gen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) und
der gesetzlichen Vorgaben die Grundziige des Vergiitungs-
systems flr Vorstand und Aufsichtsrat der Knorr-Bremse AG
sowie die Verglitung der einzelnen Vorstands- und Aufsichts-
ratsmitglieder.

Vergiitung des Vorstands

Vergiitungssystem

GRUNDLAGEN UND ZIELE

Der Aufsichtsrat Uberpriift regelmaBig die Angemessenheit
der Vorstandsvergiitung und des Verglitungssystems unter
Beachtung der gesetzlichen Vorgaben und der Empfehlun-
gen des DCGK und passt diese soweit notwendig an. Das
Vergiitungssystem besteht aus einer erfolgsunabhdngigen
Komponente (Grundvergiitung) nebst Nebenleistungen sowie
einer erfolgsabhdngigen Komponente, die sowohl kurz-
fristige als auch langfristige Elemente aufweist. Der prozen-
tuale Anteil der erfolgsunabhangigen Komponente an dem
Gesamtzieleinkommen (Grundvergilitung zzgl. kurzfristiger
und langfristiger erfolgsabhdngiger Vergiitung) betragt zwi-
schen 339% und 40 %.

Der prozentuale Anteil der erfolgsabhdngigen Verglitung am
Gesamtzieleinkommen betragt bei der kurzfristigen erfolgs-
abhéngigen Vergiitung (Short-Term Incentive) zwischen 29 %
und 33% und bei der langfristigen erfolgsabhédngigen Ver-
glitung (Long-Term Incentive) zwischen 30 % und 33 %.

2.04 VERGUTUNGSBESTANDTEILE
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Diese Werte beziehen sich auf die Zielvergiitungshéhe ab
dem 1. Januar 2019. Im Geschéftsjahr 2018 wurden die Rege-
lungen des neuen Verglitungssystems noch nicht voll um-
fanglich umgesetzt. Grafik - 2.04

Zuletzt erfolgte eine Weiterentwicklung des Vergitungs-
systems im Zuge des Bérsengangs der Knorr-Bremse AG im
Herbst 2018; dieses gilt spatestens mit Wirkung ab dem 1. Ja-
nuar 2019 fur alle dann amtierenden Vorstandsmitglieder.
Soweit im Geschéftsjahr 2018 noch Elemente des vorherigen
Vergiitungssystems relevant sind, werden diese in den ent-
sprechenden Beschreibungen der einzelnen Elemente des
Vergiitungssystems zusammenfassend dargestellt.

ERFOLGSUNABHANGIGE KOMPONENTE UND
NEBENLEISTUNGEN

Die Mitglieder des Vorstands erhalten ein fest vereinbartes,
erfolgsunabhéangiges Jahresgehalt (Grundvergiitung), das in
zwolf gleichen Raten monatlich als Gehalt ausgezahlt wird.
Die Grundvergitung betragt fiir Herrn Deller seit dem 1. Okto-
ber 2018 1.500 TEUR pro Jahr (bis zum 30. September 2018
1.250 TEUR). Fiir die Gbrigen Mitglieder des Vorstands betragt
diese 800 TEUR pro Jahr.

Flr den Zeitraum vom 1. Juli 2016 bis zum 31. August 2018
erhielt Herr Deller zusatzlich fir die Ubernahme des Vor-
standsressorts Systeme fiir Schienenfahrzeuge fiir die Regionen
Europa, USA, Stidamerika und Asien eine jahrliche fixe
Zusatzvergiitung in Héhe von 350 TEUR.

Dariiber hinaus werden den Mitgliedern des Vorstands Neben-
leistungen gewahrt, im Wesentlichen die Bereitstellung eines

33-40%

29-33%

30-33%

Erolgsunabhdngige
Komponenten

Erfolgsabhédngige
Komponenten

Grundvergiitung
inkl. Nebenleistungen

Kurzfristige
variable Vergiitung

Langfristige
variable Vergiitung
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Dienstwagens, der auch privat genutzt werden kann, eine
Unfallversicherung sowie Zuschisse zur Kranken- und Pflege-
versicherung. AuBerdem sind die Mitglieder des Vorstands in
eine D&O-Versicherung einbezogen.

ERFOLGSABHANGIGE KOMPONENTE

Die erfolgsabhéngige Verglitungskomponente setzt sich aus
einem kurzfristigen (Short-Term Incentive) sowie einem lang-
fristigen Element (Long-Term Incentive) zusammen.

Kurzfristige erfolgsabhdngige Vergiitung

Der Short-Term Incentive (STI) soll im Einklang mit der kurz-
fristigen Unternehmensentwicklung die Leistung im jeweils
abgelaufenen Geschéftsjahr honorieren. Die Hohe des auszu-
zahlenden STI-Betrags hdngt vom Erreichen bestimmter,
durch den Aufsichtsrat fur das jeweilige Geschéftsjahr im
Voraus festgelegter Finanzziele ab:

- Die mal3geblichen Finanzziele sind seit 2018 Umsatz, Ergeb-
nis vor Steuern (PbT), Net Working Capital [S. 1831 (jeweils
mit einer Gewichtung von 30%) sowie Qualitdt (mit einer
Gewichtung von 10%). Die Finanzziele werden in Abhan-
gigkeit von den Aufgaben des jeweiligen Vorstandsmit-
glieds ausschlie8lich bezogen auf den Gesamtkonzern
(Vorstandsvorsitzender und CFO) oder bezogen sowohl zu
50% auf den Gesamtkonzern als auch zu 50% auf das
Segment, fiir welches das Vorstandsmitglied verantwort-
lich ist (Systeme fiir Schienenfahrzeuge bzw. Systeme fiir
Nutzfahrzeuge), festgelegt.

- Fir das Geschéftsjahr 2018 gilt fiir Herrn Deller die folgen-
de abweichende Regelung aus seinem bisherigen Vertrag:
Die Ziele bestehen zu 50% aus den maf3geblichen Finanz-
zielen des Gesamtkonzerns d.h. Umsatz (20%), Ergebnis
vor Steuern (30 %), Net Working Capital [S. 183] (25 %) und
Qualitat (25%). Die weiteren 50% der Ziele ergeben sich
aus den mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden vereinbarten
personlichen Zielen und allgemeinen Kriterien wie Fiihrungs-
eigenschaften, Zielorientiertheit, Durchsetzungsfahigkeit
und persoénlichem Engagement.

« Flr Herrn Dr. Laier gilt fir das Geschéftsjahr 2018 gemaf3
dem Altvertrag folgende abweichende Regelung: Die Ziele
bestehen zu 2/3 aus Finanzzielen und zu 1/3 aus dem Errei-
chungsgrad der mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden per-
sonlich gesetzten Ziele. Die maf3geblichen Finanzziele sind
Umsatz (20 %), Ergebnis vor Steuern (30%), Net Working
Capital (25%) und Qualitat (25 %) jeweils zur Halfte bezo-
gen auf den Gesamtkonzern sowie auf das Segment
Systeme fir Nutzfahrzeuge.

Nach Ablauf des Geschéftsjahres werden in Abhangigkeit
von der tatsachlichen Zielerreichung vom Aufsichtsrat der
konkrete Zielerreichungsgrad sowie die Auszahlungsbetrage
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festgestellt. Die Finanzziele wurden fiir das Geschéftsjahr
2018 nach HGB vereinbart und festgelegt.

Bei 100 % Zielerreichungsgrad wird der STI-Zielbetrag aus-
bezahlt.

Der STI-Zielbetrag betrdgt fiir Herrn Deller fiir das Geschafts-
jahr 2018 1.250 TEUR, fiir Herrn Dr. Laier 800 TEUR (ab dem
Geschéftsjahr 2019 ebenfalls 600 TEUR) und fiir die beiden
Ubrigen Vorstandsmitglieder 600 TEUR. Fir den Vorstands-
vorsitzenden wird der STI-Zielbetrag ab dem Geschiftsjahr
2019 auf 1.500 TEUR erhoht.

Fir das Geschéftsjahr 2018 kann fiir Herrn Deller und Dr. Laier
der STI-Betrag zwischen einem Zielerreichungsgrad von
minimal 80% bis maximal 120% des Zielbetrages variieren.
D.h. der maximale Auszahlungsbetrag kann bei Herrn Deller
1.500 TEUR und bei Herrn Dr. Laier 960 TEUR betragen.

Fur Herrn Heuwing und Herrn Dr. Wilder erfolgt ab einem Ziel-
erreichungsgrad von weniger als 80% keine Auszahlung. Bei
einem Zielerreichungsgrad von 135% oder mehr werden
200% des STI-Zielbetrags ausbezahlt, d.h. der angepasste
Auszahlungsbetrag kann bei maximal 1.200 TEUR liegen.
Zwischen 80 und 135% werden STI-Zielerreichungsgrade
und Auszahlungsbetrage linear berechnet.

Ab dem Geschéftsjahr 2019 gilt die fir Herrn Heuwing und
Herrn Dr. Wilder beschriebene Regelung auch fiir Herrn
Deller sowie Herrn Dr. Laier. Demnach kann der Auszah-
lungsbetrag ab 2019 bei Herrn Deller bei maximal 3.000 TEUR
sowie bei Herrn Dr. Laier bei maximal 1.200 TEUR liegen.

Beginnt oder endet die Bestellung zum Mitglied des Vorstands
wahrend eines Geschéftsjahres, besteht der STI Anspruch
anteilig (pro rata temporis) fiir die effektiv wahrend dieses
Geschéftsjahres ausgelibte Vorstandstatigkeit bzw. eine
gewahrte Auslauffrist.

Dariiber hinaus konnte bis einschlieBlich fiir das Geschéftsjahr
2018 fur Herrn Dr. Laier in besonderen Féllen ein Sonderbonus
durch das Prasidium des Aufsichtsrats beschlossen werden,
und zwar dann, wenn eine au3ergewdhnliche Performance im
jeweiligen Betrachtungszeitraum jenseits des Budgets und der
vereinbarten Ziele im Wesentlichen auf Herrn Dr. Laier zurlick-
zufiihren ist. Diese Entscheidung steht im freien Ermessen des
Prasidialauschusses. In 2018 und 2017 wurde kein Sonderbo-
nus gewahrt.

Im Geschiéftsjahr 2018 wurde mit Herrn Deller, Herrn Heuwing
und Herrn Dr. Laier die Gewahrung einer einmaligen Sonder-
vergiitung im Zusammenhang mit dem erfolgreichen Borsen-
gang (,IPO”) der Knorr-Bremse AG vereinbart.
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Der Aufsichtsrat legte die Hohe des IPO-Bonus, der maximal
ein festes Jahresgehalt betragen kann, fest, unter Berlicksich-
tigung der folgenden Kriterien:

- Erfolg des Borsengangs gemessen an der Marktkapitalisie-
rung (Durchschnitt der ersten 60 Handelstage nach dem
Borsengang) unter Berlicksichtigung des allgemeinen
Marktumfelds nach dem Bérsengang sowie

- individuelle Beitrdge von Herrn Deller, Herrn Heuwing und
Herrn Dr. Laier zum erfolgreichen IPO.

Der Aufsichtsrat beschloss am 7. Februar 2019 die Gewah-
rung einer IPO-Sondervergiitung von 1.350 TEUR fur Herrn
Deller, 800 TEUR fiir Herrn Heuwing und 720 TEUR fiir Herrn
Dr. Laier.

Aufgrund des Eintrittstermins von Dr. Wilder zum 1. Septem-
ber 2018 sah sein Anstellungsvertrag keinen IPO-Bonus vor.

Long-Term Incentive

Der Long-Term Incentive (LTI) soll eine langfristige und nach-
haltige Leistung der Vorstandsmitglieder belohnen. Der LTI
wird seit dem Geschéftsjahr 2018 in Form einer erfolgsabhan-
gigen Vergitung auf Basis eines Performance Cash Plans
gewahrt und in jahrlichen Tranchen zugeteilt. Die Laufzeit
einer Tranche betrdgt drei Jahre (,Performanceperiode”).
Diese beginnt mit dem 1. Januar des jeweiligen Gewahrungs-
jahres und endet am 31. Dezember des zweiten auf das jewei-
lige Gewahrungsjahr folgenden Jahres. Der Auszahlungs-
betrag des LTI kommt im Juni des auf die Performance
Periode folgenden Geschéftsjahres zur Auszahlung.

Mit Ausnahme von Herrn Dr. Laier (vertragliche Regelung
sieht einen LTI ab dem Geschéftsjahr 2019 vor) haben samt-
liche Mitglieder des Vorstands fiir das Gewdhrungsjahr 2018
einen Anspruch auf LTI. Die Performanceperiode fir die
Tranche 2018 lduft demnach vom 1. Januar 2018 bis 31. De-
zember 2020, die Auszahlung des LTI erfolgt im Juni 2021.

Grundlage der Leistungsbestimmung ist die Steigerung des
Economic Value Added (EVA®) [S. 183] des Knorr-Bremse Kon-
zerns (ber die Performanceperiode. Der Economic Value
Added bestimmt sich, indem vom Net Operating Profit
[S. 183] after Tax des Knorr-Bremse Konzerns (definiert als EBIT
minus Steuern) der Kapitalaufwand (definiert als Betriebs-
vermdgen multipliziert mit gewichteten durchschnittlichen
Kapitalkosten in Hohe von 89%) abgezogen wird. Das Be-
triebsvermoégen ist dabei als,Capital Employed” [S. 183] defi-
niert, d.h. Non-Current Assets + Net Working Capital +
Leasing Adjustments.

Die relevanten Werte fiir die Entwicklung des EVA® sind das
erzielte EVA® des zweiten, auf das jeweilige Gewdhrungsjahr
folgenden Jahres im Vergleich zum erzielten EVA® des dem
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Gewadhrungsjahr vorausgehenden Geschéftsjahrs. Dazu fin-
det folgende Formel Anwendung (Beispiel fiir Tranche 2018):

+ EVA® 2020-EVA® 2017
Absoluter Betrag EVA® 2017

Zu Beginn jeder Performance-Periode legt der Aufsichtsrat
einen Zielwert, einen Minimalwert und einen Maximalwert fiir
den zu erreichenden Economic Value Added fest. Ggfs. legt
der Aufsichtsrat Sondereffekte fest, hinsichtlich derer am Ende
der Performanceperiode eine Bereinigung zu erfolgen hat.

Bei Erreichen des Zielwerts wird ein Zielerreichungsgrad von
100% angenommen. Bei Erreichen des Minimalwerts wird
ein Zielerreichungsgrad von 1% angenommen; wird weniger
als der Minimalwert erreicht, betragt der Zielerreichungsgrad
09%. Wird der Maximalwert erreicht oder Ubertroffen, ist der
Zielerreichungsgrad auf 200% begrenzt. Zwischen Minimal-
wert und Zielwert sowie Zielwert und Maximalwert erfolgt
eine lineare Interpolation zur Ermittlung der Zielerreichung.

Der Auszahlungsbetrag ergibt sich sodann aus einer Multi-
plikation des jeweiligen Zielbetrags mit dem jeweiligen Ziel-
erreichungsgrad, begrenzt auf 200 %.

Der LTI-Zielwert fur die Tranche 2018 betrédgt fiir Herrn Deller
1.500 TEUR, fiir Herrn Heuwing 700 TEUR sowie fiir Herrn Dr.
Wilder 600 TEUR wobei Herr Dr. Wilder davon 4/12 zeitantei-
lig fir den Zeitraum September bis Dezember 2018 erhalt
(200 TEUR). Fir Herrn Dr. Laier betragt der LTI-Zielwert ab
2019 700 TEUR. Der LTI Maximalwert flr die Tranche 2018
betragt fir Herrn Deller 3.000 TEUR, fir Herrn Heuwing
1.400 TEUR sowie fir Herrn Dr. Wilder 1.200 TEUR (4/12 zeit-
anteilig in H6he von 400 TEUR fiir den Zeitraum September
bis Dezember 2018). Fiir Herrn Dr. Laier betragt der LTI-Maxi-
malwert ab 2019 1.400 TEUR.

Fur den Fall auBergewdhnlicher Ereignisse oder Entwicklun-
gen, zum Beispiel eines Unternehmenszusammenschlusses,
wesentlicher Anderungen in der Aktionarsstruktur, Zukdufen
oder Desinvestitionen von Gesellschaften oder Teilen von
Gesellschaften, die der Zustimmung des Aufsichtsrats bediir-
fen, Anderungen in den rechtlichen und/oder regulatorischen
Rahmenbedingungen, hoher Inflation oder erheblichen Ande-
rungen in den Bilanzierungs- oder Bewertungsmethoden, kann
der Aufsichtsrat den Auszahlungsbetrag nach billigem Ermes-
sen sachgerecht begrenzen, oder, falls das jeweilige Vorstands-
mitglied ohne den Eintritt eines solchen Ereignisses oder einer
solchen Entwicklung einen hoheren Betrag erhalten hétte, den
Auszahlungsbetrag nach billigem Ermessen erhéhen.

Nach dem IPO sollen die Planbedingungen fiir kiinftige
Tranchen an den Borsenwert gekoppelt werden. Dies ist fir
den Zeitraum ab dem Geschéftsjahr 2020 geplant.
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Die Zielbetrage fiir die Tranchen, die tber das regulare ver-
tragliche Ende der Bestellung zum Vorstand hinausragen,
kommen zu den reguldren Auszahlungszeitpunkten ratier-
lich gekirzt zur Auszahlung.

Bei vorzeitiger Beendigung der Bestellung verfallen Anspriiche
aus bereits gewdhrten Tranchen der laufenden Performance-
perioden in folgenden Féllen ersatz- und entschddigungslos:

-+ Bei auflerordentlicher Kiindigung aus wichtigem Grund
nach §626 Abs. 1 BGB durch die Gesellschaft

« Bei fristloser oder auBerordentlicher fristwahrender Kiindi-
gung ohne wichtigen Grund durch das Vorstandsmitglied

« Bei Widerruf der Bestellung oder Niederlegung des Vor-
standsamtes durch das Vorstandsmitglied aus wichtigem
Grund

Im Falle dauerhafter Invaliditdt oder bei Tod des Planteilneh-
mers werden alle gewdhrten Tranchen des Performance Cash
Plans, die noch nicht die Performanceperiode beendet ha-
ben, sofort ausbezahlt. Der Auszahlungsbetrag entspricht
dem kumulierten Zielbetrag aller ausstehenden Tranchen.

Gemal3 dem fiir Herrn Deller bis zum 30. September 2018 giil-
tigen Dienstvertrag entscheidet das Prasidium des Aufsichts-
rats nach freiem Ermessen alle drei Jahre (iber einen Sonder-
bonus, der bis zu 1.000 TEUR betragen kann. Fiir das
Geschéftsjahr 2018 erhielt Herr Deller keinen Sonderbonus.

BetragsmaBige Hochstgrenze der Gesamtvergiitung

Die betragsmafige Hochstgrenze der fiir ein Geschéftsjahr zu
gewdhrenden Gesamtvergiitung einschliellich Nebenleis-
tungen und Versorgungsbeitrdgen bzw. Pensionsaufwand im
Rahmen der Pensionszusagen liegt fuir Herrn Deller ab 2018
bei 8.270 TEUR, fur Herrn Heuwing bei 3.718 TEUR und fir
Herrn Dr. Wilder fiir das anteilige Jahr 2018 bei 1.177 TEUR. Fir
2018 war fir Herrn Dr. Laier keine Hochstgrenze der Gesamt-
verglitung vereinbart.

Ab 2019 liegt die Hochstgrenze fiir Herrn Dr. Laier bei
3.730 TEUR sowie fuir Herrn Dr. Wilder bei 3.530 TEUR.

Fir das Geschéftsjahr 2018 erhohte sich aufgrund der IPO
Sondervergiitung die Hochstgrenze um deren Maximal-
betrag und betrug damit fiir Herrn Deller 9.770 TEUR und fir
Herrn Heuwing 4.518 TEUR.

ZUSAGEN FUR DEN FALL DER REGULAREN BEENDIGUNG
DER DIENSTVERTRAGE

Versorgungszusagen

Grundsatzlich erhalten die Vorstandsmitglieder eine betrieb-
liche Altersversorgung in Form einer beitragsorientierten
Zusage. Aus Altvertrdgen bestehen noch Direktzusagen
(leistungsorientierte Zusagen) durch die Gesellschaft.
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Herr Deller erwirbt pro Jahr seiner Dienstzeit eine unverfall-
bare Anwartschaft in Hohe von 2% seines jeweiligen Jahres-
grundgehalts (ohne Zusatzverglitung Vorstandsressort
Systeme fiir Schienenfahrzeuge), héchstens jedoch 35 % des
durchschnittlichen festen Jahresgehalts in den letzten drei
Zeitjahren vor Eintritt des Versorgungsfalls (Versetzung in den
Ruhestand bzw. Invaliditat). Dies gilt, solange er in dieser
Position im Unternehmen tétig ist, bis zur Erreichung des
63. Lebensjahres. Die Altersrente wird ab dem 1. des auf die
Vollendung des 63. Lebensjahres folgenden Monats gezahlt
(feste Altersgrenze). Die bisherige Regelung (Altersgrenze mit
Vollendung des 65. Lebensjahres und Vorruhestand mit 63)
wurde im Rahmen der vertraglichen Neufassung in 2018
angepasst. Die Dienstzeit wird seit 01. Mai 2009 ununter-
brochen angerechnet. Eine Invalidenrente wird gezahlt, wenn
Herr Deller vor Erreichung der Altersgrenze aufgrund teil-
weiser oder vollstandiger Erwerbsminderung im Sinne des
SGB VI aus dem Unternehmen ausscheidet. Nach Ableben
von Herrn Deller werden 60% der zuvor Herrn Deller zuste-
henden Versorgungsbeziige an dessen Ehefrau lebenslang
bezahlt. Des Weiteren sieht die Regelung ein monatliches
Waisengeld bis zur Vollendung des 18. Lebensjahres bzw. des
25. Lebensjahres (bei Ausbildung) vor. Das monatliche
Waisengeld betragt fiir Halbwaisen jeweils 10% und fir Voll-
waisen jeweils 20 % der Rentenanwartschaft von Herrn Deller,
bzw. der zuletzt gezahlten Rente.

Aus seinem bisherigen Dienstvertrag besitzt Herrn Dr. Laier
eine unverfallbare Anwartschaft auf Ruhegehalt ab Errei-
chung des 65. Lebensjahres in Hohe von 2% seines jeweili-
gen Jahresgrundgehalts pro Dienstjahr. Der Anspruch ent-
steht ab dem 1. Januar 2016 pro Dienstjahr bis zum
31. Dezember 2018. Im Falle des Ablebens von Herrn Dr. Laier
erhélt die Witwe fiir die Dauer von sechs Monaten das anteili-
ge feste Gehalt, danach stehen ihr 60% der Altersversor-
gungsbeziige fiir die bis zu diesem Zeitpunkt erworbene
Anwartschaft zu. Darliber hinaus erhalt die Witwe fir jedes
Kind unter 18 Jahren weitere Geldleistungen in Hohe von
10% der erworbenen Anwartschaft.

Fur Herrn Heuwing und Herrn Dr. Wilder wird ab ihrem jewei-
ligen Eintrittsdatum sowie ab 1. Januar 2019 fiir Herrn Dr. Laier
ein jahrlicher Versorgungsbeitrag in Hohe von derzeit je
300 TEUR an eine riickgedeckte Gruppen-Unterstiitzungs-
kasse geleistet (beitragsorientierte Zusage).

Bei Herrn Heuwing besteht im Falle einer Vertragsverldnge-
rung die Absicht, ab Vollendung des 8. Dienstjahres den Ver-
sorgungsbeitrag auf 400 TEUR anzuheben.

Die beitragsorientierten Versorgungsleistungen (lebenslange
Rente oder Kapitalzahlung) werden durch eine indexorien-
tierte Lebensversicherung riickgedeckt. Pensionierungszeit-
punkt ist die Vollendung des 67. Lebensjahres. Daneben
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2.05 VERSORGUNGSBEITRAGE

Beitrag
inTsd. € 2017 2018
Ralph Heuwing” 50 300
Dr. Jurgen Wilder? - 100

" Bei Herrn Heuwing 2017 zeitanteilig, bei Herrn Dr. Wilder in 2018 zeitanteilig

werden Versorgungsleistungen auch im Falle der Berufsunfa-
higkeit (monatliche Berufsunfahigkeitsrente) und des Todes
zugesagt(Hinterbliebenenleistung).DieVersorgungsanwart-
schaft ist von Beginn an unverfallbar. Flr die beitragsorien-
tierten Zusagen wurden im Geschéftsjahr 2018 bzw. 2017
Beitrage wie in Tabelle 2.05 dargestellt geleistet. Tab. - 2.05

In der Tabelle 2.06 wird der Dienstzeitaufwand sowie der Bar-
wert der bisher erworbenen Versorgungsanspriiche fiir die
leistungsorientierten Zusagen dargestellt. Tab. - 2.06

Karenzentschddigung bei Wettbewerbsverbot

Die Vorstandsmitglieder unterliegen seit der vertraglichen
Neuregelung grundsétzlich einem nachvertraglichen Wett-
bewerbsverbot von einem Jahr. Als Gegenleistung zahlt die
Gesellschaft fiir die Dauer des Wettbewerbsverbots die Halfte
der zuletzt bezogenen vertragsmafligen Leistungen (Grund-
verglitung, STI, LTI), wobei als Bemessungsgrundlage fiir die
variablen Bestandteile 1/12 der im letzten abgelaufenen Ge-
schéftsjahr vor Beendigung tatsachlich erdienten variablen
Vergiitung multipliziert mit der Anzahl der Monate gilt. An-
derweitige Einklinfte werden auf die Karenzentschddigung
angerechnet.

Vorzeitige Beendigung der Dienstvertrdage

Mit der Umstellung der Vertrage wurden entsprechende
Regelungen fiir die vorzeitige Beendigung aufgenommen:

206 VERSORGUNGSZUSAGEN
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. Einvernehmliche vorzeitige Beendigung der Vorstands-

bestellung und des Vertrags: Fir den Fall, dass — nach Zu-
stimmung des Aufsichtsrats — die jeweilige Tatigkeit als
Mitglied des Vorstands der Gesellschaft vorzeitig einver-
nehmlich beendet wird und damit der jeweilige Dienst-
vertrag endet, hat jedes Mitglied des Vorstands Anspruch
auf eine Ausgleichszahlung. Ein Anspruch auf die Aus-
gleichszahlung besteht jedoch nicht, wenn die vorzeitige
Beendigung der Bestellung auf Wunsch des jeweiligen Vor-
standsmitglieds hin erfolgt, ein wichtiger Grund zum
Widerruf der Bestellung oder zur fristlosen Kiindigung des
Dienstvertrags durch die Gesellschaft besteht oder wenn
das jeweilige Vorstandsmitglied nach einvernehmlicher
Beendigung der Bestellung erneut zum Mitglied des Vor-
stands bestellt wird.

Verschmelzung, Aufspaltung und Umwandlung: Fiir den
Fall, dass die Gesellschaft an einer Verschmelzung oder
Aufspaltung als Ubertragende Gesellschaft beteiligt ist
oder durch Formwechsel in eine andere Rechtsform um-
gewandelt wird endet der Dienstvertrag und jedes Mit-
glied des Vorstandes hat Anspruch auf eine Ausgleichs-
zahlung.

Kontrollwechselbedingte Amts- und Vertragsbeendigung
(,Change of Control“-Klausel): Im Fall eines Kontrollwech-
sels kann jedes Vorstandsmitglied sein Vorstandsamt mit
einer Kiindigungsfrist von 3 Monaten zum Monatsende
niederlegen und den Dienstvertrag kiindigen, wenn auf-
grund des Kontrollwechsels

- die Strategie der Gesellschaft wesentlich verandert und
dadurch die Stellung des Vorstandsmitglieds wesentlich
beeintrachtigt wird oder

« die Ressortzustandigkeit des Vorstandsmitglieds wesent-
lich eingeschréankt oder sonst zu seinem Nachteil wesent-
lich verdndert wird.

Die Erklarung zur Niederlegung des Vorstandsamts und zur
Kiindigung des Dienstvertrags muss dem Aufsichtsrat in-
nerhalb von neun Monaten nach Eintritt des Kontrollwech-
sels zugehen. Im diesem Fall hat jedes Mitglied des Vor-
standes Anspruch auf eine Ausgleichszahlung.

Dienstzeitaufwand Dienstzeitaufwand Anwartschaftsbarwert Anwartschaftsbarwert

IFRS HGB IFRS HGB
inTsd. € 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018
Klaus Deller 805 757 843 872 6.803 8.963 3.500 5.568
Dr. Peter Laier 446 430 303 312 845 995 740 721
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Die Hohe der Ausgleichszahlung ist begrenzt auf den Gesamt-
betrag der vertragsmaBigen Vergiitung (feste Grundvergi-
tung und variable Vergiitung, d.h. STI und LTI) firr die Rest-
laufzeit der reguldren Bestellung, ldngstens 24 Monate.
Bemessungsgrundlage fir die variable Vergiitung ist 1/12
der im letzten abgelaufenen Geschéftsjahr vor Beendigung
der Bestellung des jeweiligen Vorstandsmitglieds tatsachlich
erdienten variablen Vergitung (STI und LTI) multipliziert mit
der Anzahl der Monate, fiir die dem jeweiligen Vorstands-
mitglied die Ausgleichszahlung zusteht. Die Ausgleichs-
zahlung ist sofort fallig mit Wirksamwerden der Beendigung
der Bestellung.

Wird eine Bestellung durch den Aufsichtsrat vorzeitig wider-
rufen, endet der jeweilige Anstellungsvertrag mit Ablauf
einer Auslauffrist nach §622 Abs. 2 BGB. Diese Auslauffrist
verldngert sich auf maximal 24 Monate zum Monatsende (ma-
ximal bis zur turnusmaBigen Vertragsverlangerung), soweit
das jeweilige Vorstandsmitglied schuldlos wegen Unféhig-
keit zur ordnungsgemaflen Geschéftsfiihrung, wegen Ver-
trauensentzug durch die Hauptversammlung abberufen
wird, oder sein Vorstandsamt aus wichtigem Grund vorzeitig,

2.07 VORSTANDSVERGUTUNG NACH DRS 17
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einseitig und wirksam niederlegt. Fiir die Auslauffrist stehen
den Vorstandsmitgliedern die Grundvergiitung sowie antei-
lig (pro rata temporis) der Short Term Incentive zu. Anspriiche
aus bereits gewahrten Tranchen des Long Term Incentive ver-
fallen ersatz- und entschadigungslos.

Sonstiges

Die Vorstandsmitglieder sind in eine Vermdgensschadenhaft-
pflichtversicherung (D&O-Versicherung) des Knorr-Bremse
Konzerns einbezogen. In der Police der Knorr-Bremse D&O-
Versicherung ist flr Vorstandsmitglieder ein Selbstbehalt ver-
einbart, der den Vorgaben des Aktiengesetzes entspricht.

Mitglieder des Vorstands erhielten weder im Geschéftsjahr 2018
noch im Geschaftsjahr 2017 Vorschiisse oder Kredite des Unter-
nehmens. Zusagen durch Dritte im Hinblick auf die Tatigkeit als
Vorstandsmitglieder sind nicht erfolgt.

Vorstandsvergiitung im Geschéftsjahr 2018
VORSTANDSVERGUTUNG NACH DRS 17

Die den Mitgliedern des Vorstands gewahrte Gesamtvergi-
tung sowie die Beziige der einzelnen Mitglieder des Vorstands

Ralph Heuwing

Dr. Jiirgen Wilder

Finance, Dr. Peter Laier Division Systeme fiir

Klaus Deller Controlling und IT Division Systeme fiir Schienenfahrzeuge
Vorsitzender des Vorstands (seit 01.11.2017) Nutzfahrzeuge (seit 01.09.2018)
inTsd. € 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018
Erfolgsunabhéngige Vergiitung
Festverglitung 1.825"2 1.583? 133 800 850% 850? - 267
Nebenleistungen 16 15 68% 318? 23 23 - 138%
Summe fixe Vergiitung 1.841 1.598 201 1.118 873 873 0 405
Erfolgsbezogene Komponenten
Einjéhrige variable Verglitung
- STI 1.313 1.350 126 720 869 869 - 234
- IPO-Bonus - 1.350 - 800 - 720 - -
1.313 2.700 126 1.520 869 1.589 0 234
Mehrjéhrige variable Vergiitung
- Sonderbonus 2015-2017 5007 - - - =9 -5 - -
- LTI-Tranche 20189 - - - - - - - -
500 0 ] 0 0 0 0 0
Summe variable Vergiitung 1.813 2.700 126 1.520 869 1.589 - 234
Gesamtvergiitung 3.654 4.298 327 2.638 1.742 2.462 - 639

") EinschlieBlich einer Nachzahlung fiir das 2. Halbjahr 2016 in Héhe von 175 TEUR fiir die kommisarische Ubernahme des Railbereichs
2) Fur Aufsichtsratstatigkeiten bei Tochtergesellschaften wurden Herrn Deller in 2018 38 TEUR (2017: 50 TEUR), Herrn Dr. Laier in 2018 50 T€ (2017: 50 TEUR) vergtitet
%) Die Nebenleistungen beinhalten bei Herrn Heuwing in 2018 300 TEUR (2017: 50 TEUR), bei Herrn Dr. Wilder in 2018 100 TEUR Aufwendungen fiir beitragsorientierte Versorgungszusagen
%) Herrn Deller wurde 2018 ein im freien Ermessen des Aufsichtsrats stehender Sonderbonus fiir die Geschaftsjahre 2015-2017 gewahrt
Aufgrund der diskretionaren Entscheidung des Aufsichtsrats im Juli 2018 wurde die Vorjahreszahl entsprechend erhoht
°) Zusétzlich zum STl sah der bisherige Dienstvertrag von Herrn Dr. Laier die Moglichkeit zur Festlegung eines Sonderbonus durch das Prasidium des Aufsichtsrats vor.

Fiir 2017 und 2018 wurde kein Sonderbonus gewahrt

©) Wegen aufschiebender Bedingung gilt die Tranche 2018 als noch nicht gewahrt
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in individualisierter Form sind der Tabelle 2.07 zu entnehmen,
wobei die Darstellung jeweils nach DRS 17 erfolgt. Tab. - 2.07

Es ergibt sich fiir das Geschaftsjahr 2018 eine Gesamtvergi-
tung (ohne Versorgungszusagen) der Mitglieder des Vor-
stands der Knorr-Bremse AG in Hohe von insgesamt
10.037 TEUR (Vorjahr: 7.189 TEUR; incl. Vergiitung Herr
Zwingmann). Hiervon entfielen 3.994 TEUR (Vorjahr:
3.664 TEUR) auf die fixe Vergiitung und 6.043 TEUR (Vorjahr:
3.525 TEUR) auf die variable Vergiitung, davon entfielen in
2017 500 TEUR auf die mehrjahrige Komponente.

VORSTANDSVERGUTUNG NACH DEM DEUTSCHEN
CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Im Folgenden wird die Vergiitung der einzelnen Mitglieder des
Vorstands fiir das Geschéftsjahr 2018 und 2017 gemaR den An-
forderungen der Ziffer 4.2.5 des DCGK dargestellt. Dies umfasst
zum einen die fiir das Berichtsjahr gewdhrten Zuwendungen
und zum anderen die im Berichtsjahr erfolgten Zufliisse.
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Gewdhrte Zuwendungen

In der Tabelle 2.09 werden die fiir das Geschéftsjahr 2018 und
2017 gewdhrten Zuwendungen einschlieBlich der Nebenleis-
tungen in individualisierter Form dargestellt. Bei den erfolgs-
abhangigen Verglitungskomponenten wird dabei die in 2018
erreichbare Minimal- und Maximalvergiitung ausgewiesen.
Ferner wird bei der erfolgsabhdngigen Verglitung zwischen
der einjahrigen (STI, IPO-Bonus) und mehrjahrigen (LTI, Son-
derbonus) Verglitung differenziert. Tab. - 2.09

Die variablen Vergilitungskomponenten werden, anders als bei
der Darstellung nach DRS 17, mit dem Zielwert, d.h. bei einer
Zielerreichung von 100% angegeben. Des Weiteren ist der
Versorgungsaufwand, das hei3t der Dienstzeitaufwand nach
IAS 19, in die Gesamtverglitung nach DCGK einzurechnen.

ERFOLGTER ZUFLUSS

Da die den Mitgliedern des Vorstands fiir ein Geschéftsjahr
gewadhrte Verglitung teilweise nicht mit einer Zahlung in
dem jeweiligen Geschiftsjahr einhergeht, wird in Uberein-
stimmung mit der entsprechenden Empfehlung des DCGK

2.08 VORSTANDSVERGUTUNG - ZUFLUSSE IN 2018 NACH DCGK

Ralph Heuwing

Dr. Jiirgen Wilder

Finance, Dr. Peter Laier Division Systeme fiir
Klaus Deller Controllingund IT Division Systeme fiir Schienenfahrzeuge
Vorsitzender des Vorstands (seit 01.11.2017) Nutzfahrzeuge (seit 01.09.2018)
inTsd. € 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018
Erfolgsunabhéngige Vergiitung
Festverglitung 1.825"2 1.583% 133 800 850% 8502 - 267
Nebenleistungen 16 15 68% 318% 23 23 - 138%
Summe fixe Vergiitung 1.841 1.598 201 1.118 873 873 0 405
Erfolgsbezogene Komponenten
Einjéhrige variable Verglitung
-STI 1.313 1.350 126 720 869 869 - 234
- 1PO-Bonus - 1.350 - 800 - 720 - -
1.313 2.700 126 1.520 869 1.589 0 234
Mehrjahrige variable Vergtlitung
- Sonderbonus 2015-2017 5007 - - - =9 =S - -
- LTI-Tranche 2018 - - - - - - - -
500 0 ] 0 0 0 0 0
Summe variable Vergiitung 1.813 2.700 126 1.520 869 1.589 0 234
Versorgungsaufwand 805 757 - - 446 430 - -
Gesamtvergiitung 4.459 5.055 327 2.638 2.188 2.892 ) 639

') EinschlieBlich einer Nachzahlung fiir das 2. Halbjahr 2016 in Héhe von 175 TEUR fiir die kommisarische Ubernahme des Railbereichs

2) Fur Aufsichtsratstatigkeiten bei Tochtergesellschaften wurden Herrn Deller in 2018 TEUR 38 (Vorjahr: 50 TEUR), Herrn Dr. Laier in 2018 50 TEUR (Vorjahr: 50 TEUR) vergtet

%) Die Nebenleistungen beinhalten bei Herrn Heuwing in 2018 300 TEUR (Vorjahr: 50 TEUR), bei Herrn Dr. Wilder in 2018 100 TEUR Aufwendungen fiir beitragsorientierte Versorgungszusagen
%) Herrn Deller wurde 2018 ein im freien Ermessen des Aufsichtsrats stehender Sonderbonus fiir die Geschaftsjahre 2015-2017 gewahrt

®) Zusétzlich zum STl sah der bisherige Dienstvertrag von Herrn Dr. Laier die Moglichkeit zur Festlegung eines Sonderbonus durch das Prasidium des Aufsichtsrats vor.

Fiir 2017 und 2018 wurde kein Sonderbonus gewdhrt.
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in Tabelle 2.08 dargestellt, in welcher Hohe ihnen fir das
Geschéftsjahr 2018 Mittel zugeflossen sind. Tab. - 2.08

Dabei wird die erfolgsunabhdngige Komponente sowie die
einjahrige erfolgsabhangige Vergiitung als Zufluss fir das
jeweilige Geschéftsjahr angegeben. Die erfolgsabhdngige
mehrjahrige Vergiitung (LTI) gilt aufgrund der aufschieben-
den Bedingung in dem Geschéftsjahr zugeflossen, in dem die
Planlaufzeit der jeweiligen Tranche endet (z.B. wird die Tran-
che 2018 im Geschaftsjahr 2020 als zugeflossen gelten). Der
Versorgungsaufwand, d. h. der Dienstzeitaufwand nach IAS 19,
entspricht den gewahrten Betrdgen, obwohl er keinen tat-
sdchlichen Zufluss im engeren Sinne darstellt.

GESAMTBEZUGE DER FRUHEREN MITGLIEDER DES
VORSTANDS

Den friheren Mitgliedern des Vorstands und ihren Hinter-
bliebenen wurden im Geschéftsjahr Gesamtbeziige von
2.742 TEUR (2017: 3.376 TEUR) gewahrt. Die Pensionsriickstel-
lungen betrugen 52.555 TEUR (2017: 51.345 TEUR).

Vergiitung des Aufsichtsrats

Vergiitungssystem seit Juli 2018

Die Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats ist in § 18 der
Satzung der Knorr-Bremse AG geregelt. Demnach gelten fol-
gende jdhrliche, fixe Grundvergiitungen: 250 TEUR fiir den
Aufsichtsratsvorsitzenden, 120 TEUR fiir jeden Stellvertreter
des Aufsichtsratsvorsitzenden und 80 TEUR fiir die librigen
Aufsichtsratsmitglieder. Der Vorsitzende des Prasidiums er-
halt zusatzlich 60 TEUR, jedes weitere Mitglied des Prasidiums
20 TEUR, der Vorsitzende des Priifungsausschusses 60 TEUR
und jedes weitere Mitglied des Priifungsausschusses
20 TEUR. Die jahrliche Vergiitung wird nach Ablauf der Haupt-
versammlung ausbezahlt, die den Jahresabschluss fiir das ab-
gelaufene Geschéftsjahr entgegen nimmt. Aufsichtsratsmit-
glieder, die dem Aufsichtsrat oder einem Ausschuss nicht
wahrend eines vollen Geschéftsjahrs angehéren oder jeweils
den Vorsitz innegehabt haben, erhalten die Vergiitung zeit-
anteilig unter Aufrundung auf volle Monate.

Die Gesellschaft erstattet den Aufsichtsratsmitgliedern die
durch die Auslibung ihres Amtes entstehenden angemesse-
nen Auslagen. Die Umsatzsteuer wird von der Gesellschaft
erstattet, soweit die Aufsichtsratsmitglieder berechtigt sind,
die Umsatzsteuer der Gesellschaft gesondert in Rechnung zu
stellen und sie dieses Recht ausiiben. Die Aufsichtsrats-
mitglieder sind in die von der Gesellschaft unterhaltene
D&O-Versicherung einbezogen.
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Versorgungszusagen an Mitglieder des Aufsichtsrats bestehen
mit Ausnahme von Versorgungszusagen im Rahmen der
Arbeitnehmer-Tatigkeit nicht.

Aufsichtsratsvergiitung bis Juni 2018

Bis zur Neufassung der Satzung der Knorr-Bremse AG im Juli
2018 wurde die Vergiitung des Aufsichtsrats durch die Haupt-
versammlung der Knorr-BremseAG festgelegt, zuletzt im
Rahmen der Hauptversammlung vom 11. Marz 2016. Auf die-
ser Grundlage wurde bis zur Neufassung der Satzung im Juli
2018, d. h. bis zum 30. Juni 2018, wie folgt verguitet: 200 TEUR
p.a. fur den Aufsichtsratsvorsitzenden, 60 TEUR p.a. fiir jeden
Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden und 40 TEUR p.a.
fur die Ubrigen Aufsichtsratsmitglieder.

Auf Basis des vorstehend beschriebenen Vergiitungssystems
ergibt sich damit die in der Tabelle 2.10 ausgewiesene, im
Geschéftsjahr 2018 und 2017 gewadhrte Gesamtorganvergiitung
(zzgl. UST). Die den einzelnen Aufsichtsratsmitgliedern zusatz-
lich gewdhrte Vergiitung (Beraterhonorar und Verglitung aus
Aufsichtsratsmandaten in Konzernunternehmen) ist ebenfalls
als sonstige Verglitung ausgewiesen: Tab. - 2.10

Mitglieder des Aufsichtsrats haben weder im Geschéftsjahr
2018 noch im Geschéftsjahr 2017 Kredite vom Unternehmen
erhalten.



62

KNORR-BREMSE GESCHAFTSBERICHT 2018 ZUSAMMENGEFASSTER KONZERNLAGEBERICHT

2.09 VORSTANDSVERGUTUNG - GEWAHRTE ZUWENDUNGEN NACH DCGK

Ralph Heuwing

Klaus Deller Finance, Controlling und IT
Vorsitzender des Vorstands (seit 01.11.2017)
2018 2018 2018 2018
inTsd. € 2017 2018 (Min) (Max) 2017 2018 (Min) (Max)
Erfolgsunabhéngige Vergiitung
Festverglitung 1.825"2 1.583% 1.583% 1.5832 133 800 800 800
Nebenleistungen 16 15 15 15 68% 318 318 318
Summe fixe Vergiitung 1.841 1.598 1.598 1.598 201 1.118 1.118 1.118
Erfolgsbezogene Komponenten
Einjéhrige variable Verglitung
-STI 1.250 1.250 1.000 1.500 100 600 0 1.200
- PO-Bonus®) - n/a 0 1.500 - n/a 0 800
1.250 1.250 1.000 3.000 100 600 0 2.000
Mehrjéhrige variable Vergiitung
- Sonderbonus 2015-2017 -9 - - - - - - -
- LTI-Tranche 2018 - 1.500 0 3.000 - 700 0 1.400
0 1.500 0 3.000 [} 700 0 1.400
Summe variable Vergiitung 1.250 2.750 1.000 6.000 100 1.300 0 3.400
Versorgungsaufwand 805 757 757 757 - - - -
Gesamtvergiitung 3.896 5.105 3.355 8.355 301 2.418 1.118 4.518

") EinschlieBlich einer Nachzahlung fiir das 2. Halbjahr 2016 in Hhe von 175 TEUR fiir die kommisarische Ubernahme des Railbereichs
2) Furr Aufsichtsratstatigkeiten bei Tochtergesellschaften wurden Herrn Deller in 2018 TEUR 38 (2017 TEUR 50), Herrn Dr. Laier in 2018 TEUR 50 (2017 TEUR 50) vergiitet
%) Die Nebenleistungen beinhalten bei Herrn Heuwing in 2018 TEUR 300 (2017: TEUR 50), bei Herrn Dr. Wilder in 2018 T 100 Aufwendungen fiir beitragsorientierte Versorgungszusagen
#) Zuséatzlich zum STl sah der bisherige Dienstvertrag von Herrn Dr. Laier die M&glichkeit zur Festlegung eines Sonderbonus durch das Prasidium des Aufsichtsrats vor.
Fiir 2017 und 2018 wurde kein Sonderbonus gewdhrt.

210 AUFSICHTSRATSVERGUTUNG

Geschéftsjahr 2018
Vergiitung
Sonderorgan- Gesamtorgan- Sonstige
in Tsd. € netto Feste Vergiitung funktionen vergiitung Vergiitung
Prof. Dr. Klaus Mangold" 83 27 110
Franz-Josef Birkeneder 90 20 110
Kathrin Dahnke? 67 40 107
Michael Jell 60 10 70 25
Dr. Wolfram Mérsdorf 60 60 24
Werner Ratzisberger 60 10 70
Sebastian Roloff 60 60
Erich Starkl 60 60
Julia Thiele-Schiirhoff 60 60 24
Wolfgang Tolsner 60 60 112
Georg Weiberg 60 60 80
Glinter Wiese 60 60 25
Hans-Georg Harter (bis 31.08.2018) 142 13 155 92
Gesamtvergiitung Aufsichtsrat 922 120 1042 382

") Mitglied und Vorsitzender des Aufsichtsrats, Vorsitzender des Prasidiums und Mitglied des Priifungsausschusses seit 01.09.2018
2) Mitglied des Aufsichtsrats seit 29.05.2018; weitere stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats, Vorsitzende des Priifungsausschusses und Mitglied des Prasidiums seit 12.07.2018.
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Dr. Jurgen Wilder

Dr. Peter Laier Division Systeme fiir Schienenfahrzeuge

Division Systeme fiir Nutzfahrzeuge (seit 01.09.2018)

2018 2018 2018 2018

2017 2018 (Min) (Max) 2017 2018 (Min) (Max)

850? 8502 8502 850? - 267 267 267
23 23 23 23 - 138% 138% 138%

873 873 873 873 0 405 405 405

800 800 640 960 - 200 0 400

n/a 0 800 - n/a - -

800 800 640 1.760 0 200 0 400

— 4 _4) 4 _ . o _

- - - - - 200 0 400

0 0 0 0 0 200 0 400

800 800 640 1.760 0 400 0 800

446 430 430 430 - - - -

2.119 2.103 1.943 3.063 0 805 405 1.205

%) Der IPO-Bonus kann bis zur Hohe eines Grundgehalts gewahrt werden. Ein Zielwert wurde nicht festgelegt. Da die Gewéhrung
vom Erfolg des Bérsengangs und dem personlichen Beitrag jeden Vorstands abhéngt, kann auch keine Ermittlung eines mittleren
Wabhrscheinlichkeitsscenarios erfolgen.

%) Mit Herrn Deller wurde im Rahmen des Altvertrags ein im freien Ermessen des Aufsichtsrats stehender Sonderbonus (ohne Zielwert,
Min. 0 TEUR, Max. 1.000 TEUR) fiir die Geschéftsjahre 2015-2017 vereinbart, der in 2018 durch diskretiondre Entscheidung des Aufsichts-
rats in Hohe von 500 TEUR festgelegt wurde.

Geschiéftsjahr 2017
Vergiitung
Sonderorgan- Gesamtorgan- Sonstige
Feste Vergiitung funktionen vergiitung Vergiitung
60 60
40 40 25
40 40 36
40 40
40 40
40 40
40 40 36
40 40 142
40 40 70
40 40 25
200 200 188

620 620 522
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WIRTSCHAFTSBERICHT

Gesamtwirtschaftliche und
branchenbezogene Rahmenbedingungen

Konjunktur und Branchenumfeld
WIRTSCHAFTSWACHSTUM BLEIBT AUF VORJAHRESNIVEAU
JEDOCH EIN UNEINHEITLICHES BILD JE NACH REGION

Das Wachstum des globalen Bruttoinlandsprodukts (BIP) in
2018 fiel trotz des politisch turbulenten Jahres stark aus und
hat nach Einschdtzung der IMF Organisation den Hohepunkt
in 2018 bereits erreicht. Das Wachstum der Weltwirtschaft
wird sich nach Schatzung von Experten von 3,7% im Jahr
2018 auf rund 3,5% bzw. 3,6 % in den nun folgenden Jahren
leicht abschwachen. In vielen Landern liegt die Arbeitslosig-
keit deutlich unter ihrem Vorkrisenniveau, Arbeitskrafte-
engpasse machen sich bemerkbar und wirken sich auf die
Inflation aus. Handel und Investitionstatigkeit haben sich
unter dem Eindruck hoherer bilateraler Zélle verlangsamt
und viele aufstrebende Volkswirtschaften sehen sich mit Kapi-
talabflissen und Abwertungen ihrer Wahrung konfrontiert.
Das wirtschaftliche Klima hat sich insbesondere in Schwellen-
und Entwicklungslandern verschlechtert. Lediglich in Latein-
amerika verbesserte sich das Klima.

Das Wirtschaftsklima der tibrigen aufstrebenden Markte (Russ-
land, Indien, China und Stidafrika) triibte sich weiter ein. Den
starksten Abschwung innerhalb dieser Gruppe verzeichnete
Russland. In den entwickelten Volkswirtschaften blieb das wirt-
schaftliche Klima hingegen weitgehend unverdndert, wenn-
gleich sich die Regionen uneinheitlich entwickelten. Wahrend
die wirtschaftliche Entwicklung in den USA einen weiteren
positiven Sprung zu vermelden hatte, hat sich das Wachstum in
der Europdischen Union spirbar abgekiihlt. Speziell Deutsch-
land als Zugpferd der EU hat die negativen Auswirkungen der
weltweiten Gemengelage zu spiiren bekommen. Das Wirt-
schaftswachstum verlor in 2018 spiirbar an Dynamik.

FINANZMARKTE: SCHWIERIGES UMFELD

Das Jahr 2018 wurde durch politische Ereignisse gepragt,
deren Auswirkungen Uiber alle Asset-Kategorien splrbar waren:
Handelskriege, Brexit, die Schuldenkrise in Italien. In Deutsch-
land stieg die Umlaufrendite festverzinslicher Anleihen bereits
im Februar auf ein Hoch von 0,6 %, sank anschlieend jedoch
trotz einiger positiver Ausschldge bis zum Jahresende wieder
schrittweise auf 0,3 %. Die Griinde fiir die tendenziell riicklau-
fige Entwicklung UGber das Jahr sind in den oben genannten
Unsicherheiten zu suchen (anhaltende Konjunktureintriibung
im Euroraum, Problematik um das italienische Budgetdefizit,
Brexit und die weiterhin ungel6sten internationalen Handels-
konflikte). Weitere Informationen zu moglichen Risiken eines
Hard Brexits finden Sie im Risiko-, Chancen und Prognose-
bericht.
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Entsprechend standen auch die Aktienmarkte im Verlauf
des Jahres stetig unter Druck. Auch die Wechselkursent-
wicklung EUR/USD war von den zahlreichen Marktunsicher-
heiten gepréagt. Der EUR/USD schwankte aufgrund dessen
im Intervall von 1,12 bis 1,25.

MARKT FUR SCHIENENFAHRZEUGE

Wettbewerbssituation und Marktposition

In einem wettbewerbsintensiven Marktumfeld ist Knorr-Bremse
eines der global flihrenden Unternehmen in den Schlissel-
markten unter anderem von Brems-, Tuir- und Klimasystemen
fur Schienenfahrzeuge. Knorr-Bremse ist in den Regionen
Europa/Afrika, Nord- und Stdamerika sowie Asien/Pazifik
aktiv. Unsere flihrende Position auf den angestammten Mark-
tenin Europa ist eine wichtige Basis fiir die weitere Geschafts-
entwicklung. In Nordamerika ist Knorr-Bremse sowohl im
Passagier- als auch im Frachtmarkt gut positioniert. Die fol-
genden Markteinschdatzungen beruhen auf unternehmens-
eigenen Untersuchungen.

Der globale Schienenfahrzeugmarkt entwickelte sich in 2018
positiv. Ein starker Wachstumstreiber im Jahr 2018 war der asia-
tische Markt, insbesondere China und Indien. In Europa/Afrika
lag er tiber Vorjahresniveau. Im nordamerikanischen Personen-
schienenverkehr zeigte sich der Markt stabil, Sidamerika war
auf niedrigem Niveau weiter riicklaufig.

Europa/Afrika

In Europa zeigte sich weiterhin eine positive Marktentwicklung.
Das Marktvolumen in Deutschland, Frankreich, Gro3britannien
und Russland stieg merklich an; Skandinavien zeigte sich stabil
auf hohem Niveau. Wahrend das Erstausriistergeschéft stark
wuchs, zeigte der Nachmarkt ein moderateres Wachstum.

Nordamerika/Siidamerika

In Nordamerika zeigte sich der Personenverkehr stabil. Der
Frachtmarkt stabilisierte sich nach dem Riickgang im Vorjahr
in 2018 wieder. Der Schienenmarkt in Stidamerika ging weiter
zurlick. Der OE-Markt wuchs deutlich starker als der Nach-
markt.

Asien/Pazifik

Der asiatische Schienenverkehrsmarkt zeigte ein deutliches
Wachstum, getrieben insbesondere durch die positive Ent-
wicklung in China und Indien. In China war die Nachfrage
nach Hochgeschwindigkeitsziigen leicht riicklaufig, wahrend
der Nahverkehrsmarkt weiter zulegte. Indien investierte
deutlich in den Ausbau seiner Passagierflotten.

Insgesamt war ein deutliches Wachstum im OE-Markt zu ver-
zeichnen. Der Nachmarkt wuchs moderat. Grafik = 2.11
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Entwicklung der Schienenfahrzeugmarkte

NORDAMERIKA

EUROPA /'

SUDAMERIKA

™~

Quelle: Unternehmenseigene Marktuntersuchungen.

ASIEN

Europa/Afrika

— Insgesamt positive Marktentwicklung

— Marktwachstum in Deutschland,
Frankreich, GroBBbritannien und
Russland

— Skandinavien stabil auf hohem Niveau

Nordamerika/Siidamerika

— Personenverkehr stabil

— Frachtmarkt stabilisiert nach
dem Riickgang im Vorjahr

— Schienenverkehr Stidamerika
insgesamt weiter riicklaufig

Asien

— Insgesamt deutliches Wachstum,
vorallem in China und Indien

— China Hochgeschwindigkeits-
zlige leicht riicklaufig,
Nahverkehrsmarkt wachst

— Indien deutlicher Ausbau der
Passagierflotten

Entwicklung der Nutzfahrzeugproduktion

Truck Production Rate in 1.000 Stiick
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Quelle: Interne Marktforschung Knorr-Bremse.
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MARKT FUR NUTZFAHRZEUGE

Wettbewerbssituation und Marktposition

Mit seinem Produktportfolio in der Division Systeme fiir Nutz-
fahrzeuge ist Knorr-Bremse eines der global flihrenden Unter-
nehmen. Hauptwettbewerber, neben kleineren Anbietern in
diesem Markt, ist Wabco. In den Stammregionen Nordamerika
und Europa nimmt Knorr-Bremse eine marktflihrende Stel-
lung fir Druckluftbremssysteme ein. Die flihrende Position in
den Bereichen Scheibenbremsen sowie Fahrerassistenzsyste-
me in hoch regulierten Mérkten reprasentiert die Basis fiir
weiteres Wachstumspotenzial in der Region Asien/Pazifik. Die
nachfolgenden Marktangaben beziehen sich auf die Truck
Production Rate der jeweiligen Regionen, die von verschiede-
nen Organisationen veroffentlicht werden.

Das globale Nutzfahrzeuggeschift gestaltete sich in 2018
durchweg positiv. Das Truck- und Trailergeschéft in Nord- und
Stidamerika zog an, das Geschéft in Europa und Asien zeigte
sich weiter kraftig positiv.

Europa/Afrika

Sowohl in West- als auch in Osteuropa wuchs der Nutzfahr-
zeugmarkt 2018 leicht. Nach einem starken Zuwachs der
Lkw-Produktion von 11 % im Jahr 2017 nahm diese in 2018 nach
Erhebungen von Knorr-Bremse in Europa insgesamt um 1% zu.

Nordamerika/Siidamerika

Der Nutzfahrzeugmarkt in Nordamerika nahm um 24 % gegen-
Uber 2017 zu (Lkw-Klasse 6-8). Zwei Trends pragten die Ent-
wicklung: Einerseits erweitern Lkw-Hersteller die Standard-
ausstattung ihrer Fahrzeuge zunehmend durch immer
umfangreichere Fahrerassistenzsysteme, andererseits ver-
dréngt die Druckluftscheibenbremse immer starker die
Trommelbremse als Grundausstattung an allen Achsen.

In Stidamerika spirte man deutlich das Ende der Krise und
auch dank des Ersatzbedarfs stieg die Lkw- und Bus-Produk-
tion um 31 %.

Asien/Pazifik

Nach dem Produktionsboom in China in 2017 sank die Nutzfahr-
zeugproduktion in 2018 um 7 %. Demgegeniber entwickelte
sich in Japan und insbesondere in Indien der Markt sehr posi-
tiv. Neben einem kraftigen BIP-Wachstum in Indien stltzten
steigende Ausgaben in Infrastruktur und Stralenbau die
Lkw-Nachfrage. Insgesamt wuchs die Nutzfahrzeugproduk-
tion in Asien damit um 2 %. Grafik - 2.11

Gesamtaussage des Vorstands und Zielerreichung

Der Vorstand der Knorr-Bremse AG zeigt sich mit dem Verlauf
des Geschéftsjahres 2018 zufrieden. Knorr-Bremse hat seinen
Erfolgskurs fortsetzen kdnnen und in beiden Geschafts-
bereichen positive Entwicklungen gezeigt.
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Der Umsatz wuchs dynamisch um 7,5 % auf ein neues Rekord-
niveau von 6.616 Mio. EUR. Im Rahmen der Q3/2018 Quartals-
berichterstattung nach IFRS wurden Umsétze in Héhe von
6.600 bis 6.700 Mio. EUR prognostiziert. Zu vergleichbaren
Wahrungskursen (Ist-Kursen 2017) lag das Umsatzwachstum
sogar bei 10,5 %. Sowohl das Segment Systeme fiir Schienen-
fahrzeuge (+6,2%) als auch das Segment Systeme fiir Nutz-
fahrzeuge (+9,3%) trugen zum Umsatzwachstum bei. Das
Wachstum war nahezu ausschlieBlich organisch und wurde
von allen Regionen getragen. In Folge eines starken
OE-Wachstums, aber auch durch die VerduBBerung von Unter-
nehmensteilen reduzierte sich der Nachmarkt-Anteil am
Gesamtumsatz leicht.

Die EBITDA-Marge belief sich auf 17,8 % vom Umsatz und lag
damit in der prognostizierten Bandbreite von 17,5 bis 18,5%
(gemaf’ Q3/2018 Quartalsberichterstattung nach IFRS). Absolut
erreichte das EBITDA eine Hohe von 1.178 Mio. EUR. Bereinigt
um die IPO-Kostenerstattung in Hhe von 15 Mio. EUR durch
den GrofBaktionar erreichte die EBITDA-Marge 18,0%. Die
operative EBITDA-Marge, bereinigt um letztmalig angefal-
lene operative Verluste von 11 Mio. EUR und Umsatzerlose
von 68 Mio. EUR aus der VerduBerung der Sydac Pty Ltd. in
Asien, der Rail Services Ltd. und Kiepe Electric Ltd. in Grof3-
britannien sowie der Swedtrac Rail Services in Europa, betrug
18,4% und lag damit Giber dem Vorjahresniveau (18,1 %).

Im Lagebericht 2017 hatten wir fiir 2018 nach deutschen han-
delsrechtlichen Vorschriften des HGB ein Umsatzziel von
6.400 Mio. EUR bis 6.600 Mio. EUR prognostiziert. Dieses
konnte mit einem unter HGB erzielten Umsatz in 2018 von
6.711 Mio. EUR ubertroffen werden. Gegeniiber dem Umsatz
in 2017 von 6.236 Mio. EUR entsprach diese einem Zuwachs von
7,6 %. Wesentliche Unterschiede zwischen den Umsédtzen nach
HGB und IFRS ergeben sich durch Anpassungen infolge von
Over-Time-Accounting [S. 182] sowie aufgrund von Ausweis-
unterschieden durch Einfilhrung von BilRuG I[S. 182] (im
Konzernanhang in Kapitel 1.2. dargestellt). Die EBITDA-Marge
belief sich unter HGB in 2018 auf 16,5% und lag damit vor
allem durch die VerduBerungsverluste in Hohe von 37 Mio. EUR,
die unter HGB in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
erfasst wurden (unter IFRS jedoch in den Abschreibungen),
moderat unter der prognostizierten Bandbreite von 17 % - 19 %
(nach HGB). Das EBITDA wuchs um 4,4% auf 1.107 Mio. EUR,
gegeniiber dem Vorjahreswert von 1.060 Mio. EUR (EBITDA-
Marge 17,0%). Weitere Uberleitungseffekte zwischen HGB
und IFRS betrafen vor allem die Aktivierung von Entwick-
lungskosten in Hohe von 48 Mio. EUR, die unter HGB im Auf-
wand erfasst wurden, und gegenldufig die Weiterbelastung
von IPO-Kosten an den GroRaktiondr, die nach HGB ergebnis-
wirksam erfasst wurden. Nach IFRS war die Weiterbelastung
als Zufuihrung in der Kapitalriicklage ergebnisneutral auszu-
weisen. Verbleibende -2 Mio. EUR entfallen auf sonstige Uber-
leitungseffekte.
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GroBBen der Unternehmenssteuerung

Aufgrund der Umstellung der Konzernrechnungslegung von
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften nach HGB auf die
International Financial Reporting Standards (IFRS) erfolgt die
Planung und Steuerung des Konzerns und der Geschafts-
einheiten im Geschéftsjahr 2018 noch auf Basis von HGB er-
mittelten Kennzahlen, die anschlieBend auf IFRS Kennzahlen
Ubergeleitet werden. Damit erfolgt der Abgleich mit der Pro-
gnose des Vorjahres 2017 noch auf HGB-Basis. Die Prognose
fur 2019 erfolgt erstmals auf IFRS-Basis. Die bedeutsamsten
finanziellen Leistungsindikatoren bei Knorr-Bremse sind Um-
satz, EBITDA/EBITDA-Marge, EBT/EBT-Marge (ab 2019 EBIT/
EBIT-Marge), Net Working Capital in Umsatztagen sowie
ROCE. Weitere Steuerungskennzahlen, insbesondere auf
Konzernebene, sind dariiber hinaus auch Auftragseingang,
Auftragsbestand, Investitionen im Verhéltnis zum Umsatz.
Tab.— 2.12,2.13

Auch nichtfinanzielle Leistungsindikatoren werden regelméaBig
ermittelt. Sie unterstiitzen uns bei der Filhrung und der lang-
fristigen strategischen Ausrichtung des Unternehmens. Hier ist
die Anzahl der Mitarbeiter (FTE) als bedeutsamster nichtfinan-
zieller Leistungsindikator zu nennen. Nichtfinanzielle Leis-
tungsindikatoren dienen jedoch nicht vorrangig zur Steuerung
des Unternehmens. Vielmehr ermdglichen sie erweiterte
Erkenntnisse Uber die Situation im Konzern und lassen darauf
aufbauende Entscheidungen zu. Eine ausfiihrliche Analyse der
nichtfinanziellen Themen und Leistungsindikatoren finden Sie
im Kapitel Nachhaltigkeit und in dem separat verdffentlichten
Nachhaltigkeitsbericht des Knorr-Bremse Konzerns.

Der ROCE zeigt, ob wir mit dem operativ gebundenen Kapital
(Capital Employed) eine angemessene Verzinsung erwirt-
schaften, und bildet damit die Basis fiir eine effiziente Kapital-
allokation. Das Capital Employed beinhaltet die Summe aller
Sachanlagen, immaterielle Vermdgenswerte und Net Wor-
king Capital. Mit 36,4 % lag der ROCE 2018 in der Zielband-
breite von 35% bis 40%. Der geringe Riickgang gegeniiber
dem Vorjahr resultierte aus dem etwas hoheren gebundenen
Kapital.

Der ROCE (in %) wird wie folgt ermittelt:
(EBIT/Capital Employed) x 100.

Wesentliche Ereignisse fiir den Geschéftsverlauf
Im Geschéftsjahr 2018 wurden u. a. folgende wesentliche Ge-
sellschaften verduBert:

Die Verduf3erungsgruppe ,Sydac” umfasste das Simulations-
geschaft im Segment Schienenfahrzeuge. Das Simulations-
geschaft umfasste die Sydac Australia einschlieflich der
Tochtergesellschaft Sydac UK sowie weitere dem Simulati-
onsgeschéft zugehérige Vermdgenswerte, die vor der Ver-
auBlerung auf die neu gegriindete Gesellschaft Sydac India

ZUSAMMENGEFASSTER KONZERNLAGEBERICHT

Ubertragen wurden. Die Verduf3erungsgruppe ,Sydac” wurde
zum 31. Juli 2018 an OKTAL Frankreich verkauft. Aus dem Ver-
kauf resultierte ein Verlust in Hohe von 10,8 Mio. EUR. Davon
waren bereits 5,3 Millionen als Wertminderung der Vermégens-
werte ergebniswirksam zum 31. Dezember 2017 unter den Ab-
schreibungen erfasst worden. Im zweiten Quartal 2018 wurden
die Vermdégenswerte durch eine weitere Wertminderung in
Hohe von 1,4 Mio. EUR vollstandig abgeschrieben. Die Wert-
minderung wurde ergebniswirksam unter den Abschreibun-
gen erfasst. AbschlieBend wurde bei Abgang des Simulations-
geschéftes Ende Juli 2018 ein Verlust in Hhe von 4,1 Mio. EUR
realisiert und unter dem Finanzergebnis ausgewiesen.

Die VerauBerungsgruppe ,Blueprint” umfasste das Fahrzeug-
wartungsgeschaftim Segment Schienenfahrzeuge. Das in der
VerduBerungsgruppe ,Blueprint” gebilindelte Fahrzeugwar-
tungsgeschaft umfasste die Gesellschaften Kiepe Electric UK
Holding Ltd. inklusive Kiepe UK Ltd, Knorr-Bremse RailService
UK Ltd. sowie Swedtrac RailService AB Sweden.

Der schwedische Teil des Fahrzeugwartungsgeschéftes
(Swedtrac RailService AB Sweden) als Teil der VerduBerungs-
gruppe,Blueprint” wurde mit Kaufvertrag vom 12. Januar 2018
an den Erwerber Stadler Service Sweden AB mit wirtschaft-
licher Wirkung zum 1. April 2018 verduBert. Der mit dem

212 STEUERUNGSGROSSEN

2018 2017
Umsatz (Mio. €) 6.615,8 6.153,5
EBITDA (Mio. €) 1.178,0 1.115,5
EBITDA-Marge (% vom Umsatz) 17,8 18,1
EBIT (Mio. €) 972,5 904,0
EBIT-Marge (% vom Umsatz) 14,7 14,7
EBT (Mio. €) 875,5 852,5
EBT-Marge (% vom Umsatz) 13,2 13,9
ROCE (%) 36,4 371
Net Working Capital in Umsatztagen 46,9 45,8
Mitarbeiter (per 31.12. inkl. Leasing) 28.452 27.705
213 UMSATZ UND EBITDA DER DIVISIONEN

2018 2017
Systeme fiir Schienenfahrzeuge
Umsatz 3.461,9 3.260,1
EBITDA-Marge (% vom Umsatz) 20,0 19,6
Systeme fiir Nutzfahrzeuge
Umsatz 3.160,1 2.890,6
EBITDA Marge (% vom Umsatz) 16,3 17,4
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214 KONZERNKENNZAHLEN

in Mio. € 2018 2017
Auftragseingang 7.001,4 6.656,6
Auftragsbestand 4.562,6 4.177,0
Umsatz 6.615,8 6.153,5
EBITDA 1.178,0 1.115,5
EBIT 972,5 904,0
EBT 875,5 852,5
Jahresiiberschuss 629,4 587,2
Investitionen 3084 2352
Abschreibungen 205,6 211,5
F&E-Kosten 363,6 358,8
Mitarbeiter (per 31.12. inkl. Leasing) 28.452 27.705

') in 2018 vor Investition Federal Mogul (63,0 Mio. EUR)

Verkauf realisierte Gewinn in Hohe von 6,7 Mio. EUR wurde
unter dem Finanzergebnis erfasst.

Am 3. August 2018 wurde das verbleibende Fahrzeugwar-
tungsgeschaft mit Sitz in GroBbritannien (Kiepe Electric UK
Holding Ltd. inklusive Kiepe UK Ltd. sowie Knorr-Bremse
RailService UK Ltd.) an die Mutares Holding-25 AG, Bad Wies-
see/Deutschland verkauft. Aus der VerduBerung entstand ein
Verlust in Hohe von 40,6 Mio. EUR. Von diesem Verlust waren
20,0 Mio. EUR bereits als Wertminderung ergebniswirksam
zum 31. Dezember 2017 unter den Abschreibungen erfasst
worden. Bis zum 30. September 2018 wurde eine zusatzliche
Wertminderung in Héhe von 17,8 Mio. EUR in Form von Ab-
schreibungen ergebniswirksam erfasst. AbschlieBend wurde
bei Abgang des verbliebenen Fahrzeugwartungsgeschaftes
Ende Oktober 2018 ein Verlust in Hohe von 2,8 Mio. EUR reali-
siert und unter dem Finanzergebnis ausgewiesen.

Der Gesamtverlust aus dem Verkauf der VerduBBerungsgruppe
»Blueprint” (inklusive dem vorab verauBerten schwedischen
Teil des Fahrzeugwartungsgeschéftes) belduft sich damit auf
insgesamt 33,9 Mio. EUR.

215 KENNZAHLEN DER DIVISIONEN
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Geschiéftsverlauf

Die Grafiken und Tabellen im vorliegenden Lagebericht ent-
halten in der Regel IFRS-Werte fiir die Jahre 2017 bis 2018.
Das EBITDA versteht sich als Ergebnis vor Zinsen, Ertrag-
steuern, Beteiligungsergebnis und Abschreibungen; das EBIT
als Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern und Beteiligungser-
gebnis.

Anderungen der IFRS hatten im Jahr 2018 keinen wesent-
lichen Einfluss auf die Darstellung der wirtschaftlichen Lage.
Die IFRS gewahren relativ wenige Wahlrechte, ihre Nutzung
beeinflusst unsere Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage nur
geringfligig. Wahlrechte existieren zum Beispiel bei den Vor-
raten oder dem Sachanlagevermdgen. Bei wichtigen Bilanz-
positionen werden die bestehenden Wahlrechte so wahr-
genommen, dass die gro3tmdgliche Bewertungskontinuitét
gewahrleistet ist. 2018 haben wir samtliche Wahlrechte in
unveranderter Form zu 2017 wahrgenommen. Auch der Ein-
satz bilanzpolitischer MalBnahmen beeinflusst die Darstel-
lung der operativen Ertragslage kaum. Zudem widerspricht
er in vielen Féllen unserem Streben nach Kontinuitat und
periodenibergreifender Nachvollziehbarkeit.

Ertragslage

Der Auftragseingang im Konzern lag mit 7.001,4 Mio. EUR
(Vorjahr: 6.656,6 Mio. EUR) um 5,2% liber dem Niveau des
Vorjahrs und tibertraf damit erstmals die Marke von 7 Mrd. EUR.
Zurickzufiihren war dies auf die positive Marktentwicklung
in beiden Segmenten. Dies fiihrte zu einem Auftrags-
bestand zum 31.12.2018 in H6he von 4.562,6 Mio. EUR (Vor-
jahr: 4.177,0 Mio. EUR). Der Konzernumsatz stieg im Berichts-
jahrum 7,5 % auf ein neues Rekordniveau von 6.615,8 Mio. EUR
(Vorjahr: 6.153,5 Mio. EUR), womit die Prognose aus der
Q3-Quartalsmitteilung fiir 2018 in Hohe 6.600 bis 6.700 Mio.
EUR erreicht wurde. Wahrungsbereinigt zu Ist-Kursen 2017
betrug der Umsatzzuwachs 10,5 %. Tab. - 2.14

Beide Divisionen trugen zu dem dynamischen Umsatzwachs-
tum bei. Die Division Systeme fiir Schienenfahrzeuge steiger-
te den Umsatz um 6,2 % gegeniiber dem Vorjahr, die Division
Systeme furr Nutzfahrzeuge konnte ein besonders deutliches

Systeme fiir Schienenfahrzeuge

Systeme fiir Nutzfahrzeuge

in Mio. € 2018 2017 2018 2017
Umsatz 3.461,9 3.260,1 3.160,1 2.890,6
EBITDA-Marge (% vom Umsatz) 20,0 19,6 16,3 17,4
EBIT-Marge (% vom Umsatz) 16,9 16,1 13,7 14,6
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Wachstum um 9,3% verzeichnen. Das Wachstum wurde
Uberwiegend organisch und in allen Regionen der Geschéfts-
tatigkeit des Konzerns erzielt. Tab. - 2.15

In Folge eines starken OE-Wachstums, aber auch durch die
VerduBerung von Unternehmensteilen reduzierte sich der
Nachmarkt-Anteil am Gesamtumsatz von 35,3 % auf 33,8%
(jeweils HGB).

In der Region Europa/Afrika stieg der Umsatz, vor allem
infolge eines starken OE-Geschéafts, um 6,0% auf
3.261,4 Mio. EUR (Vorjahr: 3.076,4 Mio. EUR), was einem
Anteil von 49% (Vorjahr: 50%) entspricht. Die Region
Nordamerika trug in einem dynamischen Marktumfeld
1.469,3 Mio. EUR (Vorjahr: 1.294,0 Mio. EUR) bzw. 22% (Vor-
jahr: 21 %) zum Konzernumsatz bei. Dies entspricht einem
Anstieg von 13,5 %. In der Region Siidamerika stieg der Um-
satz um 10,7 % auf 102,7 Mio. EUR (Vorjahr: 92,8 Mio. EUR),
was einem Anteil von 2 % (Vorjahr: 2 %) entspricht. In Asien/
Pazifik wurde der Umsatz um 5 % auf 1.782,4 Mio. EUR (Vor-
jahr: 1.690,4 Mio. EUR) gesteigert, was 27 % des Konzernum-
satzes (Vorjahr: 27 %) darstellt. Tab. - 2.16

Der Auftragsbestand im Konzern stieg zum 31.12.2018 um
9,2% auf 4.562,6 Mio. EUR (Vorjahr: 4.177,0 Mio. EUR). Dies
entspricht einer rechnerischen Reichweite von 8 Monaten
(Vorjahr: 8 Monate). Die Book-to-Bill-Ratio, also das Verhalt-
nis von Auftragseingang zum Umsatz, belief sich im Ge-
schéftsjahr 2018 auf 1,06 (Vorjahr 1,08) und stellt eine solide
Grundlage fiir weiteres Wachstum dar.

Der Materialaufwand betrug 3.318,2 Mio. EUR (Vorjahr:
3.009,6 Mio. EUR), gegeniiber dem Vorjahr stieg dieser um
10,3 % und damit moderat starker als der Umsatz. Die Material-
aufwandsquote liegt im Wesentlichen bedingt durch héhere
Materialkosten, ein stérkeres OE-Wachstum und eine Umsatz-
anteilsverschiebung zugunsten des Segments Systeme fir
Nutzfahrzeuge mit 50,2% uber Vorjahresniveau (Vorjahr:
48,9%). Die Personalaufwandsquote sank im Gegenzug ge-
geniber Vorjahr (23,4 %) auf 22,6 % vom Umsatz. Dies resultier-
te aus dem im Verhaltnis zum Umsatz unterproportionalen
Anstieg des Personalaufwands um 4,0 % auf 1.497,0 Mio. EUR
(Vorjahr: 1.438,9 Mio. EUR). Die sonstigen betrieblichen Er-
trage und Aufwendungen erhdhten sich um 6,8% auf
705,0 Mio. EUR (Vorjahr: 660,1 Mio. EUR).

Der Aufwand fiir Forschung und Entwicklung (F&E) stieg im
Jahr 2018 um 1,3 % auf 363,6 Mio. EUR (Vorjahr: 358,8 Mio. EUR).
In Bezug zum Umsatz wird weiterhin ein hohes Niveau der
F&E-Quote von 5,5% gehalten (Vorjahr: 5,8 %).

Das EBITDA 2018 erreichte trotz Sonderbelastungen
1.178,0 Mio. EUR (Vorjahr: 1.115,5 Mio. EUR). Bei unverander-
ten Wechselkursen wére das EBITDA um 8,3 % héher ausge-
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fallen. Die EBITDA-Marge lag bei 17,8 % (Vorjahr: 18,1 %) und
damit innerhalb der Zielbandbreite aus der Q3-Quartalsmit-
teilung fir 2018 von 17,5% bis 18,5%. Ein Effekt auf das
EBITDA lag in Sonderaufwendungen fiir den Bérsengang im
Oktober 2018 in Hohe von 15 Mio. EUR, die zwar von dem ver-
kaufenden Gesellschafter erstattet, aber ergebnisneutral als
Erhohung der Kapitalrlicklage erfasst und daher nicht in der
Gewinn- und Verlustrechnung berticksichtigt wurden. Eben-
so fielen nicht jahrlich wiederkehrende Kosten fiir die Um-
stellung der Rechnungslegung auf IFRS an. Dariliber hinaus
wirkten sich auf das Margenniveau ein leicht rtckldufiger
Nachmarkt-Anteil am Umsatz sowie eine steigende Material-
quote in beiden Divisionen aus.

Die operative EBITDA-Marge, bereinigt um die oben genann-
ten Sonderaufwendungen sowie um letztmalig angefallene
operative Verluste von 11 Mio. EUR und Umsatzerldse von 68
Mio. EUR aus der VerduBBerung der Sydac Pty Ltd. in Asien, der
Rail Services Ltd. und Kiepe Electric Ltd. in GroB3britannien so-
wie der Swedtrac Rail Services in Europa, betrug 18,4% und
lag damit tiber dem Vorjahresniveau (18,1 %).

Das Segment Systeme fiir Schienenfahrzeuge trug zum
EBITDA 693,1 Mio. EUR bei, was einer EBITDA-Marge von
20,0% (Vorjahr: 19,6 %) entspricht. Das Segment Systeme fiir
Nutzfahrzeuge erzielte ein EBITDA von 516,4 Mio. EUR und
damit eine EBITDA-Marge von 16,3% (Vorjahr: 17,4%). Auf
den Bereich Sonstiges unter Einbeziehung der Konsolidierun-
gen entfiel ein EBITDA von —31,4 Mio. EUR.

Die Anzahl der Mitarbeiter (inkl. Leasing) wuchs von 27.705
zum 31.12.2017 um 747 auf 28.452 zum 31.12.2018. Im Durch-
schnitt waren im Konzern 28.983 Mitarbeiter im Geschafts-
jahr 2018 beschiftigt (Vorjahr: 26.910). Der Anstieg gegen-
UberVorjahrwarimWesentlichen durch das Umsatzwachstum
bedingt.

Das negative Finanzergebnis erhohte sich um 45,4 Mio. EUR
auf 97,0 Mio. EUR (Vorjahr: 51,6 Mio. EUR) im Jahr 2018. Dies ist
im Wesentlichen auf Verluste aus Devisentermingeschéften
zurlickzufiihren, die 2018 vollstdndig zum Fair Value bewertet
und Uber die Gewinn- und Verlustrechnung erfasst wurden.

216 KONSOLIDIERTER UMSATZ NACH SITZ DER
KONZERNGESELLSCHAFT

in Mio. € 2018 2017
Europa/Afrika 3.261,4 3.076,4
Nordamerika 1.469,3 1.294,0
Stidamerika 102,7 92,8
Asien/Pazifik 1.782,4 1.690,4
Gesamt 6.615,8 6.153,5
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Dartiber hinaus fielen zusatzliche Aufwendungen aus der
Emission einer zweiten Anleihe an.

Das Ergebnis vor Steuern des Knorr-Bremse Konzerns erhéh-
te sich damit 2018 um 2,7% auf 875,5 Mio. EUR (Vorjahr
852,5 Mio. EUR).

Trotz des hoheren Vorsteuerergebnisses verminderte sich der
Steueraufwand im Jahr 2018 um 7,2% auf 246,17 Mio. EUR
(Vorjahr 265,3 Mio. EUR). Die Reduktion der Steuerquote von
31,1% auf 28,1 % ist vor allem auf die Absenkung der Steuer-
satze in den USA zuriickzufiihren.

217 KENNZAHLEN DIVISION SYSTEME FUR
SCHIENENFAHRZEUGE

in Mio. € 2018 2017
Auftragseingang 3.798,0 3.535,6
Auftragsbestand (31.12.) 3.2124 2.876,3
Umsatz 3.461,9 3.260,1
EBITDA 693,1 639,3
EBITDA-Marge (in % vom Umsatz) 20,0 19,6
EBIT 585,2 5233
EBIT-Marge (in % vom Umsatz) 16,9 16,1
Investitionen 113,4' 91,7
Abschreibungen 107,9 116,0
F&E-Kosten 1971 207,3
Mitarbeiter

(per 31.12. inkl. Personalleasing) 15.886 16.051

') in 2018 vor Investition Federal Mogul (63,0 Mio. EUR)

218 KENNZAHLEN DIVISION SYSTEME FUR
NUTZFAHRZEUGE

in Mio. € 2018 2017
Auftragseingang 3.207,8 3.122,7
Auftragsbestand (31.12.) 1.363,7 1.316,1
Umsatz 3.160,1 2.890,6
EBITDA 516,4 503,7
EBITDA-Marge (in % vom Umsatz) 16,3 17,4
EBIT 434,4 421,5
EBIT-Marge (in % vom Umsatz) 13,7 14,6
Investitionen 154,7 120,0
Abschreibungen 82,0 82,3
F&E-Kosten 166,6 151,5
Mitarbeiter

(per 31.12. inkl. Personalleasing) 11.906 11.082
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Das Ergebnis nach Steuern in Héhe von 629,4 Mio. EUR
wuchs um 7,2% gegeniiber dem Vorjahr (Vorjahr: 587,2 Mio.
EUR). Die positiven Ergebnisbeitrdge aus den Umsatzzuwéch-
sen der Divisionen wurden gegenldufig beeinflusst durch die
Erhéhung der Materialquote, die Umsatzverschiebung in Rich-
tung OE-Geschéft und Sonderaufwendungen im Zusammen-
hang mit dem Borsengang. Die Umsatzrendite nach Steuern
liegt mit 9,5% auf Vorjahresniveau (Vorjahr: 9,5 %). Nach Ab-
zug der nicht beherrschenden Anteile stieg das Ergebnis je
Aktie auf 3,68 EUR (Vorjahr: 3,32 EUR).

Unser Dividendenvorschlag fiir das Geschéftsjahr 2018 be-
lduft sich auf 1,75 EUR je Aktie. Die Ausschiittungsquote von
45 % des Konzernergebnisses nach Steuern (Vorjahr: 60 % zu-
zliglich der Sonderdividende) liegt innerhalb unserer Divi-
dendenpolitik von 40 bis 50%. Der verbleibende Bilanzge-
winn der Knorr-Bremse AG in Hohe von 91,3 Mio. EUR (Vorjahr:
94,1 Mio. EUR) soll auf neue Rechnung vorgetragen werden.

SEGMENTBERICHT DIVISIONEN

Division Systeme fiir Schienenfahrzeuge

Der Auftragseingang in der Division Systeme fiir Schienen-
fahrzeuge erhéhte sich gegentiber dem Vorjahr um 7,4 % von
3.535,6 Mio. EUR auf 3.798,0 Mio. EUR. Der Auftragsbestand lag
zum 31.12.2018 bei 3.212,4 Mio. EUR (Vorjahr: 2.876,3 Mio. EUR).
Der Anstieg ist im Wesentlichen auf die gute Auftragslage in
Asien und Europa zuriickzufiihren, vor allem im Produktbe-
reich der Bremssysteme konnte eine deutliche Nachfragestei-
gerung erzielt werden. Tab. - 2.17

Die Division Systeme fiir Schienenfahrzeuge steigerte den Um-
satz um 6,2 % auf 3.461,9 Mio. EUR (Vorjahr 3.260,1 Mio. EUR).
Wahrungsbereinigt stiegen die Umsatze um 8,8 % im Vergleich
zum Vorjahr. Dabei entfielen rund 60 % (Vorjahr: 58 %) des Um-
satzes auf das OE-Geschaft. Aufgrund des gestiegenen OE-Um-
satzes sank der Nachmarktanteil (RailServices) von 42 % in 2017
auf 40 % der Umsatzerldse (Aufteilung nach HGB). Bereinigt um
den Effekt aus den VerduBBerungen ldge der Nachmarktanteil
des Segments bei 39% (Vorjahr bereinigt: 40%). Die positive
Umsatzentwicklung ist vor allem auf Zuwéchse im OE-Ge-
schéft in Europa mit Lokomotiven, Mainline Urban Regional &
Commuter, sowie Metros zurilickzufiihren. Ebenfalls legte der
Umsatz in der Region Asien/Pazifik vor allem im Service-
geschaft in China, das Erstausriistungsgeschéft in Indien so-
wie im Frachtgeschéft in der Region Nordamerika zu.

Die F&E-Kosten beliefen sich in 2018 auf 197,1 Mio. EUR und
sanken damit gegentber Vorjahr (207,3 Mio. EUR) moderat.
Damit ergab sich ein leichter Riickgang der F&E-Quote auf
5,7 % (Vorjahr: 6,4 %).

In der Division Systeme fiir Schienenfahrzeuge lag das EBITDA
mit 693,1 Mio. EUR um 8,4% uber dem Vorjahreswert (Vor-
jahr: 639,3 Mio. EUR). Das entspricht einer EBITDA-Marge
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von 20,0% (Vorjahr: 19,6 %). Bereinigt um die Umséatze und
Verluste aus den verduflerten Geschéften ergab sich eine
operative EBITDA-Marge von 20,8 %.

Die Investitionen der Division Systeme flir Schienenfahrzeuge
in Hohe von 113,4 Mio. EUR in 2018 (Vorjahr: 91,7 Mio. EUR)
flossen vor allem in Ersatz- und Erweiterungsprojekte fiir Pro-
duktionsanlagen, auBBerdem in Standortprojekte in Mlinchen.
In der Division Systeme fiir Schienenfahrzeuge lagen die Ab-
schreibungen mit 107,9 Mio. EUR moderat unter dem Niveau
des Vorjahres (Vorjahr: 116,0 Mio. EUR).

Die Division Systeme fiir Schienenzeuge beschéftigte zum
31.12.2018 15.886 Mitarbeiter (Vorjahr: 16.051 Mitarbeiter
inkl. Personalleasing). Die gesunkene Mitarbeiteranzahl zum
Jahresende ist im Wesentlichen auf die Verduf3erungen zu-
riickzufiihren.

Division Systeme fiir Nutzfahrzeuge

Die Division Systeme fiir Nutzfahrzeuge konnte im Jahr 2018
den Auftragseingang um 2,7 % auf 3.207,8 Mio. EUR (Vorjahr:
3.122,7 Mio. EUR) steigern. Wahrungsbereinigt zu Ist-Kursen
2017 betrug der Anstieg im Auftragseingang 6 %. Der Anstieg
ist einerseits bedingt durch gegentiber Vorjahr deutlich ho-
here Truck Production Rates, vor allem getrieben durch die
Regionen Nord- und Sidamerika. Andererseits trug auch
das Wachstum im Content per Vehicle bei. Der Auftrags-
bestand zum Jahresende 2018 legte ebenfalls um 3,6 % auf
1.363,7 Mio. EUR (Vorjahr: 1.316,1 Mio. EUR) zu, insbesondere
resultierend aus der hohen Kundennachfrage in Nordame-
rika. Tab. - 2.18

Der Umsatz wuchs um 9,3% auf 3.160,1 Mio. EUR (Vorjahr:
2.890,6 Mio. EUR). Wahrungsbereinigt lagen die erwirtschaf-
teten Umsdtze mit +12,7% nochmals deutlich héher bei
3.256,7 Mio. EUR. Dies ist auf Zuwachse in allen Regionen, ins-
besondere aus der Region Nordamerika zurtickzufiihren. Eine
gestiegene Truck Production Rate sowie Marktanteilsgewin-
nein der Scheibenbremse fiihrten zum Umsatzwachstum vor
allem im Bereich der grof3en Fahrzeug-OEMs. Mit 73,3 % An-
teil am Gesamtumsatz des Segments konnte der Bereich
OE-Kunden um 1,2 Prozentpunkte gegeniiber dem Vorjahr
zulegen. Dies fiihrte zu einem leicht riickldufigen Nachmarkt-
anteil (Aufteilung nach HGB) am Gesamtumsatz von 26,7 %
(Vorjahr: 27,9%).

Die F&E-Kosten der Division Systeme fiir Nutzfahrzeuge stie-
gen im Jahr 2018 auf 166,6 Mio. EUR (Vorjahr: 151,5 Mio. EUR),
unter anderem aufgrund fortgesetzter ADAS/HAD-Aktivitdten
[S.182]. Die hieraus resultierende F&E-Quote stieg ebenfalls
leicht von 5,2% in 2017 auf 5,3 % im Jahr 2018.

Das EBITDA des Segments Systeme fiir Nutzfahrzeuge stieg
2018 um 2,5% auf 516,4 Mio. EUR (Vorjahr: 503,7 Mio. EUR). Die
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EBITDA-Marge lag um 1,1 Prozentpunkte unter der des Vor-
jahres bei 16,3%. Der Riickgang in der EBITDA-Marge resul-
tierte im Wesentlichen aus dem veranderten Umsatz-Mix aus
OE- und Nachmarkt-Geschaft, welches zu héheren Material-
quoten fiihrte, sowie gestiegenen Personalkosten durch den
Aufbau von zusatzlichem Personal im F&E Bereich. Auch gestie-
gene Rohstoffpreise und Zusatzkosten aufgrund der Engpésse
in unseren Lieferketten belasteten die EBITDA-Marge.

Das EBIT der Nutzfahrzeugdivision wuchs in 2018 um rund
3,1% auf 434,4 Mio. EUR (Vorjahr: 421,5 Mio. EUR). Die
EBIT-Marge lag um 0,9 Prozentpunkte unter der des Vorjahres
bei 13,7 % und folgte damit nahezu der gleichen Entwicklung
wie die EBITDA-Marge.

Die Investitionen der Division Systeme flir Nutzfahrzeuge er-
hohten sich in 2018 gegeniiber dem Vorjahr um 34,7 Mio. EUR
auf 154,7 Mio. EUR (Vorjahr: 120,0 Mio. EUR). Wesentliche Inves-
titionen flossen wie im Vorjahr in die weltweite Bereitstellung
von Lieferantenwerkzeugen. Dariliber hinaus investierten wir
beispielsweise in den Ausbau des deutschen Werks am Stand-
ort Aldersbach fiir ein Warenumschlagszentrum und in
Montagelinien fiir die neue Scheibenbremse NexTT. Die Ab-
schreibungen der Division Systeme fiir Nutzfahrzeuge lagen
gegeniiber Vorjahr nahezu unverdndert bei 82,0 Mio. EUR (Vor-
jahr: 82,3 Mio. EUR).

Die Division Systeme fir Nutzfahrzeuge beschiftigte zum
31.12.2018 11.906 Mitarbeiter (Vorjahr: 11.082) und damit 824
Mitarbeiter bzw. 7,4 % mehr als zum 31. Dezember 2017. Neben
dem umsatzbedingten Aufbau wurden in China im Rahmen
des Ausbaus des Kompressorengeschifts weitere Mitarbeiter
eingestellt sowie Kapazitdten im F&E-Bereich ausgebaut.

Finanzlage (Finanzwirtschaftliche Entwicklung)

FINANZ- UND LIQUIDITATSMANAGEMENT

Unser zentrales Finanz- und Liquiditdtsmanagement verfolgt
zwei Hauptziele: die Optimierung von Ertrdgen und Kosten
und die Reduktion finanzwirtschaftlicher Risiken. Darliber
hinaus schafft es Transparenz iber den Finanzierungs- und
Liquiditatsbedarf im Konzern. Bei der Liquiditatssteuerung
folgen wir dem Grundsatz, stets fllissige Mittel in ausreichen-
der Hohe vorzuhalten, um unsere Zahlungsverpflichtungen
jederzeit erflllen zu kdnnen und auch bei sich ergebenden
M&A-Opportunitdten handlungsfahig zu sein.

Unsere wichtigste Finanzierungsquelle ist der Cashflow aus
laufender Geschéftstatigkeit. Fremdmittel werden in der
Regel von der Knorr-Bremse AG oder, soweit finanzrechtlich
notwendig, unserer jeweiligen Holdinggesellschaften in
Asien und Nordamerika aufgenommen und den Konzern-
gesellschaften nach Bedarf zur Verfligung gestellt. Das Liqui-
ditdtsmanagement ist ebenfalls Aufgabe der Knorr-Bremse AG
und unserer jeweiligen Holdinggesellschaften in Asien und
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219 FINANZVERBINDLICHKEITEN (31.12))
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Nordamerika. Sie organisiert unter anderem ein Cash-Pooling-
System [S.183], das — soweit rechtlich mdglich - alle fliissigen
Mittel des Konzerns zusammenfasst. Gesellschaften in Lan-
dern mit gesetzlichen Beschrankungen des Kapitalverkehrs
(zum Beispiel China, Indien, Brasilien) finanzieren sich weitge-

Die Anlage uberschissiger Liquiditdt wird durch eine Richt-
linie fur das Financial Asset Management geregelt und ist
Aufgabe der Abteilung Corporate Finance & Treasury. Unsere
Partner sind ausschlief8lich Banken und Finanzdienstleister
mit mindestens Investment Grade Rating. Mit 1.756,0 Mio. EUR
lagen die liquiden Mittel zum Jahresende 2018 um 9,7 % liber
dem Vorjahreswert von 1.600,0 Mio. EUR. Damit betrug ihr
Anteil an der Bilanzsumme 28,0 % nach 27,9% am Vorjahres-

inTsd. € 31.12.2018 31.12.2017
Derivate (27.157) (7.308)
Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten (229.819) (230.567) hend lokal.
Anleihen und Schuldverschreibungen (1.247.521) (497.390)
Verbindlichkeiten aus Optionen
auf Minderheitenanteile (379.616) (379.616)
Kaufpreisverbindlichkeiten (38.000) -
Leasingverbindlichkeiten (33.277) (35.977)
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (217.063) (158.843)
(2.172.452) (1.309.701)

Davon:

Kurzfristig (642.895) (570.955)

Langfristig (1.529.557) (738.746) stichtag.

220 VERKURZTE CASHFLOW-RECHNUNG

inTsd. € 2018 2017
Jahrestiberschuss (einschlieB8lich Ergebnisanteile von Minderheitsgesellschaftern) 629.435 587.220
Anpassungen fir
Abschreibungen 205.570 211.479
Veranderung der Wertberichtigung auf Vorrate 23.408 (8.823)
Veranderung der Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 13.691 (902)
(Gewinn)/ Verlust aus dem Abgang des Anlagevermdégens 18.934 (645)
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage (74.128) 38.567
Zinsergebnis 34.251 14.765
Beteiligungsergebnis (865) 579
Ertragsteueraufwand 246.070 251.687
Ertragsteuerzahlungen (234.292) (254.389)
Verdnderungen von
Vorraten, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva,
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind (245.307) (201.556)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva,
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 21.962 87.230
Ruckstellungen 86.796 (45.326)
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 725.526 679.886
Cashflow aus der Investitionstatigkeit (304.013) (279.833)
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (286.173) (460.067)
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds 135.341 (60.014)
Wechselkurs- und bewertungsbedingte Anderung des Finanzmittelfonds 3.279 (72.147)
Konsolidierungskreisbedingte Anderung des Finanzmittelfonds 1.246 -
Verénderung des Finanzmittelfonds 139.866 (132.161)
Free Cashflow (Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit abziiglich Auszahlungen fiir Investitionen) 401.835 450.001
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Durch ein systematisches Net Working Capital Management
inklusive liquiditdatsoptimierender Instrumente wie Supplier
Early Payment Program [S. 1831 (SEPP) oder Factoring [S.183]
starken wir die Innenfinanzierungskraft und die Mittelbindung.
Davon profitieren Kennzahlen wie Bilanzstruktur und ROCE.
Informationen zum Einsatz von Finanzinstrumenten enthalt
der Abschnitt ,Wéhrungs-, Zins- und Liquiditétsrisiken sowie
Finanzinstrumente zur Risikominimierung” im Risikobericht.

FINANZIERUNGSSTRUKTUR

DES KNORR-BREMSE KONZERNS

Nach der Begebung einer Unternehmensanleihe uber
500 Mio. EUR im September 2016 folgte im Juni 2018 eine
weitere Anleihe in Hohe von 750 Mio. EUR mit einem jahr-
lichen Kupon von 1,125% und einer Laufzeit von 7 Jahren.
Die Rating-Agentur Moody's bewertet diese Anleihe mit‘A2’
Diese Anleihe dient der Finanzierung des Wachstums des
Knorr-Bremse Konzerns, bei gleichzeitiger Optimierung der
Finanzierungsstruktur zwischen Eigenkapital und Fremd-
kapital. Das bestehende Debt Issuance Program (DIP) lief
im September 2018 aus und wurde nicht verlangert. Tab.—» 2.19

CASHFLOW

Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit

Der Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit stieg in
2018 gegeniiber dem Vorjahr moderat um 45,6 Mio. EUR auf
725,5 Mio. EUR. Vor dem Hintergrund eines Anstieges des
Periodenergebnisses um 42,2 Mio. EUR auf 629,4 Mio. EUR
grof3tenteils als Folge des Umsatzanstieges um 7,5% gegen-
Uber dem Vorjahr, sind zugleich die Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen um 89,5 Mio. EUR gegeniiber dem
Vorjahr angestiegen. Auch bei den Vorratsbestdanden ist in
2018 ein Anstieg um 87,5 Mio. EUR auf 836,3 Mio. EUR zu ver-
zeichnen. Tab. - 2.20

Insgesamt erhohte sich das Net Working Capital um 79,9 Mio.
EUR auf 861,9 Mio. EUR (Vorjahr: 782,0 Mio. EUR. Damit stieg
die Bindungsdauer in Umsatztagen um 1,1 Tage auf 46,9 Tage
(Vorjahr: 45,8 Tage).

ZUSAMMENGEFASSTER KONZERNLAGEBERICHT

Cashflow aus Investitionstatigkeit

Im Geschéftsjahr 2018 stieg der Mittelabfluss aus Investi-
tionstatigkeit um 24,2 Mio. EUR. Dies ergibt sich insbeson-
dere aus dem Anstieg der Investitionen in immaterielle
Vermogensgegenstande um 48,5 Mio. EUR auf 93,7 Mio. EUR
(im Wesentlichen bedingt durch den Erwerb des Know-how
sowie Technologie fiir die Entwicklung und Herstellung
von Reibmaterialien von Federal Mogul) sowie dem Anstieg
der Investitionen in Sachanlagevermdgen um 45,3 Mio. EUR
auf 230,0 Mio. EUR. Zudem ergab sich im Berichtsjahr ein
Mittelabfluss aus der Verduf3erung konsolidierter Unter-
nehmen in Hohe von 13,7 Mio. EUR. Demgegeniiber sank
der Mittelabfluss fiir den Erwerb konsolidierter Unterneh-
men um 93,3 Mio. EUR auf 3,2 Mio. EUR.

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Im Geschéftsjahr 2018 ergab sich ein Mittelabfluss aus Finan-
zierungstatigkeit in Hohe von 286,2 Mio. EUR was einen um
173,9 Mio. EUR niedrigeren Mittelabfluss im Vergleich zum Vor-
jahr bedeutet. Im Jahr 2018 wurde eine festverzinsliche Anleihe
in Hohe von 750 Mio. EUR emittiert, was zu einem Mittel-
zufluss in Hohe von 744,4 Mio. EUR fiihrte. Zudem belaufen
sich die Netto-Einzahlungen aus Factoring im Berichtsjahr auf
2,8 Mio. EUR und liegen damit um 10,8 Mio. EUR unter dem
Vorjahr 2017. Des Weiteren wurden im Berichtsjahr IPO-Kosten
durch den Hauptanteilseigner in Hohe von 14,9 Mio. EUR er-
stattet, die nach Abzug von Steuern mit einem Betrag von
10,0 Mio. EUR in der Kapitalrlicklage als Einlage ausgewiesen
werden.

Der Mittelabfluss aus Finanzierungstétigkeit in 2018 resultiert
groBtenteils aus den an Gesellschafter und Minderheitsgesell-
schafter gezahlten Dividenden in Hohe von 898,4 Mio. EUR.
Zudem wurden mit Wirkung zum 20. April 2018 sémtliche von
der Ursus Vermdgensverwaltungs GmbH, Griinwald/Deutsch-
land, gehaltenen, stimmrechtslosen Vorzugsaktien an der
Knorr Brake Holding Corporation, Delaware/USA seitens der
Knorr Brake Holding Corporation fiir einen Kaufpreis in Hohe
von 159, 6 Mio. USD zuriickgekauft, was zu einem Mittelabfluss
in Hohe von 130,6 Mio. EUR im Berichtsjahr fiihrte.

221 FINANZMITTELFONDS (31.12)

in Mio. € 2018 2017
Finanzmittelfonds 1.1. 1.578,8 1.711,0
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 725,5 679,9
Cashflow aus Investitionstatigkeit (304,0) (279,8)
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit (286,2) (460,1)
Sonstiges 4,6 (72,1)
Finanzmittelfonds 31.12. 1.718,7 1.578,8
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222 BILANZKENNZAHLEN

in Mio. € 2018 2017
Nettoguthaben (31.12.) 250,2 836,1
Nettoverschuldung zu EBITDA <0 <0
Gearing (31.12.) <0 <0
Net Working Capital (NWC) (31.12.) 861,9 782,0
Net Working Capital in Umsatztagen 46,9 45,8
Umschlagdauer Vorrate 7,9 82
Forderungen/Days Sales Outstanding 67,3 67,2
Eigenkapitalquote (31.12.) 257 34,8
Bilanzsumme (31.12.) 6.262,2 5.727,4
2.23 EIGENKAPITAL

in Mio. € 2018 2017
Gezeichnetes Kapital 161,2 67,6
Sonstiges Eigenkapital 1.340,7 1.780,2
Eigenkapital Aktionére 1.501,9 1.847,8
Nicht beherrschende Anteile 105,2 148,0
Summe Eigenkapital 1.607,1 1.995,7

Free Cashflow

Der Free Cashflow [S. 183] belief sich in 2018 auf 401,8 Mio. EUR
und lag damit um 48,2 Mio. EUR unter dem Vorjahr
(450,0 Mio. EUR). Dieser Riickgang ist auf eine steigende
Investitionstatigkeit (inklusive 1. Tranche von 25,0 Mio. EUR
Kaufpreiszahlung Federal Mogul) zurtickzufihren.

224 VERMOGENS- UND KAPITALSTRUKTUR
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LIQUIDITAT

Der Anstieg des Finanzmittelfonds auf 1.718,7 Mio. EUR
(Vorjahr: 1.578,8 Mio. EUR) setzte sich im Wesentlichen aus
dem positiven Saldo aus dem Mittelzufluss aus laufender
Geschéftstétigkeit (725,5 Mio. EUR), dem Mittelabfluss aus
Investitionstatigkeit (-304,0 Mio. EUR) sowie dem Mittel-
abfluss aus Finanzierungstatigkeit (-286,2 Mio. EUR) zusam-
men. Das Nettoguthaben reduzierte sich von 836,0 Mio. EUR
im Vorjahr auf 250,2 Mio. EUR im Jahr 2018. Tab. = 2.21

Das Verhaltnis Nettoguthaben zu Eigenkapital betragt 15,6 %
(Vorjahr: 41,9 %). Dies ist im Wesentlichen auf die im Jahr 2018
ausgeschiittete Sonderdividende in Hohe von 500,2 Mio. EUR
zurlickzufiihren. Der Konzern verfligt Giber zugesagte Kredit-
linien in H6he von 2.070,7 Mio. EUR (davon 100 Mio. Darlehen
bei der Europdischen Investitionsbank und 150 Mio. Mittel-
fristlinien), wovon zum Geschéftsjahresende 1.360,8 Mio. EUR
nicht genutzt waren. Die Zinsen aus den Verbindlichkeiten
sind entsprechend der Falligkeit marktiblich.

Zum Ende 2018 betrug der nicht abgezinste maximale
Haftungsbetrag fir Kreditgarantien/-biirgschaften und Ver-
tragserfillungsgarantien/-biirgschaften fiir Leistungen Dritter
insgesamt 18,7 Mio. EUR (Vorjahr: 27,0 Mio. EUR). Kiinftige
Zahlungsverpflichtungen aus unkiindbaren Operating-Leasing-
Vertrdgen betrugen 242,3 Mio. EUR (Vorjahr: 182,4 Mio. EUR).
Dariiber hinaus besteht noch weitere finanzielle Verpflichtun-
gen wie Investitionsprojekte (31,0 Mio. EUR), Verpflichtungen
wegen Grol3reparaturen und Wartungsarbeiten (3,6 Mio. EUR)
und sonstige Verpflichtungen (29,5 Mio. EUR) (siehe auch
Konzernanhang in Abschnitt H.7 und H.8).

AKTIVA
Langfristige Vermogenswerte
angiristig g 33,4 32,7
Kurzfristige Vermdgenswerte

38,6 394
Liquide Mittel

28,0 27,9

2018 2017

in %
PASSIVA
25,7
Eigenkapital 34,8
36,5 249
Langfristige Verbindlichkeiten
37,8 40,3
Kurzfristige Verbindlichkeiten
2018 2017
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Mit unserer Fahigkeit, Mittelzufliisse aus betrieblicher Ge-
schaftstatigkeit zu generieren, unseren liquiden Mittel, nicht
in Anspruch genommenen Kreditlinien und den bestehenden
Kreditratings am Geschéftsjahresende sind wir der Uberzeu-
gung, dass wir Uber ausreichende Flexibilitdt verfligen, um
unsere Kapitalerfordernisse zu decken.

Rating

Seit dem Jahr 2000 bewerten zwei externe Ratingagentu-
ren, Standard & Poor’s und Moody’s, die wirtschaftliche
Situation der Knorr-Bremse Gruppe. Das Rating war von Be-
ginn an im Investment Grade angesiedelt und konnte tber
die Jahre kontinuierlich verbessert werden. Im Geschafts-
jahr 2018 bestatigten beide Ratingagenturen erneut die Be-
wertung des Knorr-Bremse Konzerns aus dem Jahr 2016 in
der Ratingkategorie A" bzw.,A2" mit Outlook,stable” Beide
Ratingagenturen wirdigten damit die fortgesetzte stabile
Ergebnisqualitdt, die Kontinuitdt der Managementleistung
sowie die Starkung der Wettbewerbsposition, insbesondere
durch hohe Investitionen in Forschung und Entwicklung.
Zudem betonten sie das substanzielle Wachstum der
Knorr-Bremse Gruppe durch Akquisitionen und Griindung
von Joint Ventures.

Mit seinem Rating erreicht Knorr-Bremse unter den Auto-
mobil-, Nutz- und Schienenfahrzeugzulieferern weltweit ei-
nen der vordersten Range.

VERMOGENSLAGE UND KAPITALSTRUKTUR

Die Bilanzsumme des Konzerns stieg um 9,3% auf
6.262,2 Mio. EUR (2017: 5.727,4 Mio. EUR). Am Jahresende
2018 waren Aktiva in Hohe von 94,7 % des Umsatzes gebun-
den. Tab. - 2.22

Das Net Working Capital, definiert als Summe aus Vorraten,
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und vertrag-
lichen Vermdgenswerten (im Vorjahr Forderungen aus Fer-
tigungsauftrdgen), abziglich Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen und vertraglichenVerbindlichkeiten
(im Vorjahr Verbindlichkeiten aus Fertigungsauftragen so-
wie erhaltenen Anzahlungen), lag zum Jahresende bei
861,9 Mio. EUR (Vorjahr: 782,0 Mio. EUR). In Umsatztagen
gemessen entspricht dies einer Bindung von 46,9 Tagen
(Vorjahr: 45,8 Tage).
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225 INVESTITIONEN UND ABSCHREIBUNGEN

in Mio. € 2018 2017

Investitionen in Sachanlagen 2354 190,0

Investitionen in immaterielle
Vermdgenswerte 73,17 45,2

Abschreibungen 205,6 211,5

') in 2018 vor Investition Federal Mogul (63,0 Mio. EUR)

Die Eigenkapitalquote [S.183] sank aufgrund der Ausschiit-
tungen und aus der Einfiihrung des IFRS 15 resultierenden
Bilanzverldngerung um 9,1 Prozentpunkte von 34,8% auf
25,7 %. Tab. = 2.23, Grafik » 2.24

INVESTITIONEN

Die Investitionen des Knorr-Bremse Konzerns in Sachanlagen
und immaterielle Vermogenswerte reflektierten die Wachs-
tums- und Innovationsprioritdten im Konzern. Die Investitio-
nen erreichten im Geschéftsjahr 2018 308,4 Mio. EUR und
lagen damit bei 4,7 % vom Umsatz (Vorjahr 3,8 %). Darin ist die
strategische Investition des Know-how-Erwerbs von Federal
Mogul (Kaufpreis 63,0 Mio. EUR), der einen M&A-bedingten
Anlagenzugang darstellt, nicht enthalten. In der Division
Systeme fiir Schienenfahrzeuge erfolgten Investitionen in
Kapazitatserweiterungen, Gebdude sowie Ersatzinvestitio-
nen zur Herstellung verbesserter Produktivitdten. Im Bereich
Systeme fir Nutzfahrzeuge fielen neben Investitionen in
Lieferantenwerkzeuge vor allem solche in neue Produkt-
generationen sowie Ersatzinvestitionen an. Dariiber hinaus
wurden im Konzern Investitionen in weitere IT-Projekte vor-
genommen. Tab. = 2.25

Schwerpunkte waren Ausgaben fiir Maschinen und Equip-
ment im Rahmen der Einfiihrung neuer Produktgeneratio-
nen sowie flr den Kapazitdtsausbau wachstumsstarker Ge-
schéftsfelder und Standorte sowie in weltweite IT Projekte.
Daneben fanden regulédre Ersatzinvestitionen inklusive in
Lieferantenwerkzeuge statt.
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NACHTRAGSBERICHT

Im Dezember 2018 unterzeichneten wir einen Kaufvertrag
zum Erwerb des Geschéftsbereichs Lenksysteme fiir Nutz-
fahrzeuge von der Hitachi Automotive Systems, Ltd. in Japan
und Thailand und setzten damit einen weiteren Meilenstein
auf dem Weg zu Systemldsungen fiir Fahrerassistenz und
Hochautomatisiertes Fahren. Der Geschéftsbereich ist der
fuhrende Hersteller von Servolenkungsteilen in Japan. Das
Closing erfolgt am 29. Méarz 2019. Der Kaufpreis belduft sich
auf voraussichtlich 165 Mio. EUR.

Die Knorr-Bremse Systeme fiir Nutzfahrzeuge GmbH, erwarb
mit Wirkung zum 1. Februar 2019 eine 50%ige Beteiligung an
der Sentient IP AB, Géteborg, Schweden von der Sentient AB,
Goteborg, Schweden. Der Gesamtkaufpreis wurde zum
Transaktionszeitpunkt auf 15,0 Mio. EUR geschétzt und ent-
hélt eine fixe Kaufpreiszahlung sowie variablen Kaufpreis-
zahlungen in Abhdngigkeit von der kiinftigen Entwicklung
der Gesellschaft. Der fixe Kaufpreisbestandteil in Hohe von
4,7 Mio. EUR wurde bereits zum Transaktionszeitpunkt be-
zahlt. Auf Basis dieser strategischen Investition kann
Knorr-Bremse nunmehr die Weiterentwicklung der von
Sentient AB eingebrachten Software und IP-Rechte im
Lenkungsgeschaft umsetzen.

Knorr-Bremse erwarb mit Wirkung zum 14. Marz 2019 im Rah-
men einer strategischen Investition einen Anteil in Hohe von
21,3% an dem israelischen Start-up-Unternehmen RailVision,
Ra'anana, Israel. RailVision entwickelt auf Video- und Infrarot-
technik basierende Systeme zur Hinderniserkennung fiir Schie-
nenfahrzeuge, die eine bedeutende Technologie zur Realisie-
rung von automatisierten Fahrfunktionen sind. Knorr-Bremse
geht damit den ndchsten Schritt in Richtung Systeml&sungen
fir das automatisierte Fahren auf der Schiene.

Die Deutsche Borse beschloss am 5. Mérz 2019, Knorr-Bremse
gemal} den Fast-Entry-Regeln in den MDAX aufzunehmen.
Am 18. Marz 2019 trat Knorr-Bremse in den Index ein, ein wei-
terer Meilenstein flr Knorr-Bremse und seine Aktiondre, der
fur mehr Visibilitdt am Kapitalmarkt sorgt.

Die US-amerikanische Knorr-Bremse-Tochter New York Air
Brake LLC (NYAB) tibernahm mit Wirkung zum 15. Mérz 2019
die Snyder Equipment Company, Inc., mit Sitz in Nixa, Missouri,
USA. Das Unternehmen ist ein branchenfiihrender Hersteller
von Betankungsanlagen und Serviceausriistung fiir Lokomo-
tiven und zudem bekannt fiir die industrielle Aufarbeitung
(Remanufacturing) von Lokkomponenten.

Weitere Angaben finden Sie im Rahmen des Konzernanhangs
in den Abschnitten H.2.
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RISIKO-, CHANCEN UND
PROGNOSEBERICHT

Risiko- und Chancenbericht

Risikomanagementsystem

GRUNDSATZE UND ZIELE

Als global aufgestellter und international tatiger Konzern er-
geben sich fir Knorr-Bremse in seiner unternehmerischen
Tatigkeit Risiken wie Chancen. Ziel des Risikomanagements
ist es, Risiken konzernweit zu identifizieren und ihre poten-
ziellen Folgen auf die erwartete Ertrags- und Finanzsituation
des Konzerns zu minimieren. In derselben Weise sollen Chan-
cen identifiziert und genutzt werden, um den Unterneh-
menswert nachhaltig zu steigern. Im Fokus steht dabei eine
frihzeitige, systematische Identifikation sowie die Analyse
potenzieller Risiken und Chancen, um Handlungsspielrdume
fur eine effektive Risikosteuerung, wie unter anderem die
rechtzeitige Einleitung geeigneter Gegensteuerungsmaf-
nahmen, zu ermdglichen. Basis hierfir stellt ein transparen-
tes, systematisches und samtliche Unternehmensprozesse
abdeckendes Risikoberichtswesen dar.

Bei allen unseren geschéftlichen Aktivitdten wagen wir
Chancen und Risiken stets sorgféltig ab. Deshalb ermutigt
Knorr-Bremse alle Beschiftigten zur proaktiven Meldung von
Risiken und fordert zum verantwortungsvollen Umgang mit
diesen auf. Damit Risiken von erheblicher Bedeutung friihest-
moglich erkannt und zeitnah gemanagt werden kdnnen,
gibt es Uber die regelmaBigen Berichtsperioden hinaus auch
einen internen Ad-hoc-Meldeprozess.

Das im Konzern etablierte Risikomanagementsystem unter-
liegt einer kontinuierlichen Weiterentwicklung, welche im
Jahr 2017 zu einer umfassenden Anpassung an neueste
Anforderungen, unter anderem im Hinblick auf die Einfiih-
rung der Rechnungslegung nach IFRS, fiihrte. In 2018 blieb
es im Wesentlichen unverdndert.

ORGANISATION UND PROZESS
Die Aufbau- und Ablauforganisation des Risikomanage-
ments folgt der allgemeinen Organisationsstruktur und ist in
einer Konzernrichtlinie mit einer klaren Definition von Ver-
antwortlichkeiten und Berichtsstrukturen verankert. Die Er-
hebung potenzieller Risiken findet in einem vierteljahrlichen
Turnus in Form einer weltweiten Bottom-Up Risikoinventur
statt, die samtliche Konzerngesellschaften miteinbezieht.
Dabei melden Standorte mdégliche Risiken in quantifizierter
Form an die Regionalverantwortlichen, die es wiederum an
die Divisionsverantwortlichen weitergeben. Wesentlicher
Bestandteil der regelmaRigen Risikoberichterstattung ist ein
zusammenfassender Risikobericht. Dieser wird dem Vor-
stand des Knorr-Bremse Konzerns quartalsweise vorgelegt
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und in der jeweiligen Vorstandssitzung erlautert. Der Auf-
sichtsrat beschéftigt sich turnusmaBig einmal im Jahr detail-
liert mit dem Risikobericht, bei Bedarf auch adhoc.

Die ermittelten Risiken werden jeweils einer der 14 spezifi-
schen Risikokategorien zugeordnet, die sich an der Wert-
schopfungskette des Unternehmens orientieren. Insgesamt
umfasst der Risikomanagementprozess sechs Stufen von der
Identifikation Uber die Bewertung, Mitigation und Aggrega-
tion bis zum Reporting und Monitoring. Die Bewertung der
identifizierten Risiken erfolgt dabei hinsichtlich Ergebnis-
einfluss und Eintrittswahrscheinlichkeit. Das Augenmerk
liegt auf einer transparenten Darstellung des Risikoportfolios,
einschlieBlich der Beurteilung wirksamer MalBnahmen zur
Risikobegrenzung. Diese zeigen die Risikoverantwortlichen
qualitativ und quantitativ in ihren Berichten auf. Mogliche
MaBnahmen stellen die Vermeidung, die Reduktion, der
Transfer oder die Akzeptanz des jeweiligen Risikos dar.

Die MaBBnahmen zur Risikobegrenzung werden innerhalb
dieses Prozesses als Reduktion des Schadenspotenzials be-
ricksichtigt und fiihren zum Nettorisiko vor Eintrittswahr-
scheinlichkeit. Bewertet mit der Eintrittswahrscheinlichkeit
ergibt sich die potenzielle Ergebnisbelastung jedes Risikos.
Diese wird, entsprechend der Wesentlichkeit fir den Kon-
zern, wie folgt eingestuft:

+ Sehr gering (<5 Mio. EUR)

+ Gering (>5 Mio. EUR bis <15 Mio. EUR)
+ Mittel (> 15 Mio. EUR bis <40 Mio. EUR)
+ Hoch (>40 Mio. EUR)

Fir eine potenzielle Ergebnisbelastung sind zur Risikovorsor-
ge unter Berlicksichtigung der Rechnungslegungsvorschrif-
ten im Jahresabschluss entsprechende Riickstellungen bzw.
Wertberichtigungen zu bilden. In der anschlieBenden Phase
der Risikoaggregation erfolgt die Zusammenfassung von Ein-
zelrisiken, basierend auf gleichlautenden Ursachen sowie un-
ter Einbezug moglicher Interdependenzen. Des Weiteren
fuihrt das Risikomanagement in Abstimmung mit den Divisio-
nen sowie den Risikoverantwortlichen eine Plausibilisierung
der Nettorisikokalkulation sowie eine Validierung der Richt-
linienkonformitat durch.

Zusatzlich zu den wie oben beschriebenen quantifizierten
Risiken erfasst das Risikomanagement auch qualitative,
abstrakte und strategische Risiken.

RISIKOBERICHTERSTATTUNG

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat und die zustandi-
gen Ausschisse regelméfig, zeitnah und umfassend Uber
alle fur den Konzern relevanten Risiken und Chancen. Die
Priifung und Uberwachung des Risikomanagements ist Auf-
gabe der internen Revision. Damit verfligt der Knorr-Bremse
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Konzern Uber ein modernes, weltweit gliltiges Berichts- und
Kontrollsystem, um eine effiziente und effektive Kontroll- und
Steuerungsfunktion zu realisieren.

WESENTLICHE MERKMALE DES INTERNEN KONTROLL-
SYSTEMS (1KS) FUR DEN RECHNUNGSLEGUNGSPROZESS:
Mit dem internen Kontrollsystem (IKS) verfolgen wir das Ziel,
die gesetzlichen Vorgaben und die gliltigen Konzernrichtlinien
einzuhalten, die Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaftlich-
keit der Geschiftstatigkeit sowie die OrdnungsmaRigkeit und
Verlasslichkeit der internen und externen Rechnungslegung zu
gewadhrleisten. Das IKS umfasst die Gesamtheit aller vom
Management im Unternehmen eingefiihrten Grundétze, Ver-
fahren und MaBnahmen, die zu einem systematischen und
transparenten Umgang mit Risiken fiihren.

Die grundlegenden Prinzipien des IKS bilden das Vier-Augen-
Prinzip und das Funktionstrennungsprinzip. Die Konzern-
gesellschaften sind verantwortlich dafiir, bestehende konzern-
einheitliche Regelungen sowie landerspezifische Vorschriften
einzuhalten und ihre internen Kontrollen zu dokumentieren,
mit denen sie eine verldssliche und sachgerechte Finanz-
berichterstattung sicherstellen.

Das Konzerncontrolling Gibernimmt dabei eine unterstitzen-
de und koordinierende Funktion; die Dokumentation von
Risiken und Kontrollen wird zentral im Konzerncontrolling
hinterlegt. Die interne Revision priift die Existenz und Wirk-
samkeit der dokumentierten MaBnahmen innerhalb ihrer
unabhédngigen Audits. Das Konzerncontrolling berichtet tiber
die Wirksamkeit des Kontrollsystems an den Vorstand. Der
Aufsichtsrat wird turnusmédBig einmal im Jahr detailliert
durch den Vorstand iiber die Ergebnisse aus dem IKS und
dem Internal Audit informiert.

Die wichtigsten Instrumente, Kontroll- und Sicherungsrouti-
nen fiir den Rechnungslegungsprozess sind:

- Die Bilanzierungsrichtlinie der Knorr-Bremse AG definiert
den Rechnungslegungsprozess in den Einzelgesellschaf-
ten und im Konzern. Die Richtlinie deckt alle relevanten
IFRS-Regelungen ab und wird regelméfig durch das Kon-
zernrechnungswesen aktualisiert.

« Alle Rechnungslegungsprozesse unterliegen einer mehr-
stufigen Validierung in Form von Stichproben, Plausibili-
tatschecks und weiteren Kontrollen durch die operati-
ven Gesellschaften, die Segmente sowie das Konzern-
controlling, das Konzernrechnungswesen und die
interne Revision. Die Kontrollen beziehen sich auf diver-
se Gebiete, zum Beispiel Zuverldssigkeit und Angemes-
senheit der IT-Systeme, Vollstandigkeit und Richtigkeit
der Finanzberichterstattung oder Vollstandigkeit von
Rickstellungen.
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+ Insbesondere fiir die kaufmannischen Prozesse, die Buchun-
gen im Konsolidierungssystem ausldsen, gelten die grund-
legenden Prinzipien des IKS; das Vier-Augen-Prinzip sowie
das Funktionstrennungsprinzip. Beispielsweise bei Bestel-
lungen bzw. Rechnungen ist je nach Hohe eine Freizeich-
nung der Bereichsleitung, Geschéftsfiihrung oder des Vor-
stands erforderlich. Der Prozess der Bestellung bis hin zur
Bezahlung ist durch eine Funktionstrennung zwischen Mit-
arbeitern des Einkaufs sowie des Rechnungswesens abge-
sichert.

« Zugriffsberechtigungen regeln den Zugang zum Konsoli-
dierungssystem; dieser ist einem ausgewahlten Mitarbei-
terkreis aus dem Konzernrechnungswesen vorbehalten.
Daten, die in den Konzerngesellschaften eingegeben wer-
den, werden in einem mehrstufigen Prozess kontrolliert —
zundachst werden sie in der Konzerngesellschaft selbst vali-
diert, danach durch das Controlling des zustdndigen
Segments und abschlieBend durch das Konzernrechnungs-
wesen.

Um eine korrekte Abschlusserstellung zu gewahrleisten, be-
schéftigen wir uns sorgféltig mit wesentlichen Regelungen
und Neuerungen in Rechnungslegung und Berichterstattung.
Besonderes Gewicht haben die Bilanzierung von Fertigungs-
auftrdgen nach der Over-Time-Methode (im Vorjahr: Percen-
tage-of-Completion-Methode), die Allokation von Kaufpreisen
bei Unternehmenszusammenschlissen, der Werthaltigkeits-
test von Geschéfts- oder Firmenwerten sowie die Zuverldssig-
keit der qualitativen und prognostischen Aussagen im Lage-
bericht.

2.26 RISIKOKATEGORIEN DES KNORR-BREMSE KONZERN

Nettorisiko
Sehr gering Gering Mittel Hoch
(>5Mio. € (>15Mio.€
bis bis
(<5Mio.€) <15Mio.€) <40 Mio.€) (>40 Mio.¥€)
Strategie |
Recht & Regulatorisch |
Forschung & Entwicklung |
Einkauf |
Markt & Kunden |
Logistik |
Produktion |
Quialitdt & Produkthaftung |
HR |
Finanzen &Treasury |
M&A |
Projektmanagement |
IT Systeme & IT Sicherheit |
Sonstige |

ZUSAMMENGEFASSTER KONZERNLAGEBERICHT

Die Ubersicht in Tabelle 2.26 zeigt das jeweilige Nettorisiko
(nach Eintrittswahrscheinlichkeit — vor Riickstellungen) des
Konzerns je Risikokategorie. Tab. - 2.26

Wesentliche Anderungen im Risikoportfolio ergaben sich ge-
genliber dem Vorjahr in den Kategorien Markt & Kunden,
Produktion, IT Systeme & IT Sicherheit sowie in Finanzen &
Treasury und im Bereich Sonstige. Die Erhdhung des Gesamt-
risikos der Kategorie Markt & Kunden von gering auf hoch ist
im Wesentlichen auf eine mogliche Marktabkihlung im zyk-
lischen Nutzfahrzeuggeschéft im Rahmen eines schwacher
als erwartet ausfallenden Weltwirtschaftswachstums zurtick-
zufiihren. Infolge einer damit verbundenen riicklaufigen
Truck Production Rate kdme es zu einem Volumen- und damit
verbundenem Ergebnisriickgang im OE-Geschéft. Die Hoch-
stufung der Kategorie Produktion von sehr gering auf mittel
resultiert aus der Zunahme von Risiken hinsichtlich einer
moglichen Beendigung von Liefervertragen mit Grof3zuliefe-
rern und damit moglicherweise verbundenen, tempordren
Produktionsausfallen. Aufgrund der branchentibergreifenden
Zunahme von beispielsweise Cyberangriffen oder Fraud-
emails erfolgte, vor dem Hintergrund einer weiter fortschreiten-
den Digitalisierung, die Anderung der Einstufung der Risiko-
kategorie IT Systeme & IT Sicherheit von sehr gering auf mittel.
Demgegeniiber kam es in den Kategorien Finanzen & Treasury
zu einer Reduktion des Nettorisikos von hoch auf gering, wel-
che unter anderem aus einem Riickgang nicht wahrungsgesi-
cherter Fremdwahrungsbestande resultierte. Im Bereich Sons-
tige Risiken ergab sich eine Herabstufung von hoch auf gering,
imWesentlichenim Zusammenhang mit Gebdudesanierungen,
welche in 2018 abgeschlossenen wurden.

Nachfolgend werden die einzelnen Risikokategorien des
Knorr-Bremse Konzerns erldutert:

STRATEGISCHE RISIKEN

Als Technologiefiihrer im Schienen- und Nutzfahrzeugbereich
sehen wir uns den Bestrebungen bereits am Markt etablierter
Mitbewerber als auch neuer Marktteilnehmer ausgesetzt,
Marktanteile zu unseren Lasten gewinnen zu kdnnen, wie bei-
spielsweise die geplante Ubernahme des amerikanischen
Wettbewerbers Wabco durch das deutsche Unternehmen ZF
Friedrichshafen. Diesen begegnen wir mit einer nachhaltigen
Innovationsstrategie und der intensiven Pflege von Kunden-
beziehungen, um auch in Zukunft bestmdglich auf deren An-
forderungen an unsere Produkte und Dienstleistungen so-
wohl hinsichtlich technologischer als auch qualitativer und
preisbezogenen Anforderungen eingehen zu kdnnen. Hierzu
zdhlen neben der standigen Weiterentwicklung des beste-
henden Produktportfolios, insbesondere auch die Abwen-
dung des Risikos eines nicht erfolgenden oder verspateten
Eintritts in neue, erfolgsversprechende Produktfelder. Maf3-
nahmen hierzu liegen in einer rechtzeitigen Identifikation, der
anschlieBenden Bewertung und einer effizienten Umsetzung
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von Entwicklungsprojekten zur ErschlieBung neuer Produkt-
bereiche. Allen voran sind hier die aktuellen Megatrends Ur-
banisierung, Eco-Effizienz, Digitalisierung sowie Automati-
siertes Fahren zu nennen. In diesen Feldern wollen wir als
Systemlieferant auch zukiinftig den gré8tmdglichen Kunden-
nutzen anbieten. Dennoch kénnen sich Risiken aus strategi-
schen Entscheidungen infolge von Portfoliobereinigungen
bzw. -veranderungen, wie im Berichtsjahr 2018 stattgefun-
den, ergeben. Diese bestehen in Form von Restrukturierungs-
kosten, Wertberichtigungen oder dhnlichen, beispielsweise
bei Standortverlagerungen bzw. -schlieBungen.

RECHTS- UND REGULATORISCHE RISIKEN

Knorr-Bremse sieht sich in seiner weltweiten Prasenz einer
Vielzahl von unterschiedlichen Rechtssystemen ausgesetzt.
Aus den aktuell geltenden und mdglichen zukiinftigen Anpas-
sungen dieser Rechtssysteme resultieren unter anderem
steuer-, wettbewerbs-, patent-, umwelt-, arbeits- und vertrags-
rechtliche Risiken. Um Rechtsstreitigkeiten und daraus resul-
tierende mdogliche finanzielle Belastungen, strategische Ri-
siken oder Imageschédden abzuwenden oder zu minimieren,
setzen wir neben der juristischen Prifung und Beurteilung
durch die Rechtsabteilung auch auf unser Compliance
Management sowie die Steuerabteilung. Fiir komplexe Sach-
verhalte wird auf die Unterstlitzung externer Fachanwalte
zurlickgegriffen. Innerhalb des Compliance Managements
stellt der unternehmensweit gliltige Code of Conduct verbind-
liche Verhaltensregeln fiir samtliche Mitarbeiter auf, welche
mithilfe von verpflichtenden e-learning Angeboten flachen-
deckend geschult werden. Ein webbasiertes Hinweisgeber-
system mit vordefinierten Aufklarungsprozessen unterstitzt
die Identifikation und Ahndung etwaiger VerstoBe. Dem be-
triebswirtschaftlichen Schadenspotential seitens Imitationen
und Produktpiraterie setzt das Unternehmen eine intensive
Marktbeobachtung seitens der Patentabteilung sowie, wenn
notwendig, eine enge Zusammenarbeit mit den Behdrden
entgegen. Aktuell hervorzuheben sind in dieser Risikokategorie
das nach wie vor laufende Verfahren des Department of Justice
(DOJ) sowie die Auseinandersetzung mit der Firma Robert
Bosch GmbH beziiglich der Ausiibung einer Put-Option [S. 183]
betreffend ihres Anteils an der KB SfN GmbH und KB Japan. Wei-
tere Details zu den letztgenannten Verfahren finden Sie auch im
Konzernanhang unter H.9.

Dartiber hinaus kdénnen sich mégliche Risiken, die sich aus
der Anderung von gesetzlichen Regularien, wie z.B. VerstoR
gegen die EU Datenschutzgrundverordnung oder auch An-
derungen hinsichtlich Arbeitnehmerrechten oder Arbeitneh-
meriberlassungen, ergeben. Die Auswirkungen eines mog-
lichen Brexit werden zum Zeitpunkt der Aufstellung des
Jahresabschlusses als nicht wesentlich angesehen. Die Bewer-
tung umfasst mogliche zusatzliche operative Kosten infolge
von Zéllen, Frachten sowie organisatorischen Anderungen
als auch mogliche Belastungen aus Wechselkurseffekten
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durch eine Abwertung des GBP gegeniliber dem EUR der
UK-Gesellschaften. Es wurden bereichstibergreifende Brexit-
Teams gebildet und MalBnahmen erarbeitet, wie beispiels-
weise alternative Logistikkonzepte, Lagerbevorratung oder
organisatorische Anpassungen. Die Umsatzerldse der UK
Gesellschaften beliefen sich in 2018 insgesamt auf 5% des
Konzernumsatzes. Mogliche indirekte Effekte, wie beispiels-
weise eine Marktabkihlung in UK als auch in der Européi-
schen Union kdénnen nicht verlasslich ermittelt werden und
wurden daher nicht beriicksichtigt.

RISIKEN IN FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Sowohl der Produktentwicklungs- als auch der Produktoptimie-
rungsprozess sind grundsatzlich mit einer Reihe von Risiken
verbunden. Zu diesen zahlen vor allem magliche zeitliche Ver-
zbgerungen (time-to-market) genauso wie Abweichungen hin-
sichtlich produktqualitativer Anforderungen, z.B. hinsichtlich
des Zulassungsverfahrens. Ferner gilt es mogliche Verletzungen
von Geistigem Eigentum (Intellectual Property) auszuschlieBen.
Des Weiteren kdnnen insbesondere innerhalb langjahriger Pro-
jekte Kostenabweichungen gegeniiber der urspriinglichen Pla-
nung entstehen. Diesen begegnen wir mit einem global aufge-
stellten, qualifizierten Team von F&E-Mitarbeitern, modernen
F&E-Einrichtungen sowie effizienten und effektiven Prozess-
abldufen. Neben dem State-of-the-Art-Technologiezentrum am
Stammsitz Miinchen mit modernsten Mess- und Priifstdnden
sind hierbei die F&E-Center in Schwieberdingen, Budapest so-
wie im indischen Pune und in Elyria, Ohio, USA hervorzuheben.

RISIKEN IM EINKAUF

Zu potentiellen Risiken innerhalb des Beschaffungsprozesses
zdhlen vor allem Terminverzdgerungen, Qualitdtsméangel so-
wie steigende Lieferantenpreise, welche nicht immer oder
nur mit Zeitverzug an den Kunden weitergegeben werden
kdnnen. Darliber hinaus besteht das Risiko einer moglichen
Insolvenz der Lieferanten, welches erfahrungsgeman jedoch
als gering eingestuft wird, da wir bereits im Auswahlverfah-
ren sowie im Rahmen eines stdndigen Monitorings auf eine
hohe Qualitat unserer Zulieferer setzen. Daneben sind fiir na-
hezu alle strategisch relevanten Produktkomponenten meh-
rere Lieferanten ausgewdhlt, um unsere Abhangigkeit von
einzelnen Anbietern soweit méglich reduzieren zu kénnen.
Mit diesen schlieBen wir Rahmenvertrage ab, um Lieferrisiken
zu minimieren. Daneben biindeln wir Einkaufsvolumina, um
verbesserte Einkaufskonditionen realisieren zu kénnen.

MARKT- UND KUNDENSEITIGE RISIKEN

Auch im Rahmen einer detaillierten Umsatzplanung, welche
die Markterwartungen des betreffenden Geschéftsjahres
vollumfanglich abbildet, kann es vor allem durch unerwarte-
te Marktentwicklungen, aber auch durch kundenseitige Ein-
zelrisiken zu Umsatz- und daraus resultierenden Ergebnis-
abweichungen kommen. Marktseitig steht hierbei vor allem
das generell konjunktursensitivere Geschaft der Division
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Systeme fiir Nutzfahrzeuge im Vordergrund. Hierbei wirkt
sich eine riickldufige Fahrzeugproduktion meist direkt auf
den Umsatz im Erstausriistungsgeschaft der Division aus.
Unabhéngig von der Volumenentwicklung kann dariiber hin-
aus kundenseitiger Preisdruck mogliche Margenbelastungen
nach sich ziehen. In der stérker vom Projektgeschaft geprag-
ten Division Systeme flir Schienenfahrzeuge stehen neben
Marktbewegungen auch magliche strategische und operativ
bedingte Projektverzégerungen im Fokus. Durch die welt-
weit breit gefacherte Aufstellung des Konzerns kdnnen ins-
besondere regionale oder segmentbezogene Marktentwick-
lungen oftmals kompensiert werden.

LOGISTIK-RISIKEN

Wesentliche Risiken im Bereich Logistik sind sowohl mdogliche
Verzégerungen seitens des Lieferanten an Knorr-Bremse, als
auch innerhalb der eigenen Lieferkette bis hin zum Kunden.
Hierdurch kann es zu Produktionsverzégerungen bzw. -ausfal-
len kommen, die moglicherweise zu Lieferengpdssen gegen-
Uber unseren Kunden fiihren kdnnen. Diesen wirken wir mit
einem integrierten Planungsprozess entgegen, der mit den
Produktions- und Lieferplanen abgestimmt ist. Durch ein opti-
miertes Warehouse-Management stellen wir dabei eine Balan-
ce zwischen Verfligbarkeit auf der einen und einem kosteneffi-
zienten Vorratsvermogen auf der anderen Seite sicher. Dennoch
waren in 2018 Sonderfrachten (z.B. Luftfracht) und andere
MaBnahmen zur Behebung von Lieferengpédssen erforderlich,
welche mit héheren Logistikosten verbunden waren.

RISIKEN IM BEREICH PRODUKTION

Innerhalb der Produktion kann es insbesondere sowohl infolge
nicht ausreichender Personalverfligbarkeit oder zu geringer
maschineller Fertigungskapazitdten, auch ausfallbedingt, zu
Engpdssen kommen. Des Weiteren bestehen Risiken aus der
Beendigung von Liefervertragen mit GroBzulieferern. Zum
einen wirken wir diesen durch eine abgestimmte Produktions-
planung sowie vertraglichen Zusicherungen entgegen. Zum
anderen setzen wir auf moderne Fertigungsanlagen, regel-
mafige Wartung sowie die Durchfiihrung notwendiger Ersatz-
investitionen, um eine Uberalterung des Maschinenparks zu
vermeiden. Integrierte Qualitdtskontrollen ermdglichen uns
die Identifikation von Qualitdtsméngeln und die friihzeitige
Abstellung dieser zur Vermeidung von Ausschuss sowie Nach-
arbeiten. Dabei stellt unser weltweit standardisiertes Ferti-
gungskonzept Knorr-Bremse Production System (,KPS”) die
Erfullung der hohen Qualitdtsstandards standortiibergreifend
sicher. Darliber hinaus sind im Konzern umfassende Arbeits-
und Umweltschutzstandards definiert.

RISIKEN IN DEN BEREICHEN QUALITAT UND
PRODUKTHAFTUNG

Ziel des Qualitdtsmanagements ist die stetige Sicherstellung
der Erfullung unserer Kundenanforderungen. Als Hersteller
von sicherheitsrelevanten Produkten steht das Thema Quali-

ZUSAMMENGEFASSTER KONZERNLAGEBERICHT

tat im besonderen Fokus und ist in unsern Unternehmens-
werten tief verankert. Sollte es trotz umfangreicher Qualitéats-
sicherungsmafinahmen in Einzelféllen zu mdéglichen Auslie-
ferungen qualitativ nicht einwandfreier Produkte an unsere
Kunden kommen, besteht das Risiko von Kosten tber Nach-
besserungs- oder Gewahrleistungsanspriiche unserer Kun-
den. In diesem Fall arbeiten wir eng mit unseren Kunden
zusammen, um zeitnah Lésungen anbieten zu knnen. Dem
Gesamtrisiko im Bereich Qualitat & Produkthaftung stehen
dabei umfangreiche Ruckstellungen gegeniiber, welche
diese bereits nahezu vollumfénglich abdecken (Risikokate-
gorie nach Ruckstellungen: sehr gering).

RISIKEN IM BEREICH PERSONAL (HR)

Die Personalfluktuation liegt in vielen Landern verglichen mit
Westeuropa auf einem deutlich héheren Niveau. Uber attrak-
tive Vergltungssysteme, Arbeitsplatzbedingungen und Még-
lichkeiten zur Weiterentwicklung steuern wir diesem entgegen.
Dem Fachkraftemangel begegnen wir mit einem eigenen
Managemententwicklungsprogramm, um junge, talentierte
und leistungsfahige Mitarbeiter zu rekrutieren und langfristig
an das Unternehmen zu binden. Dennoch kénnen Austritte von
hoch qualifizierten Mitarbeitern zu Know-how-Verlusten fiih-
ren. Wir setzen neben der betrieblichen Ausbildung auch auf
ein gezieltes Hochschulmarketing und duale Studiengange.
Ein weiteres Risiko besteht in der Hohe von Pensionsverpflich-
tungen, welche zu Mehrkosten fiihren kénnen. Diese sind aller-
dings im Verhéltnis zur Bilanzsumme relativ gering und wurden
teilweise bereits an externe Pensionsfonds ausgelagert.

RISIKEN IM BEREICH FINANZEN UND TREASURY

Im Konzernanhang sind Wahrungs-, Zins- und Liquiditétsrisi-
ken detailliert beschrieben unter dem Abschnitt H.1. Weitere
Informationen zu dieser Kategorie finden Sie auch weiter un-
ten unter ,Risikoberichterstattung aus der Verwendung von
Finanzinstrumenten”.

RISIKEN IM BEREICH MERGER & ACQUISITIONS (M&A)
Sowohl innerhalb des M&A-Prozesses als auch wahrend der
Phase der Post-Merger-Integration kann es sowohl unter stra-
tegischen als auch operativen Aspekten zu Risiken kommen.
Hierzu zahlt unter anderem eine mdégliche Fehlbewertung aus
finanzieller Sicht, welcher wir mit einer umfangreichen Due-
Diligence vorbeugen. Dariiber hinaus kann es zu héher als er-
warteten Integrations- und Anlaufkosten sowie zu zeitlichen
Verzégerungen innerhalb des Integrationsprozesses kommen.
Hierfiir wurden entsprechend Riickstellungen gebildet (Risiko-
kategorie nach Rickstellungen: sehr gering). Um diese zu redu-
zieren, binden wir Mitarbeiter in Schliisselpositionen bereits
friihzeitig in den Integrationsprozess mit ein. Dies ermdglicht
eine effektive Integration in unsere Unternehmenskultur, Ar-
beitsbedingungen sowie Systeme und Prozesse.
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RISIKEN IM BEREICH PROJEKTMANAGEMENT
Insbesondere in der Division RVS kann es infolge eines ausge-
pragten Projektgeschifts zu kundenprojektspezifischen Risiken
kommen. Hierzu zéhlen vor allem die Einhaltung des gesetzten
Kostenrahmens, des Zeitplans sowie der vereinbarten Produkt-
spezifikation. So kann beispielsweise eine nicht termingerechte
Lieferung oder Erflillung der zugesicherten Produkteigenschaf-
ten zu Kosten fiir Nachbesserungen sowie gegebenenfalls zu
vereinbarten Kompensationszahlungen fiihren. Hierfiir wurden
entsprechend Riickstellungen gebildet (Risikokategorie nach
Ruckstellungen: sehr gering). Zur Vermeidung solcher setzen
wir auf ein effektives Projektmanagement, engmaschiges
Monitoring und einen intensiven Kundenaustausch.

RISIKEN IM BEREICH IT SYSTEME UND IT SICHERHEIT
Mangelnde Systemstabilitdt sowie unzureichende Datenver-
fugbarkeit stellen grundsatzliche IT-Risiken dar. Insbesondere
in Zeiten vermehrter Cyber-Angriffe schiitzen wir uns durch
eine konzernweite IT-Organisation und aktueller Sicherheits-
systeme, wie Anti-Viren-Software und Firewalls. Dariiber hin-
aus sensibilisieren wir unsere Mitarbeiter regelmafig tber
Fraud-emails sowie die korrekte Verhaltensweise auf solche.
Redundante Rechenzentren in Europa, den USA und Asien
sichern uns gegen mdogliche Datenverluste ab. Weitere Risi-
ken kdnnen auch aus dem Bereich Software-Lizenzen resul-
tieren. Insgesamt schatzen wir die Risiken im Bereich IT im
Falle eines Angriffs zwar als hoch, unter Beriicksichtigung
Ublicher Wahrscheinlichkeiten jedoch als insgesamt mittleres
und branchendbliches Risiko ein.

SONSTIGE RISIKEN

Unter der Kategorie Sonstige Risiken fassen wir alle Risiken
zusammen, die nicht unter eine der oben genannten Katego-
rien fallen. Hierzu zahlen beispielsweise mogliche Reputati-
onsschdden oder auch finanzielle Schaden durch betriigeri-
sche Handlungen sowohl intern als auch extern bedingt,
welche wir aktuell insgesamt als gering einstufen.

Risikoberichterstattung aus der Verwendung von
Finanzinstrumenten

WAHRUNGS-, ZINS-, LIQUIDITATS-, ROHSTOFFPREIS-
UND KREDITRISIKEN SOWIE FINANZINSTRUMENTE ZUR
RISIKOMINIMIERUNG

Aufgrund seiner internationalen Aktivitdten sowie dynami-
scher Entwicklungen an den Finanzmarkten ist der Knorr-
Bremse Konzern verschiedenen finanziellen Risiken ausgesetzt,
insbesondere Marktrisiken, Liquiditatsrisiken und Kreditrisiken.
Ziel der Unternehmenspolitik ist es, diese Risiken durch ein sys-
tematisches Finanzmanagement zu begrenzen. Der Konzern
setzt dazu Finanzinstrumente ein, wie z.B. Devisentermin-,
Devisenswap-, Devisenoptions- und Swapgeschéfte. Deriva-
tive Finanzinstrumente werden ausschlief3lich zur Absiche-
rung vorhandener Grundgeschéfte gegen Zinsdanderungs-
und Devisenkursrisiken (entspricht Marktrisiko) genutzt.

ZUSAMMENGEFASSTER KONZERNLAGEBERICHT

ABSICHERUNG VON FREMDWAHRUNGSRISIKEN
Devisentermin- und Optionsgeschéfte werden ausschlief3lich
zur Sicherung des Wahrungsrisikos fiir ausgewéhlte Vermo-
gensgegenstdnde und erwartete Cash-Flows im Knorr-Bremse
Konzern genutzt. Die Zielsetzung der Sicherungstransaktionen
der Knorr-Bremse AG besteht in der Reduzierung der Risiken
aus Wechselkursschwankungen. Ende 2018 betrug ihr Nominal-
wert 1.059,8 Mio. EUR. Grundsatzlich gehen wir flr jedes gro3ere
Einzelprojekt ein separates Sicherungsgeschéft ein. Alle Finanz-
derivate und deren Grundgeschéfte werden regelmaBig kon-
trolliert und bewertet. In diesem Zusammenhang wird auch die
Effektivitdt der Sicherungsbeziehung tiberwacht und unter Um-
sténden Anpassungen der Sicherung vorgenommen.

Die Translationsrisiken bei der Umrechnung in Euro nahmen
im Jahr 2018 aufgrund der eher schwachen Euro-Entwicklung
(gegeniber der fiir den Konzern relevanten Wahrungen) zu.
Der Uber die geografische Diversifizierung der letzten Jahre
erreichte hohe Grad an lokaler Fertigung und lokaler Zuliefe-
rung innerhalb der jeweiligen Wahrungsrdume hat jedoch
das transaktionale Risiko minimiert. Hedge Accounting [S. 183]
wurde im Geschéftsjahr 2018 nicht angewendet.

ABSICHERUNG VON ZINSRISIKEN

Wir verfolgen eine konservative Zins- und Finanzierungsstra-
tegie mit drei Kernelementen: langfristige Zins- und Finanzie-
rungssicherheit, Fristenkongruenz und Spekulationsverbot.

Unsere Finanzverschuldung umfasst in erster Linie die im Jahr
2016 und 2018 begebenen Anleihen. Das Zinsanderungsrisiko
unserer Konzernfinanzierung ist begrenzt. Auch das Risiko von
Zinsschwankungen aus operativen Geschéftsvorfallen fiir den
Knorr-Bremse Konzern ist aktuell nicht von entscheidender Be-
deutung, da Uber die geografische Diversifizierung der letzten
Jahre ein hoher Grad an lokaler Fertigung und lokaler Zuliefe-
rung Innerhalb der jeweiligen Regionen erreicht wurde. Das
Zinsrisikomanagement deckt alle zinstragenden und zinsre-
agiblen Bilanzpositionen ab. Anhand regelmaBiger Zinsanaly-
sen lassen sich Risiken friihzeitig erkennen. Fremdfinanzierung,
Anlage und Zinssicherung sind prinzipiell Aufgaben des Kon-
zern-Treasury, Ausnahmen sind ab einer bestimmten GroR3e
durch den Finanzvorstand zu genehmigen.

Unsere Pensionsrisiken sind tiberschaubar. Die Pensionsrtick-
stellungen lagen zum Jahresende mit 307,5 Mio. EUR etwas
unter dem Niveau des Vorjahres (Vorjahr: 310,2 Mio. EUR) und
damit bei 4,9 % (Vorjahr: 5,4 %) der Bilanzsumme.

ABSICHERUNG VON LIQUIDITATSRISIKEN

Wir decken unseren Liquiditdtsbedarf weitgehend aus dem
operativen Cashflow. Liquide Mittel und bestehende Kredit-
linien gewahrleisten jederzeit die Erfiillung von Zahlungsver-
pflichtungen. Durch unser Cash Pooling in den jeweiligen
Wahrungsraumen kénnen wir Liquiditatstiiberschiisse einzel-
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ner Gesellschaften fiir andere Konzerntdchter nutzbar machen,
sofern die einzelstaatlichen Kapitaltransferbestimmungen
dies zulassen. Dies vermeidet die Inanspruchnahme von
Krediten und Zinsaufwendungen.

KREDITRISIKEN

Kreditrisiken entstehen aus Geldanlagen bei Banken, operati-
ven Kundenforderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie Vertraglichen Vermdgenswerten. Auf Seiten der Kredit-
institute ist das Risiko auf den Kontrahentenausfall bezogen.
Auf Kundenseite auf die verspatete, nur teilweise oder gar
nicht erfolgende Forderungsbegleichung ohne Kompensa-
tion sowie den Zahlungsausfall. Der Buchwert der im Kon-
zernabschluss erfassten finanziellen Vermdgenswerte stellt
das maximale Ausfallrisiko dar. Es erfolgt eine regelmaRige
Beobachtung auf Bankenseite sowie auf Kundenseite. Auf
Basis dieses Monitorings werden Entscheidungen Gber Finanz-
geschéfte getroffen. Vertrdge liber derivative Finanzinstru-
mente und Finanztransaktionen werden nur mit Finanzinsti-
tuten hoher Bonitdt abgeschlossen, um das Kontrahenten-
ausfallrisiko so gering wie mdglich zu halten. Grundsatzlich
besteht bei Handelsgeschéften die Gefahr eines méglichen
Wertverlustes durch einen Ausfall von Geschéftspartnern wie
Banken, Lieferanten und Kunden.

Es gab keine wesentliche Konzentration eines Ausfallrisikos
hinsichtlich eines Geschéftspartners oder einer klar abgrenz-
baren Gruppe von Geschéftspartnern. Zum Bilanzstichtag
gab es keine wesentlichen Vereinbarungen, die das maxima-
le Ausfallrisiko begrenzen.

ABSICHERUNG VON ROHSTOFFPREISRISIKEN
Rohstoffpreisrisiken bestehen darin, dass im Produktionsprozess
benétigte Rohstoffe (insbesondere Metalle) durch schwankende
Marktpreise nur zu héheren Kosten beschafft werden konnen,
ohne dass eine vollumfangliche Preisanpassung bei den Absatz-
geschéften erfolgt. Zur Analyse des Rohstoffpreisrisikos werden
sowohl die geplanten Einkdufe fiir Rohstoffe oder Komponenten
mit Rohstoffinhalten sowie die entsprechenden Absatzvertrage
beriicksichtigt. Die so ermittelte Risikoposition, das sogenannte
Exposure, wird fortlaufend tGiberwacht und auf Einzelfallbasis un-
ter Anwendung von Rohstoffswaps gesichert. Hedge Accoun-
ting wird hierbei nicht angewendet.

FINANZIERUNGSRISIKEN

Die Finanzierungssituation von Knorr-Bremse ist komfortabel
und spiegelt die sehr gute Bonitdt und solide Bilanzstruktur
des Unternehmens wider. Knorr-Bremse verfligte zum 31. De-
zember 2018 {iber zugesagte Kreditlinien von 2.070,7 Mio.
EUR, von denen rund 65,7 Prozent nicht ausgenutzt waren,
sowie zwei Anleihen lber insgesamt 1.250 Mio. EUR mit Rest-
laufzeiten bis 2021 und 2025. Die Kreditlinien bei den Banken
und die begebenen Anleihen enthalten keine Financial
Covenants [S. 183].
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ABSICHERUNG VON ANLAGERISIKEN

Unsere Anlagerichtlinie regelt den Umgang mit Anlagerisi-
ken. Unter anderem definiert sie die zuldssigen Asset-Klassen
und Bonitatsanforderungen. Wir besitzen keine Staatsanlei-
hen, folglich bestehen keine entsprechenden Riickzahlungs-
und Abschreibungsrisiken.

RATING
Siehe Finanzlage/Finanzwirtschaftliche Entwicklung im Ab-
schnitt Liquiditat.

Weitere Informationen zum Management von finanziellen
Risiken finden auch im Konzernanhang im Abschnitt H 1.

Chancenmanagementsystem

Das Chancenmanagementsystem der Knorr-Bremse ist un-
verandert gegeniiber dem Vorjahr und folgt den Prozessen
des Risikomanagementsystems. Die Berichterstattung der
Chancen erfolgt dabei neben regelmaBigen Manage-
ment-Reviews ebenfalls im Rahmen des vierteljdhrlichen
Risiko- und Chancenberichts. Dabei ist zu berticksichtigen,
dass Chancen auch stets mit Risiken verbunden sein kénnen,
die sorgféltig abgewogen werden.

Im Rahmen einer stringenten Umsetzung der Knorr-Bremse
Wachstumsstrategie erfolgt eine kontinuierliche Beobach-
tung gegenwadrtiger und zukinftiger Markte um weltweite
Chancenpotentiale friihzeitig identifizieren und bewerten zu
kdnnen. Dabei stehen wir in engem Kontakt mit unseren
Kunden und Lieferanten um zukiinftige Trends sowie daraus
resultierende Marktanforderungen eruieren zu kdnnen. Dar-
Uber hinaus fiihren wir regelmaBige Benchmarks sowohl mit
direkten Mitbewerbern als auch mit Peer Groups der Zuliefer-
industrie im Schienen- und Nutzfahrzeugbereich durch. Bei
der Identifikation von Chancenpotentialen sind neben dem
Vorstand und der Unternehmensplanung (Corporate Devel-
opment) auch die Fachabteilungen der Divisionen zustandig,
um bestehende Produkte an zukiinftige Kundenanforderun-
gen anzupassen sowie um neue Produktfelder zu ergdnzen.
Knorr-Bremse investiert dabei Gberdurchschnittlich in neue
Technologien, um die Technologie- und Marktfiihrerschaft
weiter auszubauen und damit heutige Absatzmarkte abzusi-
chern sowie weitere Absatzmarkte zu erschlielen. Dabei wer-
den neben internen Wachstumsmaglichkeiten auch externe
Chancen in Form von gezielten Akquisitionen und der Griin-
dung von Joint-Venture-Unternehmen genutzt.

Operative Chancen werden auf Ebene der Divisionen in regel-
maBigen Reviews unter Berlicksichtigung regionaler Gege-
benheiten erortert. Dabei arbeitet Knorr-Bremse fortlaufend
an der Optimierung des Kostenmanagements und der Erho-
hung der Prozesseffizienz, um die Wettbewerbsfahigkeit sei-
ner Produkte und Dienstleistungen weiter zu steigern.
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Synergien zwischen den Divisionen

Dartiber hinaus werden strategische Chancen auf Konzern-
ebene verfolgt. Hierbei befassen sich Vorstand und Geschafts-
fihrungen kontinuierlich mit den fiir die weitere Unterneh-
mensentwicklung und Planung wichtigen, langfristigen Trends
und sich daraus ergebenen Potentialen.

In dieser Hinsicht birgt unsere Prasenz in beiden Marktseg-
menten - Schienenfahrzeuge und Nutzfahrzeuge - zahlreiche
Synergien. Unsere Produktangebote in beiden Divisionen ba-
sieren auf dhnlichen Kerntechnologien und ermdéglichen so-
mit gemeinsame Entwicklung sowie den Transfer von Know-
how, geistigem Eigentum und Erfahrungen. Dariiber hinaus
setzen Systeme fiir Schienenfahrzeuge und Systeme fiir Nutz-
fahrzeuge zum Teil gleichartige Komponenten und Materiali-
en ein. Beispiele fiir solche Synergiefelder sind die Werkstoff-
wissenschaften bei Reibmaterialien oder die Technologie fiir
Scheibenbremsen. Bei zukiinftigen Entwicklungen profitieren
beide Produktbereiche von Erfahrungen beispielsweise beim
Einsatz von Sensorik fuir die Umfelderkennung.

Megatrends
Die folgenden aktuellen Megatrends stellen fiir Knorr-Bremse
wichtige strategische Chancen dar:

URBANISIERUNG

Eine wachsende Bevolkerungszahl sowie zunehmende Urba-
nisierung eroffnen Moglichkeiten im Geschéft mit Systemen
fur Schienen- und Nutzfahrzeuge, da nach immer schnelle-
ren, sichereren und verlasslicheren Beférderungsarten ver-
langt wird.

ECO-EFFIZIENZ

Elektrifizierung und andere energie- und umweltfreundliche
Losungen ergeben sich aus einem wachsenden Energie-
bedarf in Verbindung mit einem steigenden 6ffentlichen Be-
wusstsein hinsichtlich Energieeffizienz sowie verstarkten
staatlichen MalBnahmen im Energiebereich, wie strengeren
Emissionsvorschriften. Aus unserer Sicht bergen Elektrofahr-
zeuge ein hohes Potential fiir emissionsfreundliche Mobili-
tatslosungen in GroB3stadten; dazu zdhlen Straenbahnen,
Stadtbusse und umweltfreundliche Lieferwagen.

DIGITALISIERUNG

Die Digitalisierung bringt die Vernetzung bei Systemen und
Subsystemen flir Schienen- und Nutzfahrzeuge voran, wo-
durch eine Datenanalyse in Echtzeit und vorausschauende In-
standhaltung fiir eine Verbesserung der Lebenszykluskosten
ermdoglicht werden. Durch den Einsatz kiinstlicher Intelligenz
werden so neue Produktgenerationen entwickelt und Kunden-
I6sungen von morgen geschaffen. Weitere Folgen der Digitali-
sierung sind automatisierte Zugsteuerung, zustandsbezogene
Instandhaltung von Schienenfahrzeugen und Uberwachungs-
werkzeuge sowie Telematiklosungen fiir Nutzfahrzeuge.

ZUSAMMENGEFASSTER KONZERNLAGEBERICHT

AUTOMATISIERTES FAHREN

Automatisiertes Fahrenkanndie Schienen-und Nutzfahrzeug-
industrie stark verdndern, abhdngig von der Anpassungs-
geschwindigkeit an regulatorische Herausforderungen, der
Entwicklung sicherer und verldsslicher technischer Ldsungen
sowie der Kundenakzeptanz und deren Bereitschaft, fiir sol-
che Losungen zu zahlen. Wegen dieses wachsenden Trends
werden neue Lésungen, insbesondere in Form von Fahrer-
assistenzfunktionen mit dem Ziel, die Zahl der Unfélle, Trans-
portkosten und Emissionen zu reduzieren, entwickelt.

Die oben genannten Megatrends miinden in branchenspezi-
fischen Wachstumsmadglichkeiten sowohl fiir Systeme fir
Schienen- als auch Nutzfahrzeuge.

Gesamtaussage zur Risiko- und Chancensituation

Die Analyse des konzernweiten Risikoprofils ergab, dass kei-
ne erkennbaren Risiken bestehen, die den Fortbestand des
Unternehmens gefahrden kénnten.

Prognosebericht

Weltkonjunktur: Riicklaufige Dynamik erwartet

In den Jahren 2019 und 2020 diirfte die Entwicklung der Welt-
wirtschaft weiterhin von politischen und konjunkturellen Un-
sicherheiten gepragt sein. Der IMF erwartet BIP-Zuwachse von
3,5% bzw. 3,6 % gegeniiber 3,7 % in 2018. Fiir die USA wird in
2019 ein Riickgang der Wachstumsrate von 2,9% auf 2,5%
prognostiziert. Die Erwartung ist in erster Linie auf die Ab-
schwichung der Steueranreize, sowie die temporire Uber-
schreitung des Leitzinses gegenliber dem neutralen Marktzins-
niveau zurlickzufiihren. Gleichzeitig wird weiter von stark
bleibender Inlands- und Importnachfrage ausgegangen und
somit von einer weiteren Ausweitung des amerikanischen Leis-
tungsbilanzdefizits. Auch in China, der zweitgroBten Volkswirt-
schaft der Welt, wird fiir 2019 mit einer weiteren leichten Ab-
flachung des Wachstums von 6,6% auf 6,2% gerechnet.
Wichtige Faktoren fiir die dortige Konjunkturentwicklung sind
die Verschuldung des Finanzbereichs und die weitere struktu-
relle Umgestaltung der Wirtschaft — weg von der exportgetrie-
benen Massenproduktion hin zu einem hoéheren Dienstleis-
tungsanteil und stérkerer Binnennachfrage. Die nach wie vor
drohende Gefahr einer weiteren Eskalation eines Handels-
krieges wird Einfluss auf beide Volkswirtschaften haben.

Fur Europa erwarten Konjunkturexperten, dass sich das wirt-
schaftliche Wachstum auf dem relativ hohen Niveau des Jahres
2018 von rund 2,0 % fortsetzt bzw. nur leicht abschwécht. Aller-
dings stellen die Verschuldungssituation in Italien, politische
Risiken in Frankreich und anderen Landern sowie die nach wie
vor groBe Unsicherheit rund um den Brexit ein substanzielles
Wachstumsrisiko dar. In Deutschland wird fiir 2019 mit einem
Riickgang des BIP von 1,5 % auf 1,3 % gerechnet.
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2.27 AUSBLICK KONZERN
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Ziel 2019 2018
Bedeutsamste Leistungsindikatoren
Umsatz Mio. € 6.800-7.000 6.616
EBITDA-Marge (% vom Umsatz) % 18-19 17,8
EBIT-Marge (% vom Umsatz) % 15-16 14,7
ROCE % 35-40 36,4
Net Working Capital in Umsatztagen Tage 44-49 46,9
Mitarbeiter (FTE zum 31.12.) 29.000-30.000 28.452
Weitere Steuerungskennzahlen
Auftragseingang Mio. € 6.800-7.100 7.001
Auftragsbestand (31.12.) Mio. € 4.500-4.700 4.563
Investitionen"/Umsatz % 4-5 4,7
') Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte (vor Akquisitionen)
2.28 AUSBLICK DIVISIONEN

Ziel 2019 2018
Systeme fiir Schienenfahrzeuge
Umsatz Mio. € 3.600-3.700 3.462
EBITDA-Marge (% vom Umsatz) % 20-21 20,0
Systeme fiir Nutzfahrzeuge
Umsatz Mio. € 3.150-3.300 3.160
EBITDA-Marge (% vom Umsatz) % 155-17 16,3

In Brasilien dirfte sich das Wachstum beschleunigen; wahrend
fuir Russland eine Seitwartsbewegung erwartet wird, fir Indien
wird abermals ein kréftiges Wachstum von 7,5 % vorhergesagt.

Auf die Entwicklung von Knorr-Bremse hat das Konjunktur-
umfeld naturgemaf einen Einfluss. Wahrend dieser im Ge-
schéftsbereich Systeme fiir Nutzfahrzeuge ausgeprégter ist,
stellt sich der Geschéftsbereich Systeme fiir Schienenfahr-
zeuge aufgrund der offentlichen Investitionsbudgets und
des hoheren Nachmarkt-Anteils deutlich konjunkturunab-
hangiger dar.

Globaler Schienenfahrzeugmarkt

Langerfristig betrachtet diirfte die steigende Nachfrage aus
dem europaischen und asiatischen Schienenverkehr einen we-
sentlichen Treiber darstellen, v.a. wegen des Passagiergeschifts.

Von einem sehr hohen Neubeschaffungsniveau der Vorjahre
kommend wird sich der Markt in GroB3britannien in den néchsten
Jahren abschwachen, wird aber durch andere Markte in Europa
wie Deutschland, Frankreich oder auch Russland kompensiert.

Knorr-Bremse rechnet mit einer stabilen, leicht positiven Ent-
wicklung im nordamerikanischen Gesamtmarkt. Flir den Pas-
sagiermarkt wird eine Abschwdachung im Jahr 2019 erwartet,
bedingt durch auslaufende GroRprojekte, wird aber in den
Folgejahren durch das Anlaufen neuer GroBprojekte wieder
steigen. Fur den Frachtmarkt geht Knorr-Bremse von einem
anhaltenden Wachstum aus, den kurzfristigen Riickgang im
Passagiermarkt kompensierend.

In Asien-/Pazifik wird mit einem moderaten Neubeschaf-
fungswachstum gerechnet. Wachstumstreiber ist Indien.
China wird weiter der gré3te Beschaffungsmarkt bleiben. Der
Nachmarkt wird durch das weitere Flottenwachstum in China
gepragt werden.

Die Markteinschatzungen beruhen auf unternehmenseigenen
Untersuchungen.

Globale Nutzfahrzeugproduktion
Fir das Jahr 2019 rechnet Knorr-Bremse mit einem Riickgang
der weltweiten Nutzfahrzeugproduktion um 8% vor allem
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aufgrund einer Abkihlung im chinesischen Markt. Dabei
zeigt sich ein regional unterschiedliches Bild.

Dank der guten Wirtschaftslage in Nord- und Stidamerika er-
wartet Knorr-Bremse dort fiir das laufende Jahr eine leichte
Steigerung der Nutzfahrzeugproduktion um 4% auf rund
575.000 Sttick.

In Westeuropa wird dagegen eine leichte Abkiihlung der Wirt-
schaft erwartet. Aus diesem Grund ist Produktionsprognose
fiir 2019 um 1% minimal riicklaufig auf rund 510.000 Sttick.

Die Wirtschaftslage und die Nutzfahrzeugproduktion in Russ-
land stabilisieren sich gegentiber 2018. Daher wird mit einer
Steigerung der Nutzfahrzeugproduktion um 8% auf rund
75.000 Stiick gerechnet.

Nach dem Boom der letzten beiden Jahre in Asien (vor allem
in China und Indien) erwartet Knorr-Bremse eine deutliche
Abkihlung der Produktionsraten. Der Markt sollte um 14%
auf rund 1.684.000 Stiick zurlickgehen.

Die Marktangaben beziehen sich auf die Truck Production
Rate der jeweiligen Regionen, die von verschiedenen Organi-
sationen veroffentlicht werden.

Umsatz und Profitabilitat

Unser Ausblick setzt voraus, dass sich die Weltwirtschaft nicht
schlechter als oben beschrieben entwickelt, keine wirtschaft-
lichen Verwerfungen eintreten und das politische Umfeld sta-
bil bleibt. Mégliche Auswirkungen aus makrodkonomischen
Entwicklungen, beispielsweise Handelskriege, Brexit oder der
einer Schuldenkrise in Italien sind nicht unmittelbar in die
Prognosen mit eingeflossen. Angesichts der wachsenden
Konjunkturrisiken kdnnte sich diese Annahme als zu optimis-
tisch herausstellen. Des Weiteren basieren die nachfolgenden
Prognosen auf Basis des fortgeflihrten Geschaftes zum
31.12.2018 und berticksichtigen noch keine Auswirkungen
von Akquisitionen (wie Hitachi Automotive Systems, Sentient
AB, RailVision sowie Snyder Equipment Company Inc.) sowie
strukturellen MaBnahmen sowie ohne Berlicksichtigung et-
waiger Einflisse aus der Umstellung auf IFRS 16. Gegebenen-
falls wird die Prognose in der ndchsten Quartalsberichterstat-
tung angepasst werden.

In den kommenden Jahren streben wir, ausgehend von dem
Basisjahr 2017, ein organisches Umsatzwachstum von durch-
schnittlich rund 4,5 % bis 5,5 % p.a. an. Aus heutiger Perspektive
erwarten wir fir 2019 einen Umsatz zwischen 6.800 und
7.000 Mio. EUR, der keine Zu- und Verkaufe bericksichtigt. Da-
mit sollte der Umsatz voraussichtlich héher ausfallen als 2018,
obwohl die verduBerten Geschéfte in den ersten 10 Monaten
2018 noch 68,5 Mio. EUR Umsatz beisteuerten. Basis fiir die an-
gestrebte positive Umsatzentwicklung sind der hohe Auftrags-
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bestand in beiden Divisionen, die weiter wachsende Nachfrage
im Schienenfahrzeugmarkt und der wachsende Umsatz pro
Nutzfahrzeug (Content per Vehicle) im Nutzfahrzeugmarkt.
Dariiber hinaus erwarten wir eine Zunahme des Nachmarkt-
geschafts.

Basierend auf unserem Umsatzausblick erwarten wir eine
EBITDA-Marge zwischen 18 % bis 19% bzw. eine EBIT-Marge
in einer Bandbreite von 15% bis 16 %. Der ROCE [S. 1831 soll
auch 2019 in der Zielbandbreite von 35 % bis 40 % liegen. Bei
diesen Profitabilitatskennzahlen ist zu berlicksichtigen, dass
die Auswirkungen des neuen IFRS 16 noch nicht enthalten
sind. Wir erwarten, dass die EBITDA-Marge mit einem Plus
von 70 Basispunkten und die EBIT-Marge mit einem Plus von
10 Basispunkten von dieser Umstellung profitieren werden.
Auf den ROCE wirkt sich IFRS 16, infolge einer daraus resultie-
renden Bilanzverlangerung, mit einem negativen Effekt von
rund 300 Basispunkten negativ aus. Zusatzlich sind bei den
Margenerwartungen keine moglichen Restrukturierungs-
maflnahmen und Akquisitionen enthalten.

Das Net Working Capital prognostizieren wir fiir 2019 in einer
Bandbreite zwischen 44 bis 49 Umsatztagen.

Mitarbeiter

Die Mitarbeiterzahl sollte bis Ende 2019 entsprechend der
Umsatzentwicklung leicht steigen. Der Anteil der Mitarbeiter
in den Emerging Markets sollte dabei im Verhéltnis zur ge-
samten Mitarbeiterzahl weiter zunehmen.

Weitere Steuerungskennzahlen

Fir 2019 erwarten wir einen Auftragseingang innerhalb einer
Bandbreite von 6.800 bis 7.100 Mio. EUR. Der Auftragsbe-
stand dirfte sich Ende 2019 auf 4.500 bis 4.700 Mio. EUR be-
laufen.

Aus dem Dividendenvorschlag fiir 2018 (1,75 EUR je Aktie) er-
gibt sich eine Ausschiittungsquote von 45%. Im laufenden
Geschéftsjahr wird fir die Dividende eine Ausschiittungs-
quotein der Spanne zwischen 40 % und 50 % des Nachsteuer-
ergebnisses des Konzerns angestrebt. Hierbei zeigt sich auch
unsere schon lange praktizierte Strategie, ausreichend Mittel
im Unternehmen zu belassen, um auch zukiinftig wichtige In-
vestitionen tatigen zu kdnnen.

Wir erwarten eine Investitionsquote im Verhaltnis zum Um-
satz von 4% bis 5% (vor Akquisitionen sowie Effekten aus
der Umstellung des IFRS 16 in 2019). Schwerpunkte der
Investitionstatigkeit bilden dabei unter anderem Erweiterungs-
investitionen an den nordamerikanischen Produktionsstand-
orten Huntington, Indiana, und Bowling Green, Kentucky,
sowie dem indischen Palwal und Gebaudeinvestitionen am
Standort Miinchen. Weitere Informationen zu Investitionen
finden Sie im Konzernanhang im Abschnitt B2.
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Divisionen

Die Division Systeme fiir Schienenfahrzeuge erwartet im Jahr
2019 einen Umsatz von 3.600 bis 3.700 Mio. EUR. Fiir die
EBITDA-Marge haben wir einen Zielkorridor von 20 % bis
21 % festgelegt.

Die Division Systeme fiir Nutzfahrzeuge erwartet im Jahr
2019 einen Umsatz von 3.150 bis 3.300 Mio. EUR. Fiir die
EBITDA-Marge haben wir einen Zielkorridor von 15,5% bis
17 % festgelegt.

Zusammenfassende Aussage des Vorstands zur
voraussichtlichen Entwicklung

Unserer Planung fiir 2019 liegt die Annahme zugrunde, dass
die Weltwirtschaft dhnlich stark wéchst wie 2018 und der glo-
bale Schienenfahrzeugmarkt um rund 2,6 % steigen wird.
Die globale Produktion von Nutzfahrzeugen wird in 2019 vor
allem aufgrund einer Abkiihlung des chinesischen Marktes
nach unseren Schatzungen um 8% riicklaufig sein. Aufgrund
der Entwicklung innerhalb unseres Auftragsbestands gehen
wir davon aus, dass der Content per Vehicle im Jahr 2019 wei-
ter wachsen wird.

Der Umsatz wird 2019 voraussichtlich steigen; die Zielband-
breite betrdgt 6.800 bis 7.000 Mio. EUR. Die EBITDA-Marge
dirfte (vor Umstellungseffekten aus IFRS 16) 18% bis 19%
erreichen, die EBIT-Marge 15% bis 16% , der ROCE 35% bis
40%. Fur das Net Working Capital werden 44 bis 49 Umsatz-
tage prognostiziert und die Mitarbeiterzahl soll zwischen
29.000 bis 30.000 liegen.

Mit dem geplanten Wachstum der néchsten Jahre, der Bereini-
gung um das Geschéft der verdu3erten Einheiten und dem An-
stieg des Nachmarkt-Anteils soll die EBITDA-Marge bis 2021/22
auf gut 19,5 % bis 20,0 % steigen. Zu den wichtigsten Herausfor-
derungen gehdren der Erhalt unserer Innovationsfiihrerschaft,
die rasche Reaktion auf sich verandernde Marktsituationen und
die kontinuierliche Verbesserung unserer Kostenposition. Dazu
bauen wir unsere Kompetenzen aus, investieren entsprechend
und passen unsere Organisation an. Damit sichern wir die
Marktfiihrerschaft von Knorr-Bremse in der Zukunft. Wir verfi-
gen Uber die finanziellen Mittel, um den Konzern durch Akqui-
sitionen weiterzuentwickeln. Der fiir 2019 erwartete Anstieg
des Free Cashflows [S. 183] wird unseren Spielraum weiter er-
héhen. Potenzielle Akquisitionsziele sind Anbieter von komple-
mentdren Technologien fiir das Kerngeschaft.

ZUSAMMENGEFASSTER KONZERNLAGEBERICHT

KNORR-BREMSE AG (HGB)

Der Jahresabschluss der Knorr-Bremse AG folgt den Bestim-
mungen des deutschen Handelsgesetzbuchs (HGB), wahrend
der Konzernabschluss nach den IFRS erstellt wird. Die
Knorr-Bremse AG Ubernimmt als konzernfiihrende Gesell-
schaft neben den Dienstleistungs- und Holdingfunktionen
operative Steuerungsfunktionen. lhre wirtschaftliche Ent-
wicklung hangt hauptsachlich vom Geschéftsverlauf der ope-
rativen Konzerngesellschaften ab. Die wirtschaftlichen Rah-
menbedingungen der Knorr-Bremse AG entsprechen im
Wesentlichen denen des Konzerns, wie sie im Wirtschafts-
bericht ab Seite 64 unter ,Gesamtwirtschaftliche und bran-
chenbezogene Rahmenbedingungen” beschrieben sind.

Das Beteiligungsergebnis wird als bedeutsamster Leistungs-
indikator angesehen. Dieses beinhaltet Ertrage aus Beteili-
gungen, Ertrage aus Gewinnabfilihrungsvertragen sowie Auf-
wendungen aus Verlustiibernahmen.

Die Knorr-Bremse AG beschiftigte zum Jahresende 2018 103
(Vorjahr: 95) Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Die Bilanz der Knorr-Bremse AG bildet neben den Anteilen an
verbundenen Unternehmen schwerpunktméfig Forderungen
und Verbindlichkeiten gegeniiber Konzernunternehmen ab,
die unter anderem im Rahmen des von der Knorr-Bremse AG
geflihrten Cash-Pooling-Verfahrens zentral verwaltet werden.

Die Bilanzsumme der Knorr-Bremse AG betrug 2.424,9 Mio.
EUR (Vorjahr: 2.211,0 Mio. EUR). Das Eigenkapital reduzierte
sich von 1.019,2 Mio. EUR in 2017 auf 551,7 Mio. EUR in 2018, im
Wesentlichen durch die Ausschiittung der Sonderdividende in
Hohe von 500,2 Mio. EUR.

In 2018 fiihrten wie erwartet geringere Beteiligungsertrage
zu einem Riickgang des Ergebnis vor Steuern auf 395,8 Mio. EUR
(Vorjahr: 644,7 Mio. EUR). Gegeniiber dem Vorjahr wurden
Beteiligungsertrdage in Hohe 480,9 Mio. EUR (Vorjahr:
733,8 Mio. EUR) vereinnahmt. Die Beteiligungsertrage aus
Nordamerika stiegen kréftig an, wahrend in anderen Regionen
in 2018 auf Sonderdividenden verzichtet wurde.

Die Knorr-Bremse AG hat gegeniiber den weltweitern Tochter-
unternehmen die Funktion einer Inhouse Bank inne. Dazu
gehort auch die zentrale Absicherung von Marktpreisande-
rungsrisiken. Die Tochterunternehmen kontrahieren ihre Siche-
rungsgeschafte mit der Knorr-Bremse AG, die wiederum das
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im Konzern netto verbliebende Risiko ganz oder teilweise mit
Banken extern absichert. Mit Hilfe der durch Knorr-Excellence
ermoglichten globalen Prozessstandardisierung und Prozess-
transparenz ist die Knorr-Bremse AG in der Lage, eine effizien-
te Steuerung des eigenen Geschifts sowie des Geschifts der
Beteiligungsgesellschaften durchzufiihren. Die Entwicklung
der Knorr-Bremse AG war insgesamt positiv.

Gewinnverwendung

Die Knorr-Bremse AG weist fiir das Geschéftsjahr 2018 einen
Bilanzgewinn von 373,4 Mio. EUR (Vorjahr: 944,3 Mio. EUR)
aus. Es wird der Hauptversammlung vorgeschlagen, von diesem
Bilanzgewinn einen Anteil von 282,1 Mio. EUR zur Ausschiit-
tung einer Dividende von 1,75 EUR je dividendenberechtigte
Aktie (161.200.000 Aktien) zu verwenden. Der verbleibende
Betrag soll auf neue Rechnung vorgetragen werden.

Beziehung zu verbundenen Unternehmen

Bei der Knorr-Bremse AG handelt es sich nach der Auffassung
des Vorstands um ein unmittelbar von der KB Holding GmbH,
Grinwald, abhédngiges Unternehmen im Sinn des §312 AktG,
das unmittelbar mit mehr als der Halfte der Anteile am
Grundkapital der Knorr-Bremse AG beteiligt ist. Die Ge-
schéaftsanteile der KB Holding werden nach Kenntnis des Vor-
stands von der TIB Vermdgens- und Beteiligungsholdung
GmbH, Griinwald, gehalten, deren Geschéftsanteile wieder-
um mehrheitlich von der Stella Vermdgensverwaltungs
GmbH, Griinwald, gehalten werden. Die Gesellschaft ist da-
her mittelbar von der TIB und der StellagemaR § 17i.V.m.§ 16
Abs. 4 AktG abhdngig. Die Geschéftsanteile der Stella werden
nach Kenntnis des Vorstands seit Juli 2017 mehrheitlich von
Herrn Heinz Hermann Thiele, Miinchen, gehalten. Der Vor-
stand geht davon aus, dass die Gesellschaft vermittelt durch
die jeweiligen Mehrheitsbeteiligungen an der KB Holding,
der TIB und der Stella mittelbar von Herrn Thiele abhangig ist.
Damit sind auch die von der Gesellschaft gemaR §17 AktG
abhangigen Gesellschaften von Herrn Thiele abhangig.

Miinchen, 28. Marz 2019
Knorr-Bremse AG

Der Vorstand

(Uar s w%@

KLAUS DELLER

Pl

RALPH HEUWING

DR. PETER LAIER

ZUSAMMENGEFASSTER KONZERNLAGEBERICHT

Gemal §312 AktG hat der Vorstand einen Bericht liber Bezie-
hungen zu verbundenen Unternehmen erstellt, der folgende
Erkldrung des Vorstands enthalt:

Wir erkldren, dass die KB AG bei den im Bericht liber die Bezie-
hungen zu verbundenen Unternehmen aufgefiihrten Rechts-
geschéften und MaBnahmen nach den Umstanden, die uns in
dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die Rechtsgeschéfte
vorgenommen oder die MalSnahmen getroffen oder unterlas-
sen wurden, bei jedem Rechtsgeschift eine angemessene Ge-
genleistung erhalten hat und dadurch, dass Malnahmen
getroffen oder unterlassen wurden, nicht benachteiligt wor-
den ist” Der Bericht wurde vom Abschlussprifer gepriift und
mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.

Risiken und Chancen

Die Knorr-Bremse AG ist an den Risiken und Chancen ihrer
Tochtergesellschaften beteiligt, der Grad der Partizipation
hdngt von der jeweiligen Beteiligungsquote ab. Bitte beachten
Sie dazu das Kapitel Risiko-, Chancen und Prognosebericht ab
Seite 76. Zudem kdnnen Belastungen aus den Haftungsverhalt-
nissen entstehen, die zwischen der Knorr-Bremse AG und ihren
Tochtergesellschaften existieren.

Prognose

Die zukiinftige wirtschaftliche Entwicklung der Knorr-
Bremse AG ist eng an die weitere operative Performance
des Konzerns gekoppelt. Uber unsere Perspektiven und
Planungen fir das operative Geschaft informiert das Kapitel
Risiko-, Chancen und Prognosebericht ab Seite 76.

Knorr-Bremse AG rechnet 2019 mit deutlich geringeren Be-
teiligungsertragen. Die kiinftige Dividendenfahigkeit bleibt
dennoch gesichert. Auf Basis der fiir den Konzern getroffe-
nen Annahmen ist davon auszugehen, dass sich Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage der Knorr-Bremse AG stabil
entwickeln werden.

VANEE

DR. JURGEN WILDER
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

der Knorr-Bremse AG, fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2018

3.01 KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Anhang-
inTsd. € angaben 2018 2017
Umsatzerlose E.1. 6.615.800 6.153.543
Bestandsveranderungen un-/fertige Erzeugnisse E.2. 34.424 38.754
Andere aktivierte Eigenleistungen E.2. 48.047 31.768
Gesamtleistung 6.698.271 6.224.065
Sonstige betriebliche Ertrage E3. 66.233 81.171
Materialaufwand E4. (3.318.227) (3.009.595)
Personalaufwand ES5. (1.496.981) (1.438.871)
Sonstige betriebliche Aufwendungen E.6. (771.254) (741.261)
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 1.178.042 1.115.510
Abschreibungen E7. (205.570) (211.479)
Betriebsergebnis (EBIT) 972.472 904.031
Zinsertrage ES8. 20.128 24.036
Zinsaufwendungen E.8. (54.379) (38.801)
Sonstiges Finanzergebnis ES8. (62.715) (36.797)
Ergebnis vor Steuern 875.506 852.469
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag E9. (246.070) (265.248)
Jahresiiberschuss 629.435 587.220
Davon entfallen auf:
Ergebnisanteil nicht beherrschender Gesellschafter 36.644 51.716
Ergebnisanteil der Gesellschafter der Knorr-Bremse AG 592.792 535.504
629.435 587.220
Ergebnis je Aktie in € E.10.
unverwassert 3,68 3,32
verwassert 3,68 3,32
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Konzern-Gesamtergebnistliberleitung

der Knorr-Bremse AG, fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2018

3.02 KONZERN-GESAMTERGEBNISUBERLEITUNG

Anhang-
inTsd. € angaben 2018 2017
Jahresiiberschuss 629.435 587.220
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste F.10.1. 4.571 15.647
Erfolgsneutral bewertete Eigenkapitalinstrumente F.14.3. (9.596) (22.629)
Latente Steuern E9.5. 1.760 (1.188)
Bestandeteile, die zukiinftig nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden (3.264) (8.171)
Wahrungsumrechnung (7.838) (119.136)
Bestandeteile, die zukiinftig in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden kénnten (7.838) (119.136)
Sonstiges Ergebnis nach Steuern (11.102) (127.307)
Gesamtergebnis 618.333 459.914
Gesamtergebnisanteil nicht beherrschender Gesellschafter 31.158 43.110
Gesamtergebnisanteil der Gesellschafter der Knorr-Bremse AG 587.175 416.804
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Konzernbilanz

der Knorr-Bremse AG, zum 31. Dezember 2018

3.03 AKTIVA
Anhang-

inTsd. € angaben 2018 2017
Vermogenswerte

Immaterielle Vermégenswerte und Geschafts-/Firmenwert F1.,F2. 643.159 540.495
Sachanlagen F3. 1.167.184 1.116.398
Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen 1.873 1.950
Sonstige finanzielle Vermégenswerte F4. 74.990 93.102
Sonstige Vermdgenswerte F.5. 38.167 11.539
Vermdogenswerte aus Leistungen an Arbeitnehmer F.10. 28.373 21.625
Latente Steueranspriiche E.9. 138.101 85.009
Langfristige Vermogenswerte 2.091.847 1.870.117
Vorrate F.6. 836.326 748.823
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen F.5. 1.237.381 1.147.879
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte F4. 24.260 12.518
Sonstige Vermdgenswerte F.5. 123.433 132.118
Forderungen aus Fertigungsauftragen - 116.171
Vertragliche Vermdgenswerte B.1, E.1. 99.284 -
Ertragsteuerforderungen F.15. 93.650 67.637
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente F.7. 1.756.033 1.600.033
Zur VerduBerung gehaltene Vermogenswerte und VerduBerungsgruppen F.8. - 32.116
Kurzfristige Vermogenswerte 4.170.367 3.857.295
Bilanzsumme 6.262.213 5.727.412




KNORR-BREMSE GESCHAFTSBERICHT 2018

3.04 PASSIVA

KONZERNBILANZ

Anhang-

inTsd. € angaben 2018 2017
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital F9.1. 161.200 67.600
Kapitalrticklagen F9.2. 13.884 1.310
Gewinnriicklagen F9.3. 39.924 106.956
Sonstige Bestandteile des Eigenkapitals (161.024) (166.407)
Gewinnvortrag 855.127 1.302.834
Anteil der Gesellschafter der Knorr-Bremse AG am Jahresiiberschuss 592.792 535.504
Anteil der Gesellschafter der Knorr-Bremse AG am Eigenkapital 1.501.902 1.847.798
Eigenkapital nicht beherrschender Gesellschafter 105.208 147.951

davon Anteil nicht beherrschender Gesellschafter am Jahresiiberschuss 36.644 51.716
Eigenkapital 1.607.110 1.995.748
Schulden
Ruickstellungen fiir Pensionen F.10. 307.547 310.234
Ruckstellungen fiir sonstige Leistungen an Arbeitnehmer F.10. 24.511 28.433
Sonstige Rickstellungen F11. 243.578 234.147
Finanzverbindlichkeiten F13. 1.529.557 738.746
Sonstige Verbindlichkeiten F.12. 4.741 17.346
Ertragsteuerverbindlichkeiten F.15. 92.599 71.704
Latente Steuerschulden E9. 82.603 27.262
Langfristige Schulden 2.285.136 1.427.873
Ruckstellungen fiir sonstige Leistungen an Arbeitnehmer F.10. 11.612 15.206
Sonstige Rickstellungen F11. 233.213 231.714
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen F.12. 995.945 894.119
Finanzverbindlichkeiten F13. 642.895 570.955
Sonstige Verbindlichkeiten F.12. 133.303 269.382
Verbindlichkeiten aus Fertigungsauftrégen - 230.750
Vertragliche Verbindlichkeiten B.1, E.1. 315.122 -
Ertragsteuerverbindlichkeiten F.15. 37.877 53.141
Schulden im Zusammenhang mit zur Verdu3erung gehaltenen Vermégenswerten F.8. - 38.524
Kurzfristige Schulden 2.369.968 2.303.791
Schulden 4.655.103 3.731.664
Bilanzsumme 6.262.213 5.727.412
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Konzern-Kapitalflussrechnung

der Knorr-Bremse AG, fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2018

3.05 KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

Anhang-

inTsd. € angaben 2018 2017
Jahrestiberschuss (einschlieBlich Ergebnisanteile von Minderheitsgesellschaftern) 629.435 587.220
Anpassungen fir

Abschreibungen 205.570 211.479

Verénderung der Wertberichtigung auf Vorrdte 23.408 (8.823)

Verénderung der Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 13.691 (902)

Gewinn/(Verlust) aus dem Abgang des Anlagevermégens 18.934 (645)

Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage (74.128) 38.567

Zinsergebnis 34.251 14.765

Beteiligungsergebnis (865) 579

Ertragsteueraufwand 246.070 251.687

Ertragsteuerzahlungen (234.292) (254.389)
Verdnderungen von

Vorraten, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva,

die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind (245.307) (201.556)

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva,

die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 21.962 87.230

Riickstellungen 86.796 (45.326)
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit G.1. 725.526 679.886
Einzahlungen aus dem Verkauf von immateriellen Vermégenswerten - -
Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte (93.658) (45.200)
Einzahlungen aus dem Verkauf von Sachanlagen 29.059 19.269
Auszahlungen fir Investitionen in Sachanlagen (230.033) (184.685)
Einzahlungen von Finanzanlagen und aus dem Verkauf von Finanzanlagen 499 28.326
Auszahlungen aus der VerduBerung von konsolidierten Unternehmen und sonstigen Geschaftseinheiten (13.679) -
Auszahlungen fir Investitionen in Finanzanlagen - (8.701)
Auszahlungen fiir den Erwerb von konsolidierten Unternehmen und sonstigen Geschéftseinheiten (3.200) (96.513)
Erhaltene Zinsen 16.206 16.717
Auszahlungen fir Investitionen in Planvermdgen (Pensionen) (9.206) (9.047)
Cashflow aus der Investitionstatigkeit G.2. (304.013) (279.833)
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

Anhang-
inTsd. € angaben 2018 2017
Einzahlungen aus der Eigenkapitalzufiihrung durch Minderheitsgesellschafter - 151
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten 757.800 2.983
Auszahlungen aus der Tilgung von Finanzkrediten (8.663) (18.272)
Auszahlungen fiir Finanzierungsleasing-Verbindlichkeiten (5.332) (5.332)
Gezahlte Zinsen (18.617) (20.152)
Gezahlte Dividenden an Gesellschafter des Mutterunternehmens (871.289) (385.073)
Gezahlte Dividenden an Minderheitsgesellschafter (27.125) (48.017)
Netto-Einzahlungen aus Factoring 2.818 13.645
Auszahlungen fiir den Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen (130.615) -
Einzahlungen aus Einlagen der Gesellschafter 14.850 -
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit G.3. (286.173) (460.067)
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds 135.341 (60.014)
Wechselkurs- und bewertungsbedingte Anderung des Finanzmittelfonds 3.279 (72.147)
Konsolidierungskreisbedingte Anderung des Finanzmittelfonds 1.246 -
Verénderung des Finanzmittelfonds 139.866 (132.161)
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 1.578.829 1.710.991
Finanzmittelfonds am Ende der Periode G.4. 1.718.695 1.578.829
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 1.756.033 1.600.033
Kurzfristig verduBBerbare Wertpapiere 51 51
Kurzfristige Verbindlichkeiten gegentiber Banken (weniger als 3 Monate) (37.389) (21.255)
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Konzern-Eigenkapitalspiegel

der Knorr-Bremse AG, zum 31. Dezember 2018

3.06 KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

Anhang- Gezeichnetes Kapital- Gewinn- Konzern-
inTsd. € angaben Kapital riicklage riicklage gewinn
Stand zum 31.12.2017 67.600 1.310 106.956 1.838.338
Erstanwendung IFRS 15 8.749
Stand zum 1.1.2018 67.600 1.310 115.705 1.838.338
Dividendenzahlung (871.289
Jahresiiberschuss 592.792
Sonstiges Ergebnis nach Steuern
Gesamtergebnis - - - 592.792
Kapitalerh6hung aus Gewinnriicklagen 93.600 (93.600)

Einlagen der Gesellschafter 10.047

Einstellung in die Gewinnrticklagen 103.418 (103.418)
Erwerb von Minderheitenanteilen (85.599)

Anteilsbasierte Verglitung

mit Ausgleich in Eigenkapitalinstrumenten 2.533

Ubrige Verénderungen (6) (8.505)
Stand zum 31.12.2018 F.9. 161.200 13.884 39.924 1.447.918
Stand zum 01.01.2017 67.600 1.860 94.856 1.703.990
Dividendenzahlung (385.073)
Jahresiiberschuss 535.504
Sonstiges Ergebnis nach Steuern

Gesamtergebnis - - - 535.504
Einstellung in die Gewinnrticklagen 12.100 (12.100)
Anteilsbasierte Verglitung

mit Ausgleich in Eigenkapitalinstrumenten (550)

Realisierte Verluste aus Finanziellen Vermdgenswerten

erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet (7.228)
Ubrige Verénderungen 3.245

Stand zum 31.12.2017 F.9. 67.600 1.310 106.956 1.838.338
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KONZERN-EIGENKAPITALSPIEGEL

Sonstige Bestandteile des Eigenkapitals

Neu-
bewertungen

Erfolgsneutral aus leistungs-  Eigenkapital der Eigenkapital

bewertete orientierten Gesellschafter der nicht
Wahrungs- Eigenkapital- Pensions- der beherrschenden Gesamtes
umrechnung instrumente  zusagen (IAS 19) Knorr-Bremse AG Gesellschafter Eigenkapital
(97.864) (14.075) (54.468) 1.847.798 147.951 1.995.748
8.749 8.749
(97.864) (14.075) (54.468) 1.856.547 147.951 2.004.498
(871.289) (27.125) (898.414)
592.792 36.644 629.435
(2.335) (9.596) 6.314 (5.617) (5.485) (11.102)
(2.335) (9.596) 6.314 587.175 31.158 618.333
10.047 10.047
11.000 444 (74.155) (56.460) (130.615)
2.533 2.533
(444) (8.955) 9.684 729
(89.198) (23.672) (48.154) 1.501.902 105.208 1.607.110
12.585 1.326 (68.845) 1.813.372 152.575 1.965.946
(385.073) (48.017) (433.090)
535.504 51.716 587.220
(110.449) (22.629) 14377 (118.701) (8.606) (127.307)
(110.449) (22.629) 14377 416.804 43.110 459.914
(550) (550)
7.228 - -
3.245 283 3.528
(97.864) (14.075) (54.468) 1.847.798 147.951 1.995.748
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ANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS

Anhang zum Konzernabschluss

der Knorr-Bremse AG, zum 31. Dezember 2018

A. GRUNDLAGEN DER
ABSCHLUSSERSTELLUNG

A.1. Informationen zum Unternehmen

Die Knorr-Bremse AG (nachfolgend: ,Gesellschaft”) ist eine
in Deutschland ansassige Aktiengesellschaft. Eingetragener
Sitz und Hauptsitz der Gesellschaft ist die Moosacher Str. 80,
80809 Miinchen. Die Gesellschaft ist im Handelsregister der
Stadt Miinchen unter HRB 42031 eingetragen. Der Konzern-
abschluss des Unternehmens umfasst die Gesellschaft und
ihre Tochtergesellschaften (zusammen als ,Konzern“ oder
+Knorr-Bremse” bezeichnet). Der Konzern ist weltweiter Her-
steller von Bremssystemen fiir Schienen- und Nutzfahrzeu-
ge. Zur Division Systeme fiir Schienenfahrzeuge gehéren
des Weiteren die Produktfelder Bahnsteigtiiren, Einstiegssys-
teme, Energieversorgungssysteme, Fahrerassistenzsysteme,
Klimaanlagen, Leittechnik, Reibmaterial, Scheibenwischer,
Simulatoren sowie Steuerungskomponenten. Zum Produkt-
portfolio der Division Systeme fiir Nutzfahrzeuge gehéren
des Weiteren Fahrerassistenzsysteme, Lenksysteme, Dreh-
schwingungsdampfer und Lésungen rund um den Antriebs-
strang sowie Getriebesteuerungen zur Effizienzverbesserung
und Kraftstoffeinsparung.

A.2. Grundlagen der Rechnungslegung

Der Konzernabschluss der Gesellschaft wurde in Ubereinstim-
mung mit den International Financial Reporting Standards
(IFRS), wie sie in der Europdischen Union (EU) anzuwenden
sind, sowie den erganzenden Vorschriften des §315e Abs. 1
Handelsgesetzbuch (HGB in der Fassung vom 10. Juli 2018) er-
stellt. Es wurden alle am Abschlussstichtag verpflichtend anzu-
wendenden Standards umgesetzt. IFRS 9 Finanzinstrumente

3.07 BEWERTUNGSGRUNDLAGEN

wurde bereits im Vorjahr vorzeitig angewendet. Die Gewinn-
und Verlustrechnung des Konzerns ist nach dem Gesamtkos-
tenverfahren aufgestellt.

A.3. Bewertungsgrundlagen

Der Konzern hat die nachstehenden Rechnungslegungs-
methoden auf alle in diesem Konzernabschluss dargestellten
Perioden stetig angewendet.

Der Konzernabschluss wurde auf Grundlage historischer
Anschaffungs- und Herstellungskosten erstellt, mit Ausnah-
me der nachstehenden Posten mit abweichenden Bewer-
tungsgrundlagen an den jeweiligen Abschlussstichtagen.
Tab.— 3.07

A.4. Funktionale und Darstellungswahrung

Der Konzernabschluss wird in Euro, der funktionalen Wah-
rung der Gesellschaft, dargestellt. Alle in Euro dargestellten
Finanzinformationen wurden, soweit nicht anders angege-
ben, auf volle Tausend Euro (TEUR) gerundet. Hieraus kdnnen
sich Rundungsdifferenzen ergeben.

A.5. Verwendung von Ermessens-
entscheidungen und Schatzungen

Die Erstellung des Konzernabschlusses verlangt vom Vorstand
Ermessensentscheidungen, Schatzungen und Annahmen, die
die Anwendung von Rechnungslegungsmethoden und die
ausgewiesenen Betrdge der Vermdgenswerte, Schulden, Er-
trage und Aufwendungen betreffen. Tatsdchliche Ergebnisse
kdnnen von diesen Schatzungen abweichen.

Vermdgenswert

Ansatz

Derivate

Beizulegender Zeitwert

Nicht derivative Finanzinstrumente, die erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden

Beizulegender Zeitwert

Nicht derivative Finanzinstrumente, die erfolgsneutral (OCI)
zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden

Beizulegender Zeitwert

Bedingte Gegenleistung in einem Unternehmenszusammenschluss

Beizulegender Zeitwert

Nettoschuld (Vermdgenswert) aus leistungsorientierten Versorgungsplanen

Barwert der Leistungsverpflichtung
abztiglich beizulegendem Zeitwert des Planvermégens
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Schatzungen und zu Grunde liegende Annahmen werden
laufend (berpriift. Uberarbeitungen von Schitzungen wer-
den prospektiv erfasst.

Ermessensentscheidungen bei der Anwendung von Rech-
nungslegungsmethoden beeinflussen die im Konzern-
abschluss erfassten Betrage im Wesentlichen bei der Konsoli-
dierung (Abschnitt C.1. ff.).

Wesentliche Auswirkungen auf den Konzernabschluss durch
Annahmen und Schatzungsunsicherheiten treten insbeson-
dere bei der Bewertung leistungsorientierter Verpflichtungen
(Kapitel D.14. und F.10.), Wertminderungstests (Kapitel D.17.
und D.18.) und dem Ansatz und der Bewertung von sonstigen
Ruckstellungen fiir Rechtsstreitigkeiten und Gewdhrleistun-
gen (Kapitel D.15. und F.11.) auf. Die Bemessung der Riick-
stellungen fir Gewdhrleistungen beruht auf Schatzungen
beziiglich erwarteter Gewdhrleistungsflle. Ein wesentlicher
Einflussfaktor dieser Schatzungen ist die erwartete Anzahl
von zukinftig eintretenden Gewahrleistungsfallen. Hierbei
ergibt sich eine wesentliche Schatzungsunsicherheit aus der
hohen Bandbreite der potentiellen Schadensfalle.

Der Konzernabschluss wurde vom Vorstand am 28. Marz 2019
zur Veréffentlichung genehmigt.

B. RECHNUNGSLEGUNGS-
VORSCHRIFTEN

B.1. Vom IASB herausgegebene und
erstmalig angewendete Rechnungs-
legungsvorschriften

Der Konzern hat den vorliegenden Abschluss nach den Re-
gelungen der IFRS aufgestellt. Hierbei wurden alle in der
Européischen Union zum 31. Dezember 2018 anzuwenden-
den IFRS Rechnungslegungsvorschriften angewandt. Fol-
gende fur den Konzern wesentliche Rechnungslegungsvor-
schriften werden erstmalig angewandt. Tab. - 3.08

ANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS

Der Konzern hat IFRS 15 erstmals fiir das Geschéftsjahr 2018
angewandt. IFRS 15 enthdlt ein umfassendes Regelwerk zur
Bestimmung, ob, in welcher Hohe, fiir welche Leistungsver-
pflichtungen und zu welchem Zeitpunkten Umsatz zu erfassen
ist. IFRS 15 ersetzt die bisherigen Regelungen zur Umsatz-
erfassung nach IAS 18 Umsatzerfassung, IAS 11 Fertigungsauf-
trédge sowie IFRIC 13 Kundenbindungsprogramme.

Die Erstanwendung von IFRS 15 erfolgt nach der modifiziert
retrospektiven Methode nach IFRS 15.C3(b), wonach der
Effekt der Erstanwendung kumuliert zum 1. Dezember 2018
erfasst wurde. Demzufolge wurden die Vorjahreszahlen zum
1. Januar 2017 sowie 31. Dezember 2017 nicht angepasst.
Entsprechend sind Anhangangaben nach IFRS 15 fir die Ver-
gleichsperiode 2017 im Konzernabschluss zum 31. Dezember
2018 nicht enthalten.

B.1.1. Wesentliche Anderungen durch die
Erstanwendung von IFRS 15

1. Auf die Ermittlung der Umsatzerldse ergab sich aus der
Erstanwendung kein signifikanter Effekt. Im Hinblick auf
die Erfassung von wesentlichen Finanzierungskompo-
nenten ergab sich zum 1. Januar 2018 ein Effekt auf das
Eigenkapital in Hohe von TEUR 231.

2. Die Bilanzpositionen Vertragliche Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten wurden bis zum 31. Dezember 2017
als Forderungen bzw. Verbindlichkeiten aus Fertigungs-
auftrdgen bezeichnet. Unterschiede in der Bewertung
zwischen Forderungen und Verbindlichkeiten aus Ferti-
gungsauftrdgen einerseits und Vertraglichen Vermdgens-
werten und Verbindlichkeiten andererseits ergeben sich
vor allem aus dem Ausweis von Riickstellungen fiir dro-
hende Verluste. Diese wurden unter der Anwendung von
IAS 11 in die Bewertung des Bilanzpostens des jeweiligen
Fertigungsauftrags einbezogen (Betrag der verrechneten
Verluste zum 1. Januar 2018: TEUR 20.774). Unter IFRS 15
in Verbindung mit IAS 37 werden die Riickstellungen fiir
drohende Verluste gesondert ausgewiesen.

3. An Kunden im Segment Systeme fiir Nutzfahrzeuge ge-
zahlte sogenannte Nominierungskosten werden als Sons-
tige Vermogenswerte ausgewiesen und lber die Laufzeit
der Serienproduktion gegen Umsatzerldése amortisiert.

3.08 VOM IASB HERAUSGEGEBENE UND ERSTMALIG ANGEWENDETE RECHNUNGSLEGUNGSVORSCHRIFTEN

Standard Neue oder gednderte Standards und Interpretationen Anwendungspflicht EU
IFRS 15 Umsatzerlse aus Vertragen mit Kunden 1.1.2018
IFRS 15 Anderungen an IFRS 15: Klarstellungen ausgewéahlter Themen 1.1.2018
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Die Betrage wurden vor der Anwendung von IFRS 15 un-
mittelbar aufwandswirksam erfasst.

4. Engineering-Kosten zur Vorbereitung der Serienproduk-
tion im Segment Systeme fiir Nutzfahrzeuge werden als
Vertragserfiillungskosten nach IFRS 15.95 angesetzt. Ak-
tivierte Betrdge werden mit Beginn der Serienproduktion
gegen Bestandsverdnderung Uber die Laufzeit der Serien-
produktion abgeschrieben. Die entsprechenden Kosten
wurden unter IAS 11/1AS 18 und werden auch unter IFRS
15 bei Anfall in den entsprechenden Kostenarten der Ge-
winn- und Verlustrechnung erfasst. Kompensationszahlun-
gen der Kunden fiir solche Kosten werden nach IFRS 15 als
Vertragliche Verbindlichkeit erfasst und tber die Laufzeit
der Serienproduktion gegen Umsatzerlése amortisiert. Vor
der Anwendung von IFRS 15 wurden diese Betrage unmit-
telbar als sonstige betriebliche Ertrdge erfasst.

EIGENKAPITALEFFEKT DER ERSTANWENDUNG VON IFRS 15
Die in Tab. - 3.09 gezeigte Ubersicht fasst den Eigenkapital-
effekt der Erstanwendung von IFRS 15 zum 1. Januar 2018 zu-
sammen: Der Effekt wird zum 1. Januar 2018 als Anpassung
der Gewinnrlicklagen erfasst.

AUSWIRKUNGEN DER ERSTANWENDUNG AUF DIE
POSITIONEN DER BILANZ UND GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG ZUM 31.12.2018

Die folgenden Tabellen zeigen die Effekte der Erstanwen-
dung von IFRS 15 zum 31. Dezember 2018 auf die Bilanz und
Gewinn- und Verlustrechnung. Signifikante Effekte auf die
Cash-Flow-Rechnung ergaben sich nicht.

(A) AUSWIRKUNGEN AUF DIE BILANZ Tab.— 3.10
ERLAUTERUNGEN ZU DEN AKTIVA

Der Effekt bei den langfristigen Sonstigen Vermégenswerten
(TEUR —27.512) setzt sich zusammen aus:

3.09 EIGENKAPITALEFFEKT DER ERSTANWENDUNG
VON IFRS 15

inTsd. €
Aktivierung von gezahlten Nominierungskosten 6.500
Aktivierung von Vertragserfillungskosten 7177

Ansatz einer Vertraglichen Verbindlichkeit
fir Kompensationszahlungen zu Vertragserfiillungskosten (2.296)

Effekt aus Einbeziehung einer Wesentlichen

Finanzierungskomponente (231)
Steuereffekt (2.401)
Effekt der Erstanwendung zum 1.1.2018 8.749

ANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS

1. Aktivierung Nominierungskosten: TEUR —15.147. Die No-
minierungskosten wurden unter der Anwendung von
IAS 11/IAS 18 nicht aktiviert, sondern unmittelbar unter
den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst.

2. Aktivierung von Vertragserfiillungskosten: TEUR -12.365.
Die Vertragserfillungskosten wurden unter der Anwen-
dung von IAS 11/1AS 18 nicht aktiviert. Die entsprechenden
Kosten wurden unter IAS 11/IAS 18 und werden auch unter
IFRS 15 bei Anfall in den entsprechenden Kostenarten der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Unter IFRS 15 wird
bei Erfiillung der entsprechenden Voraussetzungen ein
Aktivposten angesetzt und in der Gewinn- und Verlustrech-
nung gegen Bestandsverdnderung erfasst.

Die Effekte in den Vorraten (TEUR -6.181) und Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen (TEUR 2.233) beruhen auf
der Bilanzierung von Vertrdgen nach der Point-in-Time-Vertei-
lung der Umsatzerldse. Dies fiihrt unter IFRS 15 zum Ausweis
von unfertigen Leistungen sowie Eliminierung von Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen. Unter IAS 11 wéren diese
Vertrdge unter Anwendung der Percentage-of-Completion-
Methode bilanziert worden. Dies hétte zu Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie Vertraglichen Vermégens-
werten (unter IAS 11: Forderungen aus Fertigungsauftrdgen)
gefiihrt. Ebenso hatte dies zu einer Verringerung der Vertrag-
lichen Verbindlichkeiten in Hohe von TEUR 4.614 gefiihrt.

Die Effekte in den Vertraglichen Vermégenswerten setzen
sich wie folgt zusammen:

1. Bewertung derVertraglichen Vermdgenswerte ohne Bertick-
sichtigung der Verrechnung mit Verlusten: TEUR -7.694

2. Ansatz von Vertraglichen Vermdgenswerten fiir Vertrage
nach der Over-Time-Erfassung von Umsatz: TEUR 1.867

3. Bewertung der Vertraglichen Vermdgenswerte unter An-
wendung der Impairment-Grundsétze von IFRS 9: TEUR 304

Gesamt: TEUR -5.523

1. Unter der Anwendung von IFRS 15 setzt Knorr-Bremse
etwaige drohende Verluste aus Vertragen, die nach
der Over-Time-Methode bilanziert werden, gesondert
nach IAS 37 als Rickstellung auf der Passivseite an.
Unter IAS 11 wurden solche Verluste in die Bewertung
der Nettoposition Forderung oder Verbindlichkeit aus
Fertigungsauftrdgen einbezogen. Daher fallen die ver-
traglichen Vermdgenswerte zum 31. Dezember 2018 um
TEUR 7.694 hoher aus.

2. Der Effekt von TEUR 1.867 resultiert aus der Point-in-
Time Erfassung von Umsatzerldsen aus bestehenden
Vertrdgen unter IFRS 15, die nach IAS 11 als Fertigungs-
auftrage klassifiziert worden waren. Daher ergibt sich
nach IFRS 15 ein Ausweis von unfertigen Leistungen
anstatt Forderungen aus Fertigungsauftréagen.
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3. Unter IFRS 15 unterliegen Vertragliche Vermdgens-
werte den Impairment Regeln nach IFRS 9. Dies fiihrt
zum 31. Dezember 2018 zu einer Wertminderung in
Hohe von TEUR 304. Unter IAS 11 wurde diese Bewer-
tung nicht durchgefiihrt.

ERLAUTERUNGEN ZU DEN PASSIVA

Die Effekte bei den Sonstigen langfristigen und kurzfris-
tigen Riickstellungen (TEUR -16.240 bzw. TEUR -5.711,
Gesamt: TEUR -21.951) betrafen den gesonderten Ausweis
von Rickstellungen fiir drohende Verluste fiir Vertrage, die
nach der Over-Time-Bilanzierung dargestellt werden. Unter
IAS 11 wurden entsprechende Verluste in die Bewertung
der Nettoposition Forderung oder Verbindlichkeit aus Ferti-
gungsauftrag einbezogen. Daher fallen die Sonstigen Riick-
stellungen unter Anwendung von IFRS 15 mit IAS 37 zum
31. Dezember 2018 um TEUR 21.951 hoéher aus (Gesamt-
Effekt aus kurz- und langfristigen Rickstellungen).

Die Effekte bei den langfristigen und kurzfristigen Sons-
tigen Verbindlichkeiten sind in Tab. - 3.11 dargestellt und
erldutert.

3,10 BILANZEFFEKTE DER ERSTANWENDUNG VON IFRS 15

ANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS

1. Erhaltene Anzahlungen werden unter IFRS 15 grundsétz-
lich unter den Vertraglichen Verbindlichkeiten ausgewiesen
bzw. in der Nettoposition ,Vertraglicher Vermdgenswert/
Verbindlichkeit” bei Vertragen, die nach der Over-Time-
Bilanzierung erfasst werden. Unter IAS 11/1AS 18 erfolgte
der Ausweis von Anzahlungen saldiert nur fir Fertigungs-
auftrdge in der Nettoposition Forderungen/Verbindlichkeit
aus Fertigungsauftragen. Fir andere erhaltene Anzahlun-
gen erfolgte der Ausweis gesondert unter den Sonstigen
Verbindlichkeiten. Unter IAS 11/1AS 18 wéren die Sonstigen
Verbindlichkeiten daher um TEUR 75.846 hoher.

2. Die Riickzahlungsverpflichtungen auf Grund der Verein-
barung von Volumenboni werden unter IFRS 15 als Refund
Liabilities klassifiziert und unter den Finanzverbindlich-
keiten ausgewiesen. Ohne Anwendung von IFRS 15 wéren
diese Verpflichtungen unter den Sonstigen kurzfristigen
Verbindlichkeiten erfasst worden. Unter IAS 11/IAS 18
waren die Sonstigen Verbindlichkeiten daher um TEUR
29.617 hoher.

Der Effekt bei den Verbindlichkeiten aus latenten Steuern
beriicksichtigt die Effekte aus der Anwendung von IFRS 15

Betrdge, Betrdge ohne
berichtet zum Effekteder = Anwendung von
inTsd. € 31.12.2018 Erstanwendung IFRS 15
Vermdgenswerte
Langfristige Vermogenswerte 2.091.847 (27.512) 2.064.334
davon Sonstige Vermdgenswerte 38.167 (27.512) 10.654
Kurzfristige Vermogenswerte 4.170.367 (9.524) 4.160.843
davon Vorréte 836.326 (6.181) 830.145
davon Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.237.381 2.233 1.239.614
davon Sonstige Vermdgenswerte 123.433 (53) 123.380
davon Vertragliche Vermdgenswerte 99.284 (5.523) 93.761
Bilanzsumme 6.262.213 (37.036) 6.225.177
Eigenkapital 1.607.110 (14.479) 1.592.631
davon Gewinnriicklagen, Anpassungseffekte zum 1.1.2018 39.924 (8.749) 31.175
davon Jahrestiberschuss 629.435 (5.730) 623.705
Schulden
Langfristige Schulden 2.285.136 (21.061) 2.264.075
davon Sonstige Riickstellungen 243.578 (16.240) 227.338
davon Verbindlichkeiten aus latenten Steuern 82.603 (4.821) 77.782
Kurzfristige Schulden 2.369.968 (1.496) 2.368.472
davon Sonstige Riickstellungen 233.213 (5.711) 227.502
davon Finanzverbindlichkeiten 642.895 (29.617) 613.278
davon Sonstige Verbindlichkeiten 133.303 105.463 238.766
davon Vertragliche Verbindlichkeiten 315.122 (71.631) 243.491
Summe Schulden 4.655.103 (22.557) 4.632.546
Bilanzsumme 6.262.213 (37.036) 6.225.177
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in Bezug auf die latenten Steuerforderungen/-verbindlich-
keiten. Ohne Anwendung von IFRS 15 waren die Verbindlich-
keiten aus latenten Steuern um TEUR 4.821 geringer.

Die Finanzverbindlichkeiten fallen wegen des Auswei-
ses der Rickzahlungsverpflichtungen fiir Volumenboni um
TEUR 29.617 hoher aus als unter 1AS 11/1AS 18.

Der Effekt bei den Vertraglichen Verbindlichkeiten
(TEUR -71.631) setzt sich wie folgt zusammen:

1. Ausweis erhaltener Anzahlungen: TEUR -75.846 (siehe Er-
lduterung zu Sonstigen Verbindlichkeiten).

2. Verrechnung mit Verlusten bei Projekten, die nach der
Over-Time Methode bilanziert werden: TEUR 14.257.
Unter der Anwendung von IFRS 15 setzt Knorr-Bremse
etwaige drohende Verluste aus Vertragen, die nach der
Over-Time-Methode bilanziert werden, gesondert nach
IAS 37 als Rickstellung auf der Passivseite an. Unter IAS 11
wurden solche Verluste in die Bewertung der Nettopositi-
on Forderung oder Verbindlichkeit aus Fertigungsauftrag
einbezogen. Daher fallen die Vertraglichen Verbindlich-
keiten zum 31. Dezember 2018 um TEUR 14.257 héher aus.

3. Bilanzierung von Projekten nach Point-in-Time-Methode
statt Percentage-of-Completion-Methode: TEUR -4.614.
Siehe Erlauterungen zu den Vorrdten und Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen.

4. Erfassung von Erstattungszahlungen fir Vertragserfl-

lungskosten: TEUR —3.988.
Kompensationszahlungen von Kunden fiir aktivierte Ver-
tragserfillungskosten werden unter IFRS 15 als Vertrag-
liche Verbindlichkeit angesetzt und erst mit Beginn der
entsprechenden Serienproduktion als Umsatzerlose er-
fasst. Unter IAS 11/1AS 18 wurden solche Zahlungen unmit-
telbar als Sonstige Betriebliche Ertrage erfasst.

5. Wesentliche Finanzierungskomponente: TEUR -1.440.
Unter IFRS 15 gehdren zum Umsatz auch Effekte aus we-
sentlichen Finanzierungskomponenten. Dies beeinflusst
die Umsatzerl6se, Zinsaufwendungen sowie auch die Be-
wertung der Vertraglichen Vermdgenswerte/Verbindlich-
keiten. Unter IAS 11/IAS 18 wurde ein solcher Effekt nicht
beriicksichtigt. Die Vertraglichen Verbindlichkeiten wéren
daher ohne IFRS 15 um TEUR 1.440 geringer.

ANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS

(B) AUSWIRKUNGEN AUF DIE GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG

Die Zusammensetzung des Effekts in den Umsatzerl6sen in

Hohe von TEUR 1.695 wird in Tab. - 3.12 dargestellt und wie

folgt erldutert:

1. TEUR 8.714 betreffen die Darstellung von Vertragen als
Point-in-Time unter IFRS 15, die unter IAS 11 als Ferti-
gungsauftrdge unter Anwendung der Percentage-of-
Completion-Methode dargestellt worden wéaren. Dem-
entsprechend waren die Umsatzerlose in 2018 unter
IAS 11 um TEUR 8.714 hoher ausgefallen.

2. Gegenldufig in Hohe von TEUR -3.886 wirkt der Ausweis
von Kompensationszahlungen von Kunden im Segment
Systeme fiir Nutzfahrzeuge fiir Entwicklungen, die nicht
im Zusammenhang mit aktivierten Vertragserfillungs-
kosten stehen.

3. Ebenso gegenldufig in Hohe von TEUR -3.052 wirkt der
Ausweis der Verdnderung von transaktionspreisbezo-
genen Ruckstellungen. Ohne Anwendung von IFRS 15
waren die Umsatzerldse daher um TEUR 6.938 geringer
ausgefallen.

4. Ebenso gegenldufig wirkt der Effekt aus der Einbeziehung
von wesentlichen Finanzierungskomponenten in die Um-
satzerldse (TEUR -81).

Der Effekt in den Bestandsverdanderungen der un-/fertigen
Erzeugnisse (TEUR -11.369) setzt sich zusammen aus:

1. Ansatz von Vertrdgen unter Anwendung der Point-in-
Time-Methode unter IFRS 15 statt der Percentage-of-
Completion-Methode unter IAS 11: TEUR -6.181

2. Aktivierung von Vertragserfiillungskosten unter IFRS 15:
TEUR -5.188

Der Effekt in den Sonstigen betrieblichen Ertrdgen in Hohe
von TEUR 9.469 setzt sich wie folgt zusammen:

1. Abgrenzung von Kompensationszahlungen fur Ver-
tragserfillungskosten im Segment Systeme fir Nutz-
fahrzeuge: Diese werden unter IFRS 15 zunachst als
Vertragliche Verbindlichkeit angesetzt und erst mit Start
der Serienproduktion in der Gewinn- und Verlustrech-

3101 EFFEKTE BEI DEN LANGFRISTIGEN UND KURZFRISTIGEN SONSTIGEN VERBINDLICHKEITEN DER

ERSTANWENDUNG VON IFRS 15

Sachverhalt

Effekt kurzfristige
Sonstige

Verbindlichkeiten Ausweis unter IFRS 15

inTsd. €

(1) Erhaltene Anzahlungen 75.846 Vertragliche Verbindlichkeiten
(2) Ruickzahlungsverpflichtung auf Grund Vereinbarung von Volumenboni 29.617 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
Gesamt 105.463
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nung als Umsatzerldse erfasst. Ohne Anwendung von
IFRS 15 wadren in 2018 bereits TEUR 1.692 als Sonstige
Betriebliche Ertrage erfasst worden.

2. Kompensationszahlungen von Kunden im Segment Sys-
teme firr Nutzfahrzeuge fiir Entwicklungen, die nicht im
Zusammenhang mit aktivierten Vertragserfiillungskosten
stehen: TEUR 3.886.

3. Ausweis der Auflésung von transaktionspreisbezogenen
Riickstellungen: TEUR 3.891.

Die Sonstigen Betrieblichen Aufwendungen waren unter
IAS 11/IAS 18 um TEUR 9.235 hoher. Der Effekt setzt sich wie
folgt zusammen:

1. Erfassung von sogenannten Nominierungskosten:
TEUR -8.700. Unter IFRS 15 werden diese Zahlungen an
Kunden zunachst aktiviert und mit Start der Serienproduk-
tion gegen Umsatzerldse aufgeldst.

2. Ausweis der Zufiihrung von transaktionspreisbezoge-
nen Rickstellungen: TEUR -839. Unter Anwendung von
IFRS 15 wurden diese Aufwendungen mit den Umsatz-
erlésen verrechnet. Ohne Anwendung von IFRS 15 wiir-
den sie zu einer Erhéhung der sonstigen betrieblichen
Aufwendungen gefiihrt haben.

3. Gegenldufig wirkt in den Sonstigen Betrieblichen Auf-
wendungen der Effekt aus Wertminderung auf Vertrag-
liche Vermbgenswerte (TEUR 304).

3,12 GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

ANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS

Der Effekt bei den Zinsaufwendungen betrifft die Berilick-
sichtigung von wesentlichen Finanzierungskomponenten als
Teil des Vertragsumsatzes unter IFRS 15. Dies fiihrte in 2018
zu zusatzlichem Zinsaufwand in Hohe von TEUR 1.290.

Ohne Anwendung von IFRS 15 und dessen Effekte hétte sich
ein um TEUR 2.420 niedrigerer Steueraufwand aus latenten
Steuern ergeben.

Insgesamt ware der Jahresiiberschuss der Berichtsperiode
2018 ohne Anwendung von IFRS 15 um TEUR 5.730 niedriger
ausgefallen.

B.1.2. Sonstige Anderungen

Die nachstehenden neuen oder gednderten Standards ha-
ben keine bzw. keine wesentlichen Auswirkungen auf den
Konzernabschluss.

. Anderungen an IFRS 4: Anwendungen des IFRS 9 mit
IFRS Versicherungsvertragen

- Anderungen an IAS 40: Ubertragung von als Finanzinvesti-
tionen gehaltene Immobilien

- Anderungen an IFRS 2: Einstufung und Bewertung von an-
teilsbasierten Vergltungen

« IFRIC 22: Transaktionen in fremder Wahrung und im Voraus
gezahlte Gegenleistungen

- Jahrliche Verbesserungen 2014-2016: Anderungen an
IFRS 1 und IAS 28

Betrdge, Betrdge ohne

berichtet zum Effekteder = Anwendung von

inTsd. € 31.12.2018 Erstanwendung IFRS 15
Umsatzerlose 6.615.800 1.695 6.617.495
Bestandsverdnderungen un-/fertige Erzeugnisse 34.424 (11.369) 23.055
Andere aktivierte Eigenleistungen 48.047 - 48.047
Gesamtleistung 6.698.271 (9.674) 6.688.597
Sonstige betriebliche Ertrage 66.233 9.469 75.702
Materialaufwand (3.318.227) - (3.318.227)
Personalaufwand (1.496.981 - (1.496.981)
Sonstige betriebliche Aufwendungen (771.254) (9.235) (780.489)
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 1.178.042 (9.440) 1.168.602
Abschreibungen (205.570) - (205.570)
Betriebsergebnis (EBIT) 972.472 (9.440) 963.032
Zinsertrage 20.128 - 20.128
Zinsaufwendungen (54.379) 1.290 (53.089)
Sonstiges Finanzergebnis (62.715) - (62.715)
Ergebnis vor Steuern 875.506 (8.150) 867.356
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (246.070) 2.420 (243.650)
Jahresiiberschuss 629.435 (5.730) 623.705
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B.2. Vom IASB herausgegebene,
noch nicht angewandte
Rechnungslegungsvorschriften

Die Tab. - 3.13 stellt die vom IASB herausgegebenen, noch
nicht angewandten Standards, die fiir den Konzern relevant
sind, dar.

B.2.1. IFRS 16 Leasingverhaltnisse

IFRS 16 wurde im Januar 2016 verdffentlicht und ersetzt
IAS 17 Leasingverhiltnisse, IFRIC 4 Feststellung, ob eine Ver-
einbarung ein Leasingverhdltnis enthalt, SIC-15 Operating-
Leasingverhaltnisse — Anreize und SIC-27 Beurteilung des
wirtschaftlichen Gehalts von Transaktionen in der rechtlichen
Form von Leasingverhéltnissen. IFRS 16 legt die Grundsatze
fur den Ansatz, die Bewertung, die Darstellung und den Aus-
weis von Leasingverhdltnissen fest und verpflichtet den
Leasingnehmer, alle Leasingverhéltnisse und die damit ver-
bundenen vertraglichen Rechte und Pflichten in der Bilanz
abzubilden, &dhnlich der Bilanzierung von Finanzierungs-
leasingverhéltnissen nach IAS 17. Der Standard enthalt zwei
Ausnahmen fiir Leasingnehmer - Leasingvertrége Uber
Lgeringwertige” Vermdgenswerte (z.B. PCs) und kurzfristige
Leasingvertrage (d.h. Leasingvertrdge mit einer Laufzeit von
12 Monaten oder weniger).

Zu Beginn eines Leasingverhéltnisses bilanziert ein Leasing-
nehmer eine Verbindlichkeit fir die in Zukunft anfallenden
Leasingverpflichtungen und ein Nutzungsrecht am geleas-
ten Vermdgenswert, welches dem Barwert der zukiinftigen
Leasingzahlungen zuziiglich direkt zurechenbarer Kosten
entspricht und lber die Nutzungsdauer abgeschrieben wird.
Der Leasingnehmer ist verpflichtet, den Zinsaufwand fir die
Leasingverbindlichkeit und den Abschreibungsaufwand fiir
das Nutzungsrecht getrennt zu erfassen.

Der Leasingnehmer ist auch verpflichtet, die Leasingverbind-
lichkeit bei Eintritt bestimmter Ereignisse neu zu bewerten
(z.B. Anderung der Laufzeit des Leasingverhiltnisses, Ande-
rung der zukiinftigen Leasingzahlungen infolge einer An-
derung eines Index oder einer Quote, der zur Bestimmung
dieser Zahlungen verwendet wird). Der Leasingnehmer wird
in der Regel den Betrag der Neubewertung der Leasingver-
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bindlichkeit als Anpassung des aktivierten Nutzungsrechtes
fur den Leasinggegenstand erfassen.

Der Knorr-Bremse Konzern wird IFRS 16 nach dem modifi-
zierten retrospektiven Ansatz zum 1. Januar 2019 anwenden.
Von der Erstanwendung sind beim Knorr-Bremse Konzern im
Wesentlichen die bislang als Operating Leasing klassifizierten
Leasingvertrage betroffen. Unter Anwendung der Erleichte-
rung gemal IFRS 16.C3(b) wird der Knorr-Bremse Konzern den
Standard nicht auf Vertrdge anwenden, die zuvor gemag IAS 17
und IFRIC 4 nicht als Leasingverhdltnisse eingestuft wurden.

Kurz laufende Leasingvereinbarungen mit einer Laufzeit von
nicht mehr als 12 Monaten (und ohne Kaufoption) sowie
Leasingvereinbarungen, bei denen der dem Leasingvertrag
zugrunde liegende Vermdgenswert von geringem Wert ist,
werden entsprechend dem Wahlrecht nach IFRS 16.5 nicht
gemal’ IFRS 16 bilanziert. Ebenso wendet Knorr-Bremse die
erleichternde Ubergangsvorschrift gemaB IFRS 16.C10(c)(ii)
an und bilanziert Leasingverhaltnisse, deren Laufzeit inner-
halb von 12 Monaten nach dem Zeitpunkt der erstmaligen
Anwendung endet, nicht gemaf IFRS 16. Im Geschéftsjahr
2019 werden diese Leasingverhaltnisse mit rund EUR 6 Mio.
zu den Aufwendungen fiir kurzfristige Leasingverhéltnisse
beitragen. Bei der Erstanwendung von IFRS 16 bei Operating
Leasing Vertrdgen wird das Nutzungsrecht fiir den Leasing-
vermdgenswert mit dem Betrag der Leasingverbindlichkeit
bewertet, dabei wird der Zinssatz zum Zeitpunkt der erstma-
ligen Anwendung angewendet (IFRS 16.C8(b)(i)). Die Ver-
gleichsinformationen fiir das Geschéftsjahr 2018 werden im
Konzernabschluss 2019 gemaf IFRS 16.C7 nicht angepasst.

Im Laufe des Geschéftsjahres 2018, hat der Knorr-Bremse
Konzern die Auswirkungen durch die erstmalige Anwendung
von IFRS 16 in einem konzernweiten Projekt analysiert. Dabei
wurden die folgenden Kategorien von Leasingverhéltnissen
identifiziert: Immobilien, Fahrzeuge, Gabelstapler, technische
Anlagen und Maschinen sowie andere geleaste Vermdgens-
werte. Die durchgefiihrte Analyse ergab eine wahrscheinliche
Erfassung von Nutzungsrechten und Leasingverbindlich-
keiten in H6he von rund EUR 255 bis 265 Mio. in der Konzern-
bilanz zum 1. Januar 2019. Durch den veranderten Ausweis
von Operate-Lease-Aufwendungen als Abschreibungen auf

313 VOM IASB HERAUSGEGEBENE, NOCH NICHT ANGEWENDETE RECHNUNGSLEGUNGSVORSCHRIFTEN

Standard Neue oder gednderte Standards und Interpretationen Anwendungspflicht EU
IFRS 16 Leasingverhdltnisse 1.1.2019
IAS 19 Anderungen an IAS 19: Planidnderungen, -kiirzungen oder -abgeltungen 1.1.2019*

*Ubernahme durch die EU noch ausstehend. Eine Ubernahme durch die EU vor dem Erstanwendungszeitpunkt ist zu erwarten.
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Nutzungsrechte sowie Zinsaufwendungen aus Leasingver-
bindlichkeiten wird ein um rund EUR 45 bis 50 Mio. verbes-
sertes EBITDA sowie ein um EUR 3 bis 6 Mio. verbessertes EBIT
fur das Geschéftsjahr 2019 erwartet.

B.2.2. Anderungen anIAS 19

GemaR der Anderung im IAS 19 miissen zukiinftig bei einer
Anderung, Kiirzung oder Abgeltung eines leistungsorientier-
ten Versorgungsplans der laufende Dienstzeitaufwand und
die Nettozinsen fiir das restliche Geschéftsjahr unter Verwen-
dung der aktuellen versicherungsmathematischen Annah-
men, die bisher zur erforderlichen Neubewertung der Netto-
schuld (Vermdgenswert) verwendet wurden, zwingend neu
ermittelt werden. Die Anderungen sind erstmals in der ersten
Berichtsperiode eines am oder nach dem 1. Januar 2019 begin-
nenden Geschéftsjahres anzuwenden, wobei eine vorzeitige
Anwendung zulassig ist.

Der Konzern beurteilt derzeit, welche méglichen Auswirkun-
gen die Anderungen auf seinen Konzernabschluss haben
kdnnen. Bislang erwartet der Konzern keine wesentlichen
Auswirkungen. Das EBITDA 2019 wird um ca. 5-6 Mio. auf-
grund der Ausweisdnderungen ansteigen.

B.2.3. Sonstige Anderungen

Neben den zuvor dargestellten Standards hat das IASB noch
weitere Standards, Interpretationen und Anderungen von
Standards bzw. Interpretationen herausgegeben, deren An-
wendung zum jetzigen Zeitpunkt ebenfalls noch nicht ver-
pflichtend ist und deren Anwendbarkeit teilweise noch die
Ubernahme in das EU-Recht (,Endorsement”) erfordert. Der
Konzern geht derzeit nicht davon aus, dass die Anwendun-
gen dieser Standards, Interpretationen und Anderungen ei-
nen wesentlichen Einfluss auf die Darstellung der Abschliisse
haben werden.

- Anderungen an IFRS 9: Vorfilligkeitsregelung mit negati-
ver Ausgleichsleistung

« IFRIC 23: Unsicherheit beziiglich der ertragsteuerlichen Be-
handlung

. 2015-2017 Zyklus: Anderungen an IAS 12, IAS 23, IFRS 3
und IFRS 11

- Anderungen an IFRS 3: Definition von Geschéftsbetrieb

- AnderungenanIAS 1und IAS 8: Definition von Wesentlichkeit

- Anderungen an IAS 28: Langfristige Beteiligungen an asso-
ziierten Unternehmen und Joint Ventures

- Anderungen an dem bisherigen Rahmenkonzept

+ IFRS 17: Versicherungsvertrage

- Anderungen an IFRS 10 und IAS 28: Verkauf oder Einlage
von Vermdgenswerten zwischen einem Anleger und ei-
nem assoziierten Unternehmen oder Gemeinschaftsunter-
nehmen

« IFRS 14: Regulatorische Abgrenzungsposten

ANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS

C. KONSOLIDIERUNG

C.1. Konsolidierungsgrundsatze

In den Konzernabschluss werden die Abschliisse der Gesell-
schaft und aller wesentlichen verbundenen Unternehmen
einbezogen. Vom Konzern beherrschte Tochterunternehmen
werden vollkonsolidiert. Der Konzern beherrscht ein Unter-
nehmen, wenn er schwankenden Renditen ausgesetzt ist
bzw. Anrechte auf diese besitzt und die Fahigkeit hat, diese
Renditen mittels seiner Verfligungsgewalt Uber das Unter-
nehmen zu beeinflussen. Die Abschliisse von Tochterunter-
nehmen sind im Konzernabschluss ab dem Zeitpunkt ent-
halten, an dem die Beherrschung beginnt und bis zu dem
Zeitpunkt, an dem die Beherrschung endet.

Der Konzern bilanziert Unternehmenszusammenschliisse
nach der Erwerbsmethode. Im Rahmen der Kapitalkonsoli-
dierung werden die Anschaffungskosten der erworbenen
Anteile mit dem Eigenkapital der dem Konzern zuzurech-
nenden Tochtergesellschaften verrechnet. Das erworbene,
identifizierbare Nettovermdgen und die Gibertragene Gegen-
leistung werden grundsatzlich zum beizulegenden Zeitwert
bewertet. Ein bei der Erstkonsolidierung entstehender posi-
tiver Unterschiedsbetrag zwischen den Anschaffungskosten
der erworbenen Anteile und dem identifizierbaren Nettover-
mogen wird als Geschéfts- oder Firmenwert ausgewiesen.
Jeder entstandene Geschifts- oder Firmenwert wird jahrlich
auf Wertminderung Uberpriift. Ein negativer Unterschieds-
betrag wird unmittelbar im Gewinn oder Verlust erfasst.

Die Ubertragene Gegenleistung enthalt keine mit der Erfil-
lung von zuvor bestehenden Beziehungen verbundenen Be-
trage. Solche Betrage werden grundsatzlich im Gewinn oder
Verlust erfasst.

Jede bedingte Gegenleistungsverpflichtung wird zum Er-
werbszeitpunkt zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Wird
die bedingte Gegenleistung als Eigenkapital eingestuft, wird
sie nicht neu bewertet, und eine Abgeltung wird im Eigen-
kapital bilanziert. Ansonsten werden andere bedingte Ge-
genleistungen mit dem beizulegenden Zeitwert zu jedem
Abschlussstichtag bewertet und spitere Anderungen des
beizulegenden Zeitwertes der bedingten Gegenleistungen
im Gewinn oder Verlust erfasst.

Nicht beherrschende Anteile werden zum Erwerbszeitpunkt
mit ihrem entsprechenden Anteil am identifizierbaren Netto-
vermogen des erworbenen Unternehmens bewertet.

Assoziierte Unternehmen sind Unternehmen, bei denen
der Konzern einen maf3geblichen Einfluss, jedoch keine Be-
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herrschung oder gemeinschaftliche Fiihrung, in Bezug auf
die Finanz- und Geschéaftspolitik hat. Ein Gemeinschafts-
unternehmen ist eine Vereinbarung, tber die der Konzern
die gemeinschaftliche Flihrung ausiibt, wobei er Rechte am
Nettovermdgen der Vereinbarung besitzt, anstatt Rechte
an deren Vermogenswerten und Verpflichtungen fiir deren
Schulden zu haben.

Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschafts-
unternehmen werden nach der Equity-Methode bilanziert.
Sie werden zunachst mit den Anschaffungskosten ange-
setzt, wozu auch Transaktionskosten zéhlen. Nach dem erst-
maligen Ansatz enthdlt der Konzernabschluss den Anteil
des Konzerns am Gesamtergebnis abziliglich empfangener
Ausschiittungen der nach der Equity-Methode bilanzierten
Finanzanlagen bis zu dem Zeitpunkt, an dem der mageb-
liche Einfluss oder die gemeinschaftliche Fiihrung endet.

Im Rahmen der Schulden- sowie Aufwands- und Ertragskon-
solidierung werden alle konzerninternen Forderungen und
Verbindlichkeiten sowie Aufwendungen und Ertrdge elimi-
niert. Nicht realisierte Gewinne aus Transaktionen mit Un-
ternehmen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden,
werden gegen die Beteiligung in H6he des Anteils des Kon-
zerns an dem Beteiligungsunternehmen ausgebucht. Nicht
realisierte Verluste werden auf die gleiche Weise eliminiert
wie nicht realisierte Gewinne, jedoch nur, falls es keinen Hin-
weis auf eine Wertminderung gibt.

C.2. Fremdwahrungsumrechnung
Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten der in
den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen wer-
den zum Kassakurs am Tag der Transaktion erfasst. Zum Ab-
schlussstichtag werden diese Posten mit dem Stichtagskurs
bewertet.

314 WAHRUNGSUMRECHNUNGSKURSE

ANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS

In fremder Wahrung aufgestellte Jahresabschliisse der ein-
bezogenen Konzernunternehmen werden nach der modifi-
zierten Stichtagsmethode umgerechnet. Dementsprechend
werden Vermodgenswerte und Schulden aus ausldndischen
Konzernunternehmen mit dem Stichtagskurs am Abschluss-
stichtag und Ertrdge und Aufwendungen aus den auslan-
dischen Konzernunternehmen mit dem Durchschnittskurs
des jeweiligen Geschéftsjahres umgerechnet. Die hieraus
entstandenen Wahrungsumrechnungsdifferenzen werden
im sonstigen Ergebnis erfasst und in dem Posten Wahrungs-
umrechnung im Eigenkapital ausgewiesen, soweit die Wah-
rungsumrechnungsdifferenz nicht den nicht beherrschen-
den Anteilen zugewiesen ist.

Die der Fremdwadhrungsumrechnung zugrundeliegenden
Wechselkurse mit wesentlichen Auswirkungen auf den Kon-
zernabschluss sind in Tab. - 3.14 aufgefihrt.

C.3. Verdnderungen im Konzern

C.3.1. Konsolidierungskreiszugange

Zu den Rechnungslegungsmethoden fiir Unternehmenszu-
sammenschlisse verweisen wir auf die Angaben unter Ab-
schnitt C.1.

Im Geschéftsjahr 2018 wurden folgende Gesellschaften aus
Wesentlichkeitsgriinden erstmals in den Konsolidierungs-
kreis aufgenommen:

« Freios Bre Coahuila, S.A. de C.V,, Cd. Acufa, Coah/Mexiko

« Knorr-Bremse Systems for Rail Vehicles Enterprise Manage-
ment (Beijing) Co., Ltd., Beijing/China

+ Dyno-Inno Test Center for Brake Equipment (Suzhou) Ltd.,
Suzhou/China

31.12.2018 31.12.2017

Stichtagskurs  Durchschnittskurs Stichtagskurs  Durchschnittkurs

USA usb 0,87336 0,84673 0,83382 0,88097
China CNY 0,12698 0,12811 0,12813 0,13058
Ungarn HUF 0,00312 0,00314 0,00322 0,00323
Tschechien CZK 0,03887 0,03899 0,03916 0,03805
GrofBbritannien GBP 1,11791 1,13036 1,12710 1,14078
Indien INR 0,01254 0,01240 0,01305 0,01356
Japan JPY 0,00795 0,00767 0,00741 0,00786
Hong Kong HKD 0,11151 0,10803 0,10670 0,11303
Stdafrika ZAR 0,06076 0,06405 0,06754 0,06679
Brasilien BRL 0,22502 0,23218 0,25171 0,27549
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2018 wurde die Bendix Servicios de Mexico SA de CV, Tapodaca
Nuevo Leon/Mexiko neu gegriindet und eine Beteiligung in
Hohe von 16,67 % an der Shenzhen SF-Trailernet Technology
Co.,, Ltd., Shenzhen/China) erworben.

C.3.2. Unternehmensverduf3erungen -
Konsolidierungskreisabgédnge

Im Geschaftsjahr 2018 wurden folgende Gesellschaften/Be-

teiligungen verschmolzen, liquidiert oder verkauft:

« Sydac Pty Ltd., Granville/Australien

« Sydac Ltd., Manchester/Grof3britannien

« Sydac Simulation Technologies India Private Ltd., Pune/
Indien

+ Swedtrac RailService AB Solna/Schweden

+ Knorr-Bremse RailServices (UK) Ltd., Melksham, Wiltshire/
GroBbrtitannien

+ Kiepe Electric Ltd., Birmingham/GroBbritannien

+ Kiepe Electric UK Ltd., Birmingham/GroRbritannien

+ tedrive Steering Systems Inc., Wixom/USA

+ IGE-CZ s.r.o. Brno/Tschechische Republik

« Megalith Grundstticksverwaltungsgesellschaft mbH & Co.
Vermietungs KG, Mainz/Deutschland

SYDAC

Die Verduf3erungsgruppe ,Sydac” umfasste das Simulations-
geschaft im Segment Systeme fiir Schienenfahrzeuge. Das
Simulationsgeschéaft umfasste die Sydac Australia einschlie3-
lich der Tochtergesellschaft Sydac UK sowie weitere dem
Simulationsgeschaft zugehorige Vermdgenswerte, die vor
der Verduf3erung auf die neu gegriindete Gesellschaft Sydac
India Uibertragen wurden. Die Verduf3erungsgruppe ,Sydac”
wurde zum 31. Juli 2018 an OKTAL Frankreich verkauft. Aus
dem Verkauf resultierte ein Verlust in Hohe von TEUR 10.802.
Davon waren bereits TEUR 5.322 als Wertminderung der Ver-
mogenswerte ergebniswirksam zum 30. September 2017 un-
ter den Abschreibungen erfasst worden. Im zweiten Quartal
2018 wurden die Vermogenswerte durch eine weitere Wert-
minderung in Hohe von TEUR 1.353 vollsténdig abgeschrie-
ben. Die Wertminderung wurde ergebniswirksam unter den
Abschreibungen erfasst. AbschlieBend wurde bei Abgang
des Simulationsgeschéftes Ende Juli 2018 ein Verlust in Hohe
von TEUR 4.127 realisiert und unter dem Finanzergebnis aus-
gewiesen.

ANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS

BLUEPRINT

Die VerauBerungsgruppe ,Blueprint” umfasste das Fahrzeug-
wartungsgeschéftim Segment Systeme fiir Schienenfahrzeuge.
Das in der VerduBerungsgruppe ,Blueprint” gebiindelte Fahr-
zeugwartungsgeschaft umfasste die Gesellschaften Kiepe
Electric UK Holding Ltd. inklusive Kiepe UK Ltd, Knorr-Bremse
RailService UK Ltd. sowie Swedtrac RailService AB Sweden.

Der schwedische Teil des Fahrzeugwartungsgeschéftes
(Swedtrac RailService AB Sweden) als Teil der VerduBBerungs-
gruppe,Blueprint” wurde mit Kaufvertrag vom 12. Januar 2018
an den Erwerber Stadler Service Sweden AB mit wirtschaftli-
cher Wirkung zum 1. April 2018 verduBert. Der mit dem Verkauf
realisierte Gewinn in Hohe von TEUR 6.677 wurde unter dem
Finanzergebnis erfasst.

Am 3. August 2018 wurde das verbleibende Fahrzeugwar-
tungsgeschaft mit Sitz in GroB3britannien (Kiepe Electric UK
Holding Ltd. inklusive Kiepe UK Ltd. sowie Knorr-Bremse Rail-
Service UK Ltd.) an die Mutares Holding-25 AG, Bad Wiessee/
Deutschland verkauft. Aus der VerduBerung entstand ein
Verlust in Hohe von TEUR 40.600. Von diesem Verlust waren
TEUR 19.997 bereits als Wertminderung ergebniswirksam
zum 31. Dezember 2017 unter den Abschreibungen erfasst
worden. Zum 30. September 2018 wurde eine zusatzliche
Wertminderung in Héhe von TEUR 17.787 in Form von Ab-
schreibungen ergebniswirksam erfasst. AbschlieBend wurde
bei Abgang des verbliebenen Fahrzeugwartungsgeschaftes
Ende Oktober 2018 ein Verlust in Hohe von TEUR 2.816 reali-
siert und unter dem Finanzergebnis ausgewiesen.

Der Gesamtverlust aus dem Verkauf der VerduBerungsgruppe
»Blueprint” (inklusive dem vorab verauBerten schwedischen
Teil des Fahrzeugwartungsgeschéftes) belduft sich damit auf
insgesamt TEUR 33.923.

C.3.3. Unternehmensumfirmierungen
Im Geschéftsjahr 2018 wurden folgende Gesellschaften um-
firmiert:

« Knorr-Bremse Rayl Sistemler Sanayi ve Ticaret Limited
Sirketi, Ankara/Tirkei (vormals: Knorr-Bremse Rayli Sistemler
Turkey Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi, Ankara/Tirkei)
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C.4. Zusammensetzung des Konzerns

Fur die Details beziiglich des Konsolidierungskreises wird
auf die Anteilsbesitzliste unter H.13. Tab. = 3.96 verwiesen.
Tab.— 3.15

C.5. Wesentliche nicht beherrschende
Anteile Tab.»3.16

Im April 2018 erwarb die Knorr Brake Holding Corporation,
Delaware/USA (KB US Holding) von der Ursus Vermdgensver-
waltungs GmbH, Griinwald/Deutschland deren Minderheits-
beteiligung an der Knorr Brake Holding Corporation in Hohe
von 10,71 % des ausstehenden Kapitals in Form von 600 Aktien
(siehe Kapitel H.5.6.).

Bei der Gesellschaft Knorr-Bremse CARS LD Vehicle Brake Disc

Manufacturing (Beijing) Co. Ltd., Daxing/China (Knorr-Bremse
CARS im Folgenden) hélt der Konzern Anteile in Hohe von 50 %.

315 ZUSAMMENSETZUNG DES KONZERNS

ANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS

Aufgrund der Méglichkeit die relevanten Gremien mehrheitlich
zu besetzen, beherrscht Knorr-Bremse dieses Unternehmen.
Somit wird dieses nach IFRS 10 vollkonsolidiert.

Nach IFRS erstellte, zusammengefasste Finanzinformationen
fur Knorr-Bremse CARS LD Vehicle Brake Disc Manufacturing,
werden in der Tab. - 3.17 dargestellt, verdndert um Unter-
schiede bei den Rechnungslegungsmethoden des Konzerns.
Es handelt sich um Informationen vor Eliminierungen, die mit
anderen Unternehmen des Konzerns vorgenommen werden.

Die weiteren nicht beherrschenden Anteile sind im Einzelnen
flr sich und in Summe nicht wesentlich.

PUT OPTION MINDERHEITSANTEILE

Sowohl an der Knorr-Bremse Systeme fiir Nutzfahrzeuge
GmbH als auch an der Knorr-Bremse Commercial Vehicle
Systems Japan Ltd. hélt die Knorr-Bremse lediglich 80% der
Anteile. Die Ubrigen 20% werden von dem Minderheits-
gesellschafter Robert Bosch GmbH gehalten. Uber diese 20 %

2018 2017
Anzahl vollkonsolidierte Tochterunternehmen Inland Ausland Inland Ausland
Stand 01.01. 28 118 27 116
Zugange - 1 1 6
Abginge - (7) - 4
Umgliederungen (1) 3 - -
Stand 31.12. 27 115 28 118
Anzahl assoziierte Unternehmen Inland Ausland Inland Ausland
Stand 01.01. 2 2 2 2
Zugange - - - -
Abgéange - - - -
Umgliederungen - (1) - -
Stand 31.12. 2 1 2 2
Nicht einbezogene Tochterunternehmen Inland Ausland Inland Ausland
Stand 01.01. 2 16 1 8
Zugange - - 1 8
Abgénge . 2) _ _
Umgliederung - (3) - -
Stand 31.12. 2 1 2 16
Beteiligungen Inland Ausland Inland Ausland
Stand 01.01 4 2 4 3
Zugange - 1 - -
Abgénge 3) (M - (M
Umgliederung 1 1 - -
Stand 31.12. 2 3 4 2
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wurde eine Verkaufsoption (Put Option [S. 183]) fiir den Min-
derheitsgesellschafter und eine Kaufoption (Call Option) fiir
die Gesellschaft vereinbart.

Im Falle einer rechtmaBigen Auslibung der Put Option kann
sich der Konzern der Andienung der verbleibenden Anteile
nicht entziehen. Dariiber hinaus hat der Konzern keine direk-
te Kontrolle in Bezug auf eine mdgliche, die Put Option aus-
I6sende Transaktion, da dies auch ein Unternehmenskauf auf
einer Ubergeordneten Gesellschaftsebene sein kann.

ANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS

Der Konzern bilanziert die Put Option daher nach IFRS ent-
sprechend der sogenannten ,Anticipated Acquisition Me-
thod” (Erwerbsfiktion). Dementsprechend wird in IFRS eine
Verbindlichkeit zu fortgefiihrten Anschaffungskosten der
Put Option abgebildet und die Minderheiten entsprechend
so dargestellt, als ob diese dem Konzern zuzurechnen waren.
Veranderungen des beizulegenden Zeitwerts der Put Option
werden erfolgswirksam erfasst.
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Eigentumsanteile, die die nicht

Name Sitz/Griindungsland beherrschenden Anteil hen
in % 31.12.2018 31.12.2017
Knorr Brake Holding Corporation Watertown, New York/USA 0 10,7
Knorr -Bremse CARS LD Vehicle Brake Disc
Manufacturing (Beijing) Co,, Ltd. Daxing/China 50,0 50,0
3.177 KNORR-BREMSE CARS
inTsd. € 2018 2017
Umsatzerlose 170.978 191.568
Gewinn 34.018 37.736
Gewinn, der den nicht beherrschenden Anteilen zuzurechnen ist 17.009 18.868
Sonstiges Ergebnis 5.240 (4.519)
Gesamtergebnis 39.258 33.217
Gesamtergebnis, das den nicht beherrschenden Anteilen zuzurechnen ist 19.629 16.608
31.12.2018 31.12.2017
Kurzfristige Vermogenswerte 131.144 149.059
Langfristige Vermogenswerte 15.171 5.248
Kurzfristige Schulden (84.745) (81.929)
Langfristige Schulden (265) (5.331)
Nettovermdgen 61.306 67.047
Nettovermdgen, das den nicht beherrschenden Anteilen zuzurechnen ist 30.653 33.523
2018 2017
Cashflows aus laufender Geschéftstatigkeit 14.466 34.120
Cashflows aus der Investitionstatigkeit 581 614
Cashflows aus der Finanzierungstatigkeit (44.005) (39.566)
Nettoerhéhung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente (28.958) (4.831)
2018 2017
Wahrend des Jahres gezahlte Dividenden an nicht beherrschende Anteile 19.601 19.783
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D. ERLAUTERUNG DER
BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSMETHODEN

D.1. Umsatzerlose

D.1.1. Bilanzierung von Umsatzerlésen bis 2017
Umsatzerlése wurden erfasst, sobald die maBgeblichen
Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum verbunden sind,
auf den Kaufer Gbertragen wurden, der Erhalt des Entgelts
wahrscheinlich war, die zugehdrigen Kosten und mdgliche
Warenrlicknahmen verldsslich geschatzt werden konnten,
es kein weiter bestehendes Verfligungsrecht tiber die Waren
gab und die Hohe der Umsatzerlose verldsslich bestimmt
werden konnte. Umsatzerlése wurden abziiglich von Riick-
nahmen, Preisnachldassen und Mengenrabatten erfasst. Sie
wurden zum vertraglich vereinbarten Preis bewertet.

DIVISION SYSTEME FUR SCHIENENFAHRZEUGE

In der Division Systeme fiir Schienenfahrzeuge wird das
Erstausrister-Geschidft als Projektgeschaft betrieben. Im
Nachmarktgeschaft erfolgen sowohl der Verkauf von Ersatz-
teilen sowie die Durchfiihrung von Projektgeschaften.

Das Erstausrister-Projektgeschéft beruht auf einzelnen Pro-
jektvertrdgen. Gegenstand der Leistungen der Gesellschaft
ist im Wesentlichen die Lieferung von Bremsen-, Tur- und
Klimasystemen fiir Schienenfahrzeuge. Die Vertrdge sehen
eine Belieferung fiir eine unterschiedlich hohe Anzahl von
exakt gleichen Ztigen vor.

Das Projektgeschaft im Nachmarkt betrifft die Generaliiber-
holung ganzer Ziige, fiir die Bereiche Bremsen-, Tir- und
Klimasysteme.

Grundsatzlich lagen im Rahmen der Projektgeschifte Fer-
tigungsauftrage gem. IAS 11 vor. Die Umsatzerlse wurden
unter Anwendung der Percentage-of-Completion (PoC)-Me-
thode ermittelt. Die Fortschrittsmessung erfolgte nach dem
Cost-to-Cost Verfahren. Die Bemessung der Umsatzerldse
erfolgte auf Basis der aufgelaufenen Herstellungskosten der
Auftrdge zzgl. des anteiligen Gewinns entsprechend des
zum Abschlussstichtag erreichten Fertigstellungsgrades.
Auftragserldse wurden zum beizulegenden Zeitwert des er-
haltenen oder ausstehenden Entgelts bewertet. Drohende
Verluste aus Fertigungsauftragen wurden im Zeitpunkt ihres
Erkennens erfolgswirksam in voller Hohe berlicksichtigt.

Das Ersatzteilgeschaft im Nachmarkt wird in separaten Ver-
trdgen geregelt. Der Umsatz aus dem Ersatzteilgeschaft wur-
de daher zum Zeitpunkt der Auslieferung der Ersatzteile an
den Kunden erfasst.

ANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS

DIVISION SYSTEME FUR NUTZFAHRZEUGE

In der Division Systeme fiir Nutzfahrzeuge werden Gesamt-
und Teilsysteme eines Bremssystems fiir Nutzfahrzeuge
verkauft. Es handelt sich sowohl im Erstausriistermarkt als
auch im Nachmarktgeschéft um ein Geschéft, in dem taglich
verschiedene Produkte in hohen Mengen an Kunden ausge-
bracht werden. Mit den Erstausriister- und Nachmarkt-Kun-
den bestehen zunachst Rahmenvertrage, die Preise fiir eine
hohe Anzahl von Produkten regeln. Die Produktion erfolgte
Just-In-Time. Der Ubergang der maRBgeblichen Risiken und
Chancen fand mit Auslieferung der Ware statt. Der Umsatz
im Bereich Nutzfahrzeuge wurde zum Zeitpunkt der Auslie-
ferung der Ware erfasst.

D.1.2. Bilanzierung von Umsatzerlsen ab 2018
Knorr-Bremse erwirtschaftet Umsatzerldse aus Vertragen mit
Kunden in den zwei Segmenten Systeme fiir Schienenfahr-
zeuge und Systeme fiir Nutzfahrzeuge. Umsatz wird in Uber-
einstimmung mit IFRS 15 erfasst, wenn der Kunde Kontrolle
Uber die Giiter und Leistungen erlangt hat, die Knorr-Bremse
verpflichtet ist, zu erbringen. Kontrolle wird entweder zu ei-
nem Zeitpunkt oder tber einen Zeitraum tbertragen.

DIVISION SYSTEME FUR SCHIENENFAHRZEUGE

Im Segment Systeme flir Schienenfahrzeuge wird fir die
Umsatzerfassung der Zeit nach danach unterschieden, ob
der Vertrag ein Projekt darstellt oder nicht. Das OE-Geschaft
ist Uberwiegend Projektgeschéft. Projekte im Nachmarktbe-
reich sind eher selten.

Den Hauptanteil im Projektgeschaft bilden Vertrdge tber
das Design, die Produktion und Belieferung von Bremssys-
temen mit einer genau definierten Funktionalitdt fiir eine
bestimmte Anzahl von Ziigen oder Lokomotiven. Weitere
Umsatztrdger sind dhnlich strukturierte Projekte beziiglich
Tursystemen und Klimasystemen. Im Projektgeschaft stellt
der gesamte Leistungsumfang eine Leistungsverpflichtung
dar. Dies beruht im Wesentlichen darauf, dass die Enginee-
ring-Leistungen die Klammer fiir die Systeme aller mit Hard-
ware zu versehenden Zilige oder Lokomotiven des jeweiligen
Projekts bildet. Es besteht daher eine sehr hohe Abhédngig-
keit zwischen Engineering des Systems und der Hardware
sowie der Produktion, Belieferung und Inbetriebnahme der
Systeme. Damit leistet Knorr-Bremse einen hohen Anteil an
Integrationsleistung fiir jeden einzelnen Zug oder jede ein-
zelne Lokomotive eines Projekts. Zudem besteht diese In-
tegrationsverpflichtung beziiglich aller in einem Projekt zu
versehenden Systeme: alle miissen die genau gleiche Funk-
tionalitat erfillen.

Im Hinblick auf die Beurteilung der Umsatzlegung der Zeit
nach wendet Knorr-Bremse fiir die Projektvertrage die
Vorschrift des IFRS 15.35(c) an. Ein alternativer Nutzen fir
Knorr-Bremse hinsichtlich der in die Ziige oder Lokomotiven



KNORR-BREMSE GESCHAFTSBERICHT 2018

verbauten Systeme besteht nicht, da es allein aus praktischen
Griinden nicht moglich ist, die kunden- und fahrzeugtypspe-
zifischen, verbauten und in Betrieb genommenen Systeme
anders zu verwenden. Der Umsatz aus Projektgeschaft wird
daher tiber einen Zeitraum erfasst, wenn Knorr-Bremse tber
die gesamte Laufzeit des Projekts einen Anspruch auf Vergi-
tung der bis zu einem beliebigen Zeitpunkt erbrachten Leis-
tungen” hat. Grundlage dieser Beurteilung ist eine Beurtei-
lung des jeweiligen Vertrages mit dem Kunden. Hierbei wird
insbesondere untersucht, ob der Kunde das Recht hat, den
Vertrag zu kiindigen, ohne dass es eines Verschuldens seitens
Knorr-Bremse bedarf. Besteht ein solches Kiindigungsrecht
nicht, hat Knorr-Bremse einen Anspruch auf Erfiillung des
Vertrages. In diesem Fall ist die Voraussetzung einer ,Vergi-
tung der bis zu einem beliebigen Zeitpunkt erbrachten Leis-
tungen” erfillt. Fiir den Fall gesetzlicher Kiindigungsrechte
ohne Verschulden des Auftragnehmers wird angenommen,
dass ebenfalls ein Vergiitungsanspruch inklusive Margenan-
teil fur erbrachte Leistungen besteht. Sollte der Vertrag ein
Kindigungsrecht zu Gunsten des Kunden ohne Verschulden
von Knorr-Bremse gewdhren, wird weiter untersucht, ob
Knorr-Bremse in solchen Féllen einen Anspruch auf Vergi-
tung der bis zum Wirksamwerden einer solchen Kiindigung
entstandenen Kosten inklusive eines Margenanteils hatte.
Nur wenn dies bejaht wird, wird das Merkmal der,Vergiitung
der bis zu einem beliebigen Zeitpunkt erbrachten Leistun-
gen” bejaht und Umsatz liber einen Zeitraum erfasst. Die
Umsatzlegung Uber einen Zeitraum erfolgt nach der Percen-
tage-of-Completion-Methode. Der Fortschritt wird nach der
Cost-to-Cost-Methode ermittelt. Dabei werden je Projekt
die angefallenen Kosten ins Verhiltnis zu den Plankosten
gesetzt. Dies bestimmt den Fortschrittsgrad und den bis zu
einem bestimmten Stichtag zu erfassenden Umsatz. Durch
die Anwendung dieser Methode wird der von Knorr-Bremse
geleistete Engineering-Einsatz und Hardware-Anteil (iber die
gesamte Laufzeit eines Projektes sachgerecht in den Umsatz-
erlésen abgebildet, da er unabhangig von Rechnungs- und/
oder Zahlungszeitpunkten gelegt wird. Insbesondere bei der
Bestimmung der Plankosten sind Schatzungen erforderlich,
die abhéngig sind vom Liefer- und Leistungsspektrum. Der
Hohe nach ergibt sich der Umsatz aus den vertraglich fest-
gelegten Preisen fir die vertraglich festgelegten Mengen an
Systemen. Hierbei handelt es sich um Fixpreise, ggf. ergdnzt
um Preisgleitklauseln. Die Effekte von Preisgleitklauseln wer-
den berticksichtigt, wenn eine verlassliche Einschdtzung der
Voraussetzungen fiir das Wirksamwerden solcher Klauseln
moglich ist.

Im Rahmen von Projekten ist Knorr-Bremse grundsatzlich
berechtigt, jede Hardware-Lieferung zu fakturieren. Anzah-
lungen durch die Kunden werden geleistet, sind jedoch auf
Grund der laufenden Fakturen fiir gelieferte Hardwarekom-
ponenten eher gering. Wesentliche Finanzierungskompo-
nenten liegen daher grundsatzlich nicht vor. Die nach Ver-
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tragsschluss, jedoch vor Beginn der Hardware-Produktion
und -Lieferung erforderlichen Engineering-Tatigkeiten, sowie
die Produktion und Belieferung mit Hardware fiihrt grund-
satzlich zu der Erfassung von Vertraglichen Vermogenswer-
ten. Gegenldufig wirken die teilweise vereinbarten Kompen-
sationszahlungen fiir Einmal-Engineering-Leistungen, die
Fakturen fiir gelieferte Hardware sowie Anzahlungen der
Kunden. Diese Zahlungen und Fakturen fiihren je nach Hohe
und Fortschrittsgrad zu Vertraglichen Verbindlichkeiten.

Der Umsatz aus dem Ubrigen Geschéft des Segments erfolgt
in der Regel fiir kurzfristig zu erbringende Lieferungen und
Leistungen, im Nachmarktbereich Gberwiegend fiir die Be-
lieferung mit Ersatzteilen. Jede dieser Lieferungen und Leis-
tungen stellt eine eigene Leistungsverpflichtung dar. Umsatz
hierfir wird mit Zeitpunkt der Lieferung erfasst. Der Hohe
nach ergibt sich der Umsatz aus den vertraglich festgelegten
Preisen.

Im Segment Systeme fiir Schienenfahrzeuge gelten Zah-
lungsziele von im Mittel 40 Tagen.

Die Gewahrleistung besteht grundsatzlich in der Zusiche-
rung der Fehlerfreiheit sowie Uiber die gesetzliche Laufzeit.
Im Projektgeschaft konnen geschéftsiibliche langere Lauf-
zeiten bestehen.

DIVISION SYSTEME FUR NUTZFAHRZEUGE

Im Segment Systeme fiir Nutzfahrzeuge wird Umsatz im
OE- und Nachmarktgeschaft mit der Serienproduktion von
Komponenten fiir Bremsensysteme und andere Subsysteme
erwirtschaftet. Das Bestellwesen beruht im Wesentlichen auf
elektronischen Verfahren, in denen die Verbindlichkeit einer
Bestellmenge erst mit Beginn der sogenannten Frozen Zone
eintritt. Die Frozen Zone ist eine bestimmte Anzahl von Tagen
vor dem avisierten Liefertermin. Jede Lieferung stellt eine ei-
gene Leistungsverpflichtung im Sinne von IFRS 15 dar. Um-
satz wird mit Ubergang von Kontrolle erfasst. Der Hohe nach
ergibt sich der Umsatz aus den in Rahmenvertragen oder Ein-
zelvertrdgen festgelegten Preisen. Es gelten Zahlungsziele
von im Mittel 41 Tagen.

Zahlungen von Nominierungskosten von Knorr-Bremse
an den Kunden werden aktiviert und liber die Laufzeit der
Serienbelieferung gegen Umsatzerlése amortisiert. Die fir
den Beginn einer Serienproduktion erforderlichen Entwick-
lungsarbeiten beruhen in der Regel auf Rahmenvertragen
ohne verbindliche Bestellmengen und kénnen bis zu einigen
Jahren dauern. Wenn auf Basis solcher Rahmenvertrage die
kiinftige Serienlieferung mindestens hochwahrscheinlich
eintreten wird und die Kosten gedeckt sind, werden diese
Entwicklungskosten als Kosten zur Erfiillung der antizipier-
ten Serienproduktion aktiviert und mit Beginn der Serienpro-
duktion Uber die voraussichtliche Laufzeit abgeschrieben.
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Die Abschreibungen werden in den Bestandsverdanderungen
erfasst. Kompensationszahlungen durch Kunden in der Pha-
se der Entwicklung werden als Vertragliche Verbindlichkeiten
abgegrenzt und mit Beginn der Serienproduktion liber die
Laufzeit der Serienproduktion gegen Umsatzerldse aufgeldst.

Fur die Serienbelieferungen bestehen haufig Vereinbarun-
gen Uber Volumenboni, die Knorr-Bremse in Abhdngigkeit
von definierten Liefermengen eines Jahres an den Kunden
zu erstatten hat. Auf Grund der Liefermenge der abgeschlos-
senen Periode lassen sich diese Erstattungsverpflichtungen
entsprechend der vertraglich definierten Mengen-Korridore
einordnen und bewerten. Diese Erstattungsverpflichtungen
werden als Umsatzminderung erfasst und in der Bilanz als
Erstattungsverpflichtungen passiviert.

Die Gewahrleistung besteht grundsatzlich in der Zusiche-
rung der Fehlerfreiheit sowie tber die gesetzliche Laufzeit.

D.2. Zuwendungen der 6ffentlichen
Hand

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden erfasst, wenn
eine angemessene Sicherheit dartiber besteht, dass die mit
der Zuwendung verbundenen Bedingungen erfiillt und die
Zuwendungen gewahrt werden.

Diese lassen sich in Zuwendungen fiir Vermbgenswerte und
erfolgsbezogene Zuwendungen unterteilen.

Gemal IAS 20.23 besteht ein Bilanzierungswahlrecht.

Zuwendungen fiir Vermdgenswerte sind entweder vom
Buchwert des entsprechenden Vermdgenswertes abzuzie-
hen oder als passiver Abgrenzungsposten auszuweisen, der
Uber die Nutzungsdauer des Vermogenswertes erfolgswirk-
sam aufzuldsen ist. Die Gesellschaft setzt Zuwendungen fiir
Vermogenswerte vom Buchwert des Vermdgenswertes ab.

Laut IAS 20.29 besteht fiir erfolgsbezogene Zuwendungen
ein Wahlrecht zwischen der Bilanzierung im sonstigen be-
trieblichen Ertrag oder eine Verrechnung des entsprechen-
den Aufwands mit dem Ertrag aus den Zuwendungen. Die
Gesellschaft bt ersteres Wahlrecht aus.

D.3. Betriebsergebnis (EBIT)

Das Betriebsergebnis ist das Ergebnis aus der Haupttatigkeit
des Konzerns sowie den sonstigen Ertragen und Aufwendun-
gen der betrieblichen Tatigkeit. Das Betriebsergebnis um-
fasst nicht die Zinsertrage und Zinsaufwendungen sowie das
sonstige Finanzergebnis und Ertragsteuern.
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D.4. EBITDA

Das EBITDA entspricht dem Betriebsergebnis vor Abschrei-
bungen und Wertminderungen gemaR der Gewinn- und Ver-
lustrechnung.

D.5. NetWorking Capital

Das Net Working Capital entspricht dem Bestand der Vorréte,
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie ver-
traglichen Vermégenswerten (im Vorjahr Forderungen aus
Fertigungsauftragen) abztglich Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen und vertraglichen Verbindlichkeiten
(im Vorjahr Verbindlichkeiten aus Fertigungsauftragen sowie
erhaltenen Anzahlungen)(siehe Kapitel B.1.).

D.6. Finanzertrage und Finanzierungs-
aufwendungen

Zinsertrage und -aufwendungen werden nach der Effektivzins-
methode im Gewinn oder Verlust erfasst. Dividendenertrdge
werden im Gewinn oder Verlust zu dem Zeitpunkt erfasst, an
dem der Rechtsanspruch des Konzerns auf Zahlung entsteht.

D.7. Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten werden aktiviert, sofern sie direkt dem Er-
werb oder der Herstellung eines qualifizierten Vermdgenswerts
zuzurechnen sind, fiir den ein langerer Zeitraum erforderlich
ist, um ihn in seinen beabsichtigten gebrauchs- oder verkaufs-
fahigen Zustand zu versetzen. Alle anderen Fremdkapitalkosten
werden aufwandswirksam erfasst. Der Konzern hat in den Be-
richtsperioden keine Fremdkapitalkosten aktiviert.

D.8. Ertragsteuern

Tatsdchliche Steuern sind die erwartete Steuerschuld oder
Steuerforderung auf das fiir das Geschéftsjahr zu versteuern-
de Einkommen oder den steuerlichen Verlust, und zwar auf
der Grundlage von Steuersdtzen, die am Abschlussstichtag
gelten oder in Kiirze gelten werden, sowie alle Anpassungen
der Steuerschuld fir friihere Jahre. Der Betrag der erwarte-
ten Steuerschuld oder Steuerforderung spiegelt den Betrag
wider, der unter Ber{icksichtigung von steuerlichen Unsicher-
heiten, sofern vorhanden, die beste Schatzung darstellt. Tat-
sachliche Steuerschulden beinhalten auch alle Steuerschul-
den, die als Folge von Ausschiittungen entstehen.

Tatsdchliche Steueranspriiche und -schulden werden nur un-
ter bestimmten Bedingungen saldiert.
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Latente Steuern werden im Hinblick auf tempordre Diffe-
renzen zwischen den Buchwerten der Vermégenswerte und
Schulden fiir Konzernrechnungslegungszwecke und den ver-
wendeten Betragen fiir steuerliche Zwecke erfasst. Latente
Steuern werden nicht erfasst fir:

- tempordre Differenzen beim erstmaligen Ansatz von Ver-
mogenswerten oder Schulden bei einem Geschéftsvorfall,
bei dem es sich nicht um einen Unternehmenszusammen-
schluss handelt und der weder das bilanzielle Ergebnis vor
Steuern noch das zu versteuernde Ergebnis beeinflusst

- temporare Differenzen in Verbindung mit Anteilen an Toch-
terunternehmen, assoziierten Unternehmen und gemein-
schaftlich geflihrten Unternehmen, sofern der Konzern in
der Lage ist, den zeitlichen Verlauf der Auflésung der tem-
poraren Differenzen zu steuern und es wahrscheinlich ist,
dass sie sich in absehbarer Zeit nicht auflésen werden

- zu versteuernde temporare Differenzen beim erstmaligen
Ansatz des Geschéfts- oder Firmenwertes

Ein latenter Steueranspruch wird fiir noch nicht genutzte steu-
erliche Verluste, noch nicht genutzte Steuergutschriften und
abzugsfahige temporare Differenzen in dem Umfang erfasst, in
dem es wahrscheinlich ist, dass kiinftige zu versteuernde Ergeb-
nisse zur Verfligung stehen werden, fiir die sie genutzt werden
kénnen. Zukiinftig zu versteuernde Gewinne werden auf Basis
der individuellen Geschéftsplane der Tochterunternehmen -
unter Berlicksichtigung der Umkehr temporarer Differenzen
- ermittelt. Nicht bilanzierte latente Steueranspriiche werden
an jedem Abschlussstichtag neu beurteilt, und in dem Umfang
angesetzt, in dem es wahrscheinlich ist, dass ein kiinftiges zu
versteuerndes Ergebnis die Realisierung gestatten wird.

Latente Steuerschulden werden daruber hinaus fiir tempora-
re Differenzen aus zukinftigen Dividendenausschiittungen
einer Tochtergesellschaft erfasst (Outside Basis Differences).

Latente Steueranspriiche werden an jedem Abschlussstich-
tag Uberpriift und in dem Umfang reduziert, in dem es nicht
mehr wahrscheinlich ist, dass der damit verbundene Steuer-
vorteil realisiert werden wird; Zuschreibungen werden vor-
genommen, wenn sich die Wahrscheinlichkeit zukiinftig zu
versteuernder Ergebnisse verbessert.

Nicht bilanzierte latente Steueranspriiche werden an jedem
Abschlussstichtag neu beurteilt und in dem Umfang ange-
setzt, in dem es wahrscheinlich ist, dass ein klinftiges zu ver-
steuerndes Ergebnis die Realisierung gestatten wird.

Latente Steuern werden anhand der Steuersdtze bewertet,
die erwartungsgemall auf temporare Differenzen angewen-
det werden, sobald sie sich umkehren, und zwar unter Ver-
wendung von Steuersdtzen, die am Abschlussstichtag giiltig
oder angekiindigt sind.
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Die Bewertung latenter Steuern spiegelt die steuerlichen
Konsequenzen wider, die sich aus der Erwartung des Kon-
zerns im Hinblick auf die Art und Weise der Realisierung der
Buchwerte seiner Vermdgenswerte bzw. der Erfiillung seiner
Schulden zum Abschlussstichtag ergeben.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden wer-
den saldiert, wenn bestimmte Voraussetzungen erfiillt sind.

D.9. Immaterielle Vermogenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte, die nicht im Rahmen eines
Unternehmenszusammenschlusses, mit einer bestimmbaren
Nutzungsdauer, erworben wurden, werden zu Anschaffungs-
oder Herstellungskosten abziliglich kumulierter Abschrei-
bungen und kumulierter Wertminderungen bewertet.

Der im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses
entstandene Geschéfts- oder Firmenwert wird mit den An-
schaffungskosten abziiglich erforderlicher Wertminderun-
gen bilanziert.

Ausgaben fiir Forschungstatigkeiten werden in der Periode,
in der sie anfallen, im Gewinn oder Verlust erfasst.

Entwicklungsprojekte werden zu Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten einschlieBlich entwicklungsbezogener
Gemeinkosten aktiviert, wenn die Entwicklungskosten ver-
lasslich bewertet werden kdnnen, das Produkt oder das Ver-
fahren technisch und kommerziell geeignet ist, ein kiinftiger
wirtschaftlicher Nutzen wahrscheinlich ist und der Konzern
sowohl beabsichtigt als auch tber genligend Ressourcen
verfugt, die Entwicklung abzuschlieBen und den Vermdgens-
wert zu nutzen oder zu verkaufen.

Die Bewertung von Entwicklungsprojekten erfolgt zu An-
schaffungs- oder Herstellungskosten abziglich kumulierter
Amortisationen und kumulierter Wertminderungsaufwen-
dungen.

Immaterielle Vermdgenswerte mit bestimmbarer Nutzungs-
dauer werden Uber den Zeitraum ihrer geschatzten Nut-
zungsdauern linear abgeschrieben. Die Abschreibungen
werden grundsétzlich erfolgswirksam erfasst. Geschafts-
oder Firmenwerte sowie immaterielle Vermdgenswerte ohne
bestimmbare Nutzungsdauer werden nicht planmafig abge-
schrieben. Alle aktivierten immateriellen Vermdgenswerte
des Anlagevermdgens, mit Ausnahme der Geschafts- und
Firmenwerte, haben eine begrenzte Nutzungsdauer.
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Die geschétzten Nutzungsdauern betragen:

+ Lizenzen und erworbene Rechte: 1-20Jahre
+ Marken- und Kundenbeziehungen: 3-20 Jahre
« Selbsterstellte immaterielle Vermégenswerte: 3-10 Jahre

Abschreibungsmethoden, Nutzungsdauern und Restwerte
werden an jedem Abschlussstichtag Gberpriift und gegebe-
nenfalls angepasst.

Die Geschéfts- und Firmenwerte werden jahrlich auf Werthal-
tigkeit getestet.

Bezliglich der Ausfliihrungen zum beizulegenden Zeitwert
nicht finanzieller Verm&genswerte wird auf Kapitel D.18. ver-
wiesen.

D.10. Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten abziiglich kumulierter Abschreibungen und kumu-
lierter Wertminderungsaufwendungen bewertet.

Abschreibungen werden planmafig, Uber die geschatzte
Nutzungsdauer, linear berechnet und grundsétzlich im Ge-
winn oder Verlust erfasst.

Sofern Anhaltspunkte fiir eine eingetretene Wertminderung
einzelner Sachanlagen bestehen und der erzielbare Betrag
niedriger ist als der Buchwert, wird ein Wertminderungstest
fur diesen Vermogenswert durchgefiihrt. Der erzielbare Be-
trag ist der hohere Betrag aus beizulegendem Zeitwert ab-
zlglich VerduBerungskosten und dem Nutzungswert. Liegt
der erzielbare Betrag unter dem Buchwert, wird die Differenz
erfolgswirksam erfasst und die Basis fiir die laufenden Ab-
schreibungen neu bestimmt.

Im Rahmen von Finanzierungsleasingverhdltnissen gehalte-
ne Vermogenswerte, bei denen keine hinreichende Sicher-
heit besteht, dass das Eigentum zum Ende des Leasingver-
héltnisses auf den Konzern Ubergeht, werden Uber den
klrzeren der beiden Zeitrdume, Laufzeit des Leasingverhalt-
nisses oder Nutzungsdauer, abgeschrieben.

Grundstticke werden nicht planmafig abgeschrieben.

Die geschétzten Nutzungsdauern fiir das laufende Jahr und
Vergleichsjahre von bedeutenden Sachanlagen betragen:

+ Gebdude: 3-50 Jahre
« Technische Anlagen und Maschinen: 3-25 Jahre
« Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung:

1-25 Jahre

ANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS

Abschreibungsmethoden, Nutzungsdauern und Restwerte
werden an jedem Abschlussstichtag Gberpriift und gegebe-
nenfalls angepasst.

D.11. Leasingverhaltnisse

Der Konzern priift fur jede wesentliche Vereinbarung, ob eine
solche Vereinbarung ein Leasingverhaltnis ist oder enthalt.

Fur Vereinbarungen, die ein Leasingverhéltnis enthalten,
trennt der Konzern die von einer solchen Vereinbarung ge-
forderten Zahlungen und andere Entgelte in diejenigen fir
das Leasingverhéltnis und diejenigen fiir andere Posten auf
der Grundlage ihrer relativen beizulegenden Zeitwerte.

Werden bei einem Leasingverhiltnis bezliglich Sachanla-
gen im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen
Risiken und Chancen auf den Konzern tbertragen, wird das
Leasingverhaltnis als Finanzierungsleasingverhaltnis einge-
stuft. Sofern der Konzern bei einem Finanzierungsleasing die
Zahlungen nicht verlasslich in diejenigen fiir das Leasingver-
héltnis und die fiir andere Posten trennen kann, werden auf
Basis des beizulegenden Zeitwertes des zugrundeliegenden
Vermogenswertes ein Vermogenswert und eine Schuld er-
fasst. Die Schuld wird anschliefend unter Anwendung des
Grenzfremdkapitalzinssatzes des Konzerns reduziert, wenn
Zahlungen erfolgt sind und die auf die Schuld angerechne-
ten Finanzierungskosten erfasst werden. Die Bilanzierung
des Leasinggegenstandes erfolgt bei erstmaligem Ansatz
mit dem niedrigeren Wert aus dem beizulegenden Zeitwert
und dem Barwert der Mindestleasingzahlungen. Die Folge-
bewertung erfolgt in Ubereinstimmung mit den fiir diesen
Vermdgenswert anzuwendenden Rechnungslegungsmetho-
den. Die im Rahmen von Finanzierungsleasingverhaltnissen
geleisteten Mindestleasingzahlungen werden in den Finan-
zierungsaufwand und den Tilgungsanteil der Restschuld auf-
geteilt. Die Verteilung des Finanzierungsaufwandes tiber die
Laufzeit des Leasingverhaltnisses erfolgt auf Basis eines kon-
stanten Zinssatzes auf die verbleibende Restschuld.

Andere Leasingverhaltnisse werden als Operating-Leasing-
verhaltnisse eingestuft. Die entsprechenden Vermdégenswer-
te werden nicht in der Bilanz des Konzerns erfasst.

Die im Rahmen von Operating-Leasingverhaltnissen geleis-
teten Zahlungen werden linear Uiber die Laufzeit des Leasing-
verhaltnisses erfolgswirksam erfasst. Werden Leasinganreize
vereinnahmt, werden diese lber die Laufzeit des Leasing-
verhdltnisses als Bestandteil des Gesamtleasingaufwands
erfasst.

Flr Leasingverhaltnisse hinsichtlich einer Anlage eines
Grundstiicks und/oder Gebaudes, die wirtschaftlich nicht,
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aber rechtlich in der Form eines Leasingverhdltnisses beste-
hen (Sale-and-Lease-Back-Transaktion), wird ein etwaiger
Uberschuss des Verkaufserléses (iber den Buchwert abge-
grenzt und lber die Laufzeit des Leasingverhéltnisses er-
folgswirksam erfasst.

D.12. Vorrate

Vorrate werden grundsétzlich mit dem niedrigeren Wert
aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten und Nettover-
aullerungswert bewertet. Unfertige und fertige Erzeugnisse
beinhalten neben den direkt dem Produktionsprozess zu-
rechenbaren Herstellungskosten einen angemessenen Anteil
an den Produktionsgemeinkosten. Fertigungsbezogene Ver-
waltungskosten werden ebenso berticksichtigt.

Der NettoverauBerungswert wird auf Basis des im normalen
Geschéftsbetrieb am Absatzmarkt erzielbaren Erldses, abzilig-
lich der Kosten fiir die Fertigstellung des Produktes und der
Vertriebskosten ermittelt.

D.13. Zur VerauBBerung gehaltene
Vermogenswerte oder
VerauBBerungsgruppen

Langfristig gehaltene Vermogenswerte oder VerduBBerungs-
gruppen werden als ,Zur VerduBerung gehaltene Vermo-
genswerte und aufgegebene Geschéftsbereiche” klassifiziert,
wenn es hochstwahrscheinlich ist, dass der zugehorige Buch-
wert Uberwiegend durch ein Verduf3erungsgeschaft und
nicht durch die fortgesetzte Nutzung realisiert wird.

Langfristig gehaltene Vermdgenswerte beziehungsweise
langfristige sowie kurzfristige Vermdgenswerte in Verdu-
Berungsgruppen werden mit ihrem Buchwert oder dem
niedrigeren beizulegenden Zeitwert abziglich VerduBe-
rungskosten angesetzt. Immaterielle Vermdgenswerte und
Sachanlagen werden nicht mehr planmaBig abgeschrieben
und jedes nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungs-
unternehmen wird nicht mehr nach der Equity-Methode
bilanziert, sobald sie als zur VerduBerung gehalten oder zur
Ausschittung gehalten eingestuft sind.

D.14. Leistungen an Arbeitnehmer

Der Konzern bilanziert sowohl beitragsorientierte als auch
leistungsorientierte Plane.

Verpflichtungen fiir Beitrage zu beitragsorientierten Planen
werden als Aufwand erfasst, sobald die damit verbundene Ar-
beitsleistung erbracht wird. Solche Verpflichtungen sind aus

ANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS

Sicht des Konzerns von untergeordneter Bedeutung. Voraus-
gezahlte Beitrdge werden als Vermdgenswert erfasst, soweit
ein Anrecht auf Ruickerstattung oder Verringerung kiinftiger
Zahlungen entsteht. Im Rahmen der betrieblichen Altersver-
sorgung werden auch Pensionszusagen unter Verzicht des
Arbeitnehmers auf Barverglitung gewabhrt.

Die Nettoverpflichtung des Konzerns im Hinblick auf leis-
tungsorientierte Plane wird fiir jeden Plan separat berechnet,
indem die kiinftigen Leistungen geschétzt werden, welche
die Arbeitnehmer in der laufenden Periode und in frihe-
ren Perioden verdient haben. Dieser Betrag wird abgezinst
und der beizulegende Zeitwert eines etwaigen Planvermo-
gens hiervon abgezogen.

Die Berechnung der leistungsorientierten Verpflichtungen
beruht auf versicherungsmathematischen Gutachten auf
Basis der Anwartschaftsbarwertmethode (,Projected Unit
Credit Method").

Neubewertungen der Nettoschuld aus leistungsorientierten
Versorgungsplanen werden unmittelbar im sonstigen Ergeb-
nis erfasst. Die Neubewertung umfasst die versicherungsma-
thematischen Gewinne und Verluste, den Ertrag aus Plan-
vermdgen (ohne Zinsen) und die Auswirkung der etwaigen
Vermdgensobergrenze (ohne Zinsen).

D.15. Sonstige Riickstellungen

Ruckstellungen werden fiir rechtliche oder faktische Ver-
pflichtungen gegentiber Dritten gebildet, die durch Ereignis-
se aus der Vergangenheit verursacht wurden, fiir die es wahr-
scheinlich zu einem Abfluss von Ressourcen kommen wird
und deren Hohe verlasslich geschatzt werden kann. Riickstel-
lungen sind von ihrer Falligkeit und/oder H6he ungewiss.

Die Hohe der Ruckstellungen wird auf Basis der bestmdg-
lichen Schédtzung der Hohe des erwarteten Ressourcenab-
flusses ermittelt. Sofern die Inanspruchnahme aus den Riick-
stellungen innerhalb des gewdhnlichen Geschaftszyklus
erwartet wird, werden diese als kurzfristig klassifiziert. Lang-
fristige Riickstellungen mit einer Laufzeit von mehr als einem
Jahr werden unter der Verwendung der entsprechenden
Zinssatze auf den Bilanzstichtag abgezinst.

GEWAHRLEISTUNGEN

Ruckstellungen fiir Gewdhrleistungsverpflichtungen werden
fur die zu erwartenden Gewahrleistungsverpflichtungen aus
dem Verkauf von Produkten und Dienstleistungen gebildet.
Hierbei werden nationales Kaufvertragsrecht und Individual-
vereinbarungen beriicksichtigt. Die Rlickstellungen basieren
auf bestmdglichen Schédtzungen hinsichtlich der Erfiillung
von Verpflichtungen unter Ber{icksichtigung von Erfahrungs-
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werten (iber Schadensfdlle aus der Vergangenheit. Sie ent-
halten auch Rickstellungen fiir bereits geltend gemachte
Anspriiche von Kunden.

RESTRUKTURIERUNGSMASSNAHMEN

Eine Rickstellung fiir Restrukturierungsmaf3nahmen wird
erfasst, sobald der Konzern einen detaillierten und formalen
Restrukturierungsplan genehmigt hat und die Restrukturie-
rungsmafBnahmen entweder begonnen haben oder den be-
troffenen Parteien mitgeteilt wurden. Kiinftige betriebliche
Verluste werden nicht berticksichtigt.

VERTRAGSRUCKSTELLUNGEN

Vertragsriickstellungen werden fiir bestehende Vertrdage auf
Basis des drohenden Verpflichtungsiiberhangs der unver-
meidbaren Kosten Uber die Erlése gebildet. Die Bewertung
der Ruckstellung erfolgt zum Barwert des zu erwartenden
Verpflichtungsiiberhanges aus der Vertragsfortfilhrung. Be-
vor eine Riickstellung fiir einen belastenden Vertrag gebildet
wird, erfasst der Konzern eine Wertminderung auf die mit
diesem Vertrag verbundenen Vermdgenswerte.

UBRIGE SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

Ubrige sonstige Riickstellungen werden in Héhe des nach
vernilinftiger Betrachtung notwendigen Erfiillungsbetrages
zum Abschlussstichtag mit ihrem Barwert angesetzt.

STEUERRUCKSTELLUNGEN
Der Konzern weist samtliche Risiken und Verpflichtungen aus
Steuersachverhalten unter den Steuerverbindlichkeiten aus.

D.16. Finanzinstrumente

Entsprechend IAS 32.11 sind alle Vertrdge Finanzinstrumente,
welche bei einem Unternehmen zu einem finanziellen Ver-
mogenswert und bei einem anderen Unternehmen zu einer
finanziellen Schuld oder einem Eigenkapitalinstrument fiih-
ren. Der erstmalige Ansatz der Finanzinstrumente erfolgt am
Handelstag zum beizulegenden Zeitwert unter Berticksichti-
gung zuordenbarer Transaktionskosten.

Klassifizierung von Finanzinstrumenten:

FINANZIELLE VERMOGENSWERTE AUS
SCHULDINSTRUMENTEN

Fur finanzielle Vermdgenswerte erfolgt eine Klassifizierung
der finanziellen Vermdgenswerte in die Bewertungskatego-
rien ,zu fortgeflihrten Anschaffungskosten’, ,erfolgsneutral
zum beizulegenden Zeitwert” sowie ,erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert”. Eine Zuordnung zu den drei Ka-
tegorien erfolgt auf Basis des Geschaftsmodells der Gruppe
zur Steuerung der finanziellen Vermdgenswerte sowie der

ANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS

Eigenschaften der vertraglichen Zahlungsstrome der zu be-
urteilenden finanziellen Vermdgenswerte.

Unter der Kategorie ,zu fortgefiihrten Anschaffungskosten”
werden alle finanziellen Vermdgenswerte zusammengefasst,
deren Geschaftsmodell mit der Zielsetzung verknipft ist, die
vertraglich vereinbarten Zahlungsstréme zu vereinnahmen
(Geschéftsmodell: ,Halten”). Ebenso missen die Vertragsbe-
dingungen des finanziellen Vermdgenswerts so ausgestaltet
sein, dass es zu festgelegten Zeitpunkten zu Zahlungsstromen
kommt, die ausschlief3lich Tilgungs- und Zinszahlungen auf den
ausstehenden Kapitalbetrag darstellen (Solely Payment of Prin-
cipal and Interest (SPPI)-Kriterium ,Zahlungsstrombedingung®).

Die erfolgsneutrale Bewertung zum beizulegenden Zeitwert
ist fur finanzielle Vermdgenswerte anzuwenden, welche das
Ziel haben die Zahlungsstréome sowohl durch Vereinnahmung
der vertraglichen Zahlungen als auch durch Verkauf zu reali-
sieren (Geschaftsmodell ,Halten und Verkaufen”). Gleichzeitig
mussen die Vertragsbedingungen des finanziellen Vermo-
genswerts so ausgestaltet sein, dass es zu festgelegten Zeit-
punkten zu Zahlungsstromen kommt, welche ausschlie3lich
Tilgungs- und Zinszahlungen auf den ausstehenden Nominal-
betrag darstellen (SPPI)-Kriterium: Zahlungsstrombedingung).

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermogenswerte sind solche, die entweder zu
Handelszwecken gehalten werden, oder auf Basis ihres bei-
zulegenden Zeitwerts gesteuert werden oder aber deren
Zahlungsstrome durch Verkdufe maximiert werden. Im Falle
von als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert klassi-
fizierten Finanzinstrumenten, werden Transaktionskosten
unmittelbar in der Periode ihrer Entstehung erfolgswirksam
erfasst. Es handelt sich um eine Residualkategorie, unter
die alle finanziellen Vermdgenswerte eingeordnet werden,
die weder dem Geschaftsmodell ,Halten” noch ,Halten und
Verkaufen” zugeordnet werden koénnen (Geschaftsmodell:
»Handel/Sonstige”) sowie Vermdgenswerte, fur die die Zah-
lungsstrombedingung nicht erfillt wird. ,Erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert” werden auch solche finanziel-
len Vermdgenswerte eingestuft, fiir welche beim erstmaligen
Ansatz die ,Fair-Value-Option” ausgelibt wird.

Finanzielle Vermdgenswerte der Kategorie ,zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten” sind insbesondere Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen (ohne Factoring), Zahlungsmittel
und Zahlungsmittelaquivalente sowie sonstige Forderungen.

Bei den Zahlungsmitteldquivalenten handelt es sich um kurz-
fristige, duBBerst liquide Finanzinvestitionen, die jederzeit in
Zahlungsmittel umgewandelt werden kénnen und nur un-
wesentlichen Wertschwankungsrisiken unterliegen.
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Finanzielle Vermdgenswerte der Kategorie ,erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert” waren in der Gruppe in Form von
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, fiir welche Fac-
toring mit bilanziellem Abgang angewendet wird, vorhanden.

Finanzielle Vermdgenswerte der Kategorie ,erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert” bestehen in der Form von frei-
stehenden Derivaten sowie Eigenkapitalinvestments. Finan-
zielle Vermogenswerte, die unter die ,Fair-Value-Option” fal-
len, liegen nicht vor.

Umklassifizierungen zwischen den Bewertungskategorien
wurden im Jahre 2018 nicht vorgenommen.

FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN

Die Klassifizierung der finanziellen Verbindlichkeiten erfolgt
in der Kategorie ,zu fortgefiihrten Anschaffungskosten”
Im Knorr-Bremse Konzern werden lediglich finanzielle Ver-
bindlichkeiten aus Derivaten mit negativen Zeitwerten
zum beizulegenden Zeitwert bilanziert. Sofern beim erst-
maligen Ansatz die ,Fair-Value-Option” ausgeiibt wird, er-
folgt die Kategorisierung ,erfolgswirksam zum beizulegen-
den Zeitwert”. Finanzielle Verbindlichkeiten, die unter die
,Fair-Value-Option” fallen, liegen nicht vor.

Finanzielle Verbindlichkeiten der Kategorie ,zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten” sind im Wesentlichen ausgegebene
Anleihen, Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten so-
wie Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Finanzielle Verbindlichkeiten der Kategorie ,erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert” sind im Konzern ausschlie3lich
freistehende Derivate mit negativem Marktwert.

EIGENKAPITALINSTRUMENTE

Eigenkapitalinstrumente werden unter IFRS 9 grundsatzlich als
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert klassifiziert. Beim
erstmaligen Ansatz einer Finanzinvestition in ein Eigenkapital-
instrument, das nicht zu Handelszwecken sondern als lang-
fristiges strategisches Investment gehalten wird, besteht nach
IFRS 9 ein unwiderrufliches Wahlrecht, die Veranderungen des
beizulegenden Zeitwerts im sonstigen Ergebnis zu erfassen
(,FVOCI-Option”). In diesem Fall erfolgt die Klassifizierung in
der Kategorie ,erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert".
In einem Fall wurde ein Eigenkapitalinvestment beim erstma-
ligen Ansatz als erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert
klassifiziert. Dividenden werden erfolgswirksam vereinnahmt.
Dariiber hinaus erfolgt keine Ausgliederung der im Eigenkapi-
tal erfassten Fair Value Anderungen in die Gewinn- und Verlust-
rechnung bei Abgang des Eigenkapitalinstruments.

ANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS

Der beizulegende Zeitwert entspricht, sofern vorhanden, den
Preisnotierungen auf einem aktiven Markt. Wenn kein solcher
existiert, wird der beizulegende Zeitwert mittels Bewertungs-
modellen unter Verwendung aktueller Marktparameter ermittelt.

AUSBUCHUNGEN UND MODIFIKATIONEN

Finanzielle Vermdgenswerte werden ausgebucht, wenn die
vertraglichen Rechte auf Zahlungen, die aus dem Instru-
ment heraus entstehen, auslaufen oder aber die finanziellen
Vermogenswerte mit allen wesentlichen Risiken und Chan-
cen Ubertragen werden. Finanzielle Verbindlichkeiten wer-
den ausgebucht, wenn die vertraglichen Verpflichtungen
beglichen, aufgehoben oder ausgelaufen sind. Bei Anpas-
sungen von Kreditbedingungen oder Prolongationen von
Laufzeiten wird im Konzern validiert, ob es sich hierbei um
substanzielle Modifikationen im Sinne des IFRS 9 handelt. Bei
der Beurteilung, ob eine Modifikation substanziell ist, werden
sowohl qualitative als auch quantitative Faktoren herangezo-
gen. Die vom Konzern verwendeten Kriterien fir finanzielle
Vermogenswerte entsprechen denen fir finanzielle Verbind-
lichkeiten. Liegt eine substanzielle Modifikation vor, wird das
bisherige Finanzinstrument ausgebucht und das substanziell
modifizierte Finanzinstrument neu eingebucht. Liegt eine
nicht-substanzielle Modifikation vor, wird der Buchwert des
Finanzinstruments erfolgswirksam angepasst.

DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE

Derivative Finanzinstrumente sind in der Gruppe als finanzi-
elle Vermdgenswerte oder finanzielle Verbindlichkeiten mit
ihren beizulegenden Zeitwerten in der Bilanz anzusetzen, un-
abhéangig vom Zweck. Der beizulegende Zeitwert derivativer
Finanzinstrumente wird durch Diskontierung der zukinftigen
Zahlungsstrome mit dem Marktzinssatz sowie mittels weite-
rer gangiger finanzmathematischer Methoden, wie beispiels-
weise Optionspreismodellen, ermittelt. Die Bilanzierung der
derivativen Finanzinstrumente erfolgt zum Handelstag. Der
beizulegende Zeitwert von unbedingten Derivaten ist bei
erstmaliger Bilanzierung unter marktgerechten Konditionen
Null. Optionen werden initial mit dem beizulegenden Zeitwert
(entspricht der gezahlten oder erhaltenen Pramie) erfasst. Im
Rahmen der Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten
werden kontrahentenspezifische Kreditrisiken berticksichtigt.

Der Konzern setzt derivative Finanzinstrumente in Form von
Devisentermingeschéften und Devisenoptionen, Zinsswaps,
Zinswdhrungsswaps sowie Commodity-Derivaten zur Ab-
sicherung gegen Wahrungs-, Zins- sowie Rohstoffrisiken ein.
Wahrend Wahrungsrisiken insbesondere durch Umsétze in
Fremdwahrung entstehen, ergeben sich Zinsrisiken haupt-
sachlich durch variabel verzinsliche Verbindlichkeiten und
Rohstoffpreisrisiken durch die Beschaffung von Metallen im
Produktionsprozess. Fiir die grundsétzlich zur 6konomischen
Sicherung von Marktpreisrisiken gehaltenen derivativen Fi-
nanzinstrumente wird Hedge Accounting nicht angewandt.
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WERTMINDERUNGEN

IFRS 9 sieht vor, dass fur alle Vermogenswerte im Anwen-
dungsbereich der Wertminderungsvorschriften erwartete
Verluste zu erfassen sind. Die Hohe der Verlusterfassung so-
wie die Zinsvereinnahmung bestimmen sich dabei anhand
der Zuordnung des Instruments in die jeweiligen unten auf-
gefiihrten Stufen.

Nach dem generellen Wertminderungsmodell (auch ,general
approach”) erfolgt eine Ermittlung der Wertanderungshéhe
auf Basis der folgenden drei Stufen:

Stufe 1: Alle relevanten Instrumente werden zundchst der
Stufe 1 zugeordnet. Der Barwert der erwarteten Verluste aus
moglichen Ausfallereignissen innerhalb der néchsten zwolf
Monate (,12-month expected credit loss”) nach Abschluss-
stichtag ist aufwandswirksam zu erfassen. Die Erfassung der
Zinsen erfolgt auf Basis des Bruttobuchwerts. Folglich erfolgt
die Anwendung der Effektivzinsmethode auf Basis des Buch-
werts vor Berticksichtigung der Risikovorsorge.

Stufe 2: Hierunter fallen alle Instrumente, welche seit Erster-
fassung einer signifikanten Erhéhung des Ausfallrisikos aus-
gesetzt sind. Die Uberwachung auf signifikante Erhéhung
des Ausfallrisikos zum Abschlussstichtag erfolgt im Rahmen
eines Screening-Prozesses der relativen Verdanderungen von
Ratings bzw. CDS-Spreads der Geschéftspartner. Im Allge-
meinen wird eine signifikante Erhéhung des Ausfallrisikos zu-
dem bei einer Uberflligkeit der Finanzinstrumente von mehr
als 30 Tagen angenommen. Sofern die Geschaftspartner der
Finanzinstrumente mindestens ein Investment Grade-Rating
aufweisen, wird von einer Beurteilung einer signifikanten
Erhohung des Kreditrisikos abgesehen. Die Wertminderung
entspricht dem Barwert der erwarteten Verluste aus mog-
lichen Ausfallereignissen Uber die Restlaufzeit des Instru-
ments (,lifetime expected credit loss”). Die Erfassung der Zin-
sen erfolgt analog zu Stufe 1.

Stufe 3: Sofern neben einem erhdhten Ausfallrisiko objektive
Hinweise auf eine Wertminderung eines Instrumentes vor-
liegen, erfolgt die Bemessung der Wertminderung ebenfalls
auf Basis des Barwerts der erwarteten Verluste aus méglichen
Ausfallereignissen Uber die Restlaufzeit. Die Erfassung der
Zinsen ist in den darauffolgenden Perioden so anzupassen,
dass der Zinsertrag auf Basis des Nettobuchwerts, und somit
auf Basis des Buchwerts nach Berticksichtigung der Risikovor-
sorge, berechnet wird.

Im Konzern wird zu jedem Stichtag untersucht, ob fir ,zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten” oder ,erfolgsneutral
zum beizulegenden Zeitwert” bilanzierte Finanzinstrumen-
te objektive Hinweise fiir eine eingetretene Wertminderung
vorliegen. Als Kriterien fiir eine Wertminderung werden
Zahlungsverziige oder Ausfélle der Schuldner, Hinweise der
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bevorstehenden Insolvenz oder das Verschwinden eines ak-
tiven Markts fiir ein Wertpapier aufgrund finanzieller Schwie-
rigkeiten verwendet.

Ein Ausfallereignis liegt vor, wenn es als wahrscheinlich an-
gesehen wird, dass ein Schuldner seinen Zahlungsverpflich-
tungen nicht oder nicht in voller Hohe nachkommen kann
oder wird. Liegt ein Ausfallereignis vor, werden die Brutto-
buchwerte der finanziellen Vermégenswerte (vollstandig
oder teilweise) ausgebucht, sodass der Bruttobuchwert
nach Ausbuchung dem erwarteten realisierbaren Betrag
entspricht. Dartiber hinaus wird bei wesentlichen Zahlungs-
verzdgerungen ein Ausfallereignis unterstellt. Fir Finanz-
instrumente im Anwendungsbereich des,general approach”
wird bei einer Uberfilligkeit von mehr als 90 Tagen ein Aus-
fallevent angenommen.

Fir den Konzern unterliegen insbesondere Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteldquivalente den Wertminderungsanfor-
derungen nach dem ,general approach”.

Fir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
Leasingforderungen sieht IFRS 9 einen vereinfachten An-
satz zur Wertminderung (,simplified approach”) vor, unter
welchem fiir alle Instrumente unabhéngig der Kreditqualitat
eine Wertminderung in Hohe der erwarteten Verluste tber
die Restlaufzeit zu erfassen ist. Folglich erfolgt fir diese
Finanzinstrumente keine Unterscheidung zwischen der Zu-
ordnung in Stufe 1 oder Stufe 2 des Wertminderungsmodells
nach IFRS 9. Ein Transfer auf Stufe 3 erfolgt, sofern objektive
Hinweise auf Wertminderung, vorliegen. Bei Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen wird bei Zahlungsverzége-
rungen von mehr als 12 Monaten ein Ausfallereignis ange-
nommen. Ebenso liegt ein Ausfallereignis vor, wenn es als
wahrscheinlich angesehen wird, dass ein Schuldner seinen
Zahlungsverpflichtungen nicht oder nicht vollstandig nach-
kommen kann oder wird.

Dabei werden die Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen und Leasingforderungen der Geschéftspartner in drei
Gruppen eingeteilt:

Gruppe 1: die Ausfallwahrscheinlichkeit ist Gber das offent-
liche Issuer Rating ermittelbar

Gruppe 2: die Ausfallwahrscheinlichkeit ist Gber eine Aus-
kunftei ermittelbar

Gruppe 3: die Ausfallwahrscheinlichkeit wird iber ein Bench-
mark abgeschatzt

Die Aktualisierung der Daten zum Rating bzw. der Ausfall-
wahrscheinlichkeit erfolgt jahrlich.
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Fir den Konzern unterliegen insbesondere Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen den Wertminderungsvorschrif-
ten nach dem ,simplified approach”.

Leasingforderungen sowie etwaige Finanzgarantien oder
Kreditzusagen, welche unter die Wertminderungsvorschrif-
ten fallen wiirden, lagen bei der Gesellschaft nicht vor.

D.17. Beizulegender Zeitwert -
Finanzinstrumente (finanzielle
Vermogenswerte)

Bemessung des beizulegenden Zeitwertes: Im Knorr-Bremse-
Konzern werden Finanzinstrumente der Kategorien ,erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert” und ,erfolgsneutral
zum beizulegenden Zeitwert” (insbesondere Derivate und
Eigenkapitalinstrumente) zum beizulegenden Zeitwert be-
wertet. Darliber hinaus wird der beizulegende Zeitwert von
Finanzinstrumenten, die nicht zum beizulegenden Zeitwert
bewertet werden, im Konzernanhang angegeben.

Der beizulegende Zeitwert ist der Preis, der in einem ge-
ordneten Geschaftsvorfall zwischen Marktteilnehmern am
Bemessungsstichtag fiir den Verkauf eines Vermégenswer-
tes eingenommen bzw. fiir die Ubertragung einer Schuld
bezahlt wiirde. Bei der Bemessung des beizulegenden Zeit-
wertes wird davon ausgegangen, dass der Geschaftsvorfall
entweder auf dem Hauptmarkt fiir den Vermégenswert oder
die Schuld oder auf dem vorteilhaftesten Markt fiir den Ver-
mogenswert oder die Schuld, sofern kein Hauptmarkt vor-
handen ist, abgeschlossen wird.

Der Konzern muss Zugang zum Hauptmarkt oder zum vor-
teilhaftesten Markt haben. Der beizulegende Zeitwert eines
Vermogenswertes oder einer Schuld bemisst sich anhand der
Annahmen, welche die Marktteilnehmer nach bestem wirt-
schaftlichem Interesse bei der Preisbildung zugrunde legen
wiirden.

Der Konzern wendet Bewertungstechniken an, die unter den
jeweiligen Umstdanden sachgerecht sind und fiir die ausrei-
chend Daten zur Bemessung des beizulegenden Zeitwertes
zur Verfligung stehen. Dabei ist die Verwendung mafgeblicher
beobachtbarer Inputfaktoren moglichst hoch und jene nicht
beobachtbarer Inputfaktoren moglichst gering zu halten.

Alle finanziellen Vermégenswerte und Schulden, die zum
beizulegenden Zeitwert bewertet oder deren beizulegender
Zeitwert im Anhang ausgewiesen wird, werden in die nach-
folgend beschriebenen Fair-Value-Hierarchien eingeordnet
basierend auf dem Inputparameter der niedrigsten Stufe, der
fur die Bewertungen zum beizulegenden Zeitwert insgesamt
wesentlich ist.
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Stufe 1: in aktiven Mérkten notierte (nicht berichtigte) Preise

Stufe 2: Bewertungsverfahren, in denen fiir die Bewertung
wesentliche Parameter am Markt direkt oder indirekt
beobachtbar sind

Stufe 3: Bewertungsverfahren, in denen fiir die Bewertung we-
sentliche Parameter nicht am Markt beobachtbar sind

Die Bewertungsverfahren und die verwendeten Inputpara-
meter werden regelmaiBig tiberpriift. Ziel der Uberpriifungen
ist es soweit wie mdglich am Markt beobachtbare Input-
faktoren bei der Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes
zu verwenden. Umgruppierungen in der Hierarchiestufe wer-
den zum Periodenende in der die Anderung eingetreten ist
vorgenommen.

D.18. Beizulegender Zeitwert -
nicht finanzielle Vermégenswerte

Die Buchwerte der nicht finanziellen Vermdgenswerte des
Konzerns werden an jedem Abschlussstichtag tberpriift, um
festzustellen, ob ein Anhaltspunkt fiir eine Wertminderung
vorliegt. Ist dies der Fall, wird der erzielbare Betrag des Ver-
mogenswertes geschatzt. Die Geschéfts- oder Firmenwerte
werden jéhrlich auf Wertminderung tiberpriift.

Um zu priifen, ob eine Wertminderung vorliegt, werden Ver-
mogenswerte in die kleinste Gruppe von Vermogenswerten
zusammengefasst, die Mittelzufliisse aus der fortgesetzten
Nutzung erzeugen und die weitestgehend unabhangig von
den Mittelzufliissen anderer Vermogenswerte oder zahlungs-
mittelgenerierender Einheiten (ZGEs) sind. Ein Geschafts-
oder Firmenwert, der bei einem Unternehmenszusammen-
schluss erworben wurde, wird einer bzw. mehreren Gruppen
von ZGEs zugeordnet, von denen erwartet wird, dass sie einen
Nutzen aus den Synergien des Zusammenschlusses ziehen.

Der erzielbare Betrag eines Vermdgenswertes oder einer
ZGE ist der héhere der beiden Betrdge aus Nutzungswert
und beizulegendem Zeitwert abziiglich Verkaufskosten.
Bei der Beurteilung des Nutzungswertes werden die ge-
schétzten kiinftigen Cashflows auf ihren Barwert abgezinst,
wobei ein Abzinsungssatz vor Steuern verwendet wird, der
gegenwadrtige Marktbewertungen des Zinseffekts und der
speziellen Risiken eines Vermdgenswertes oder einer ZGE
widerspiegelt.

Ein Wertminderungsaufwand wird erfasst, wenn der Buch-
wert eines Vermdgenswertes oder einer ZGE seinen/ihren
erzielbaren Betrag libersteigt.
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Wertminderungsaufwendungen werden im Gewinn oder
Verlust erfasst.

Ein Wertminderungsaufwand im Hinblick auf den Geschéfts-
oder Firmenwert wird nicht aufgeholt. Bei anderen Vermo-
genswerten wird ein Wertminderungsaufwand nur insofern
aufgeholt, als der Marktwert- des Vermdgenswertes den
Buchwert nicht Ubersteigt, der abziiglich der Abschreibun-
gen oder Amortisationen bestimmt worden ware, wenn kein
Wertminderungsaufwand erfasst worden waére.

D.19. Anteilsbasierte Vergiitung

Der Konzern wendet IFRS 2 ,Anteilsbasierte Vergltung”
ausschlieBlich in der siidafrikanischen Tochtergesellschaft,
Knorr-Bremse S.A. (Pty.) Ltd., Kempton Park/Stidafrika, auf-
grund lokaler gesetzlicher Anforderungen im Rahmen des
4Black Economic Empowerments” auf seine anteilsbasierten
Vergitungstransaktionen an. Nach IFRS 2 sind Pldne, die zu
anteilsbasierten Verglitungen fiihren, als Transaktionen mit
Eigenkapitalausgleich zu behandeln, sofern es sich bei den
gewdhrten Pramien um eigene Eigenkapitalinstrumente des
empfangenden Unternehmens handelt oder keine Verpflich-
tung des empfangenden Unternehmens besteht, den Aus-
gleich vorzunehmen. Bei anteilsbasierten Vergiitungen mit
Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente sind Verglitungen an
Beglinstigte nach IFRS 2 als Aufwand und als entsprechende
Erhohung der Kapitalriicklage abzubilden. Da es sich bei den
anteilsbasierten Vergitungstransaktionen im Rahmen des
,Black Economic Empowerment” nicht um gewéhrte Vergitun-
gen an Mitarbeiter, sondern an externe Begiinstigte handelt,
erfolgt der Ausweis der zugehorigen Aufwendungen im sonsti-
gen betrieblichen Aufwand. Bei anteilsbasierten Vergiitungen
mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente wird der beizu-
legende Zeitwert zum Gewdhrungszeitpunkt bemessen und
als Aufwand uber den Erdienungszeitraum erfasst. Bei den im
Konzern ausgestalteten anteilsbasierten Verglitungen handelt
es sich ausschlieBlich um Ausgestaltungen, die durch Eigen-
kapitalinstrumente ausgeglichen werden.

318 UMSATZERLOSE NACH SEGMENTEN
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E. ERLAUTERUNGEN ZUR
KONZERN-GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG

E.1. Umsatzerlose
UMSATZ NACH SEGMENTEN
Die Tab. - 3.18 zeigt die Umsatzerl6se nach Segmenten.

AUFGLIEDERUNG DER UMSATZERLOSE UND
UBERLEITUNG AUF DEN SEGMENT-UMSATZ

In der Tab. = 3.19 werden die Umsatzerldse des Konzerns in
2018 nach Regionen und dem Zeitpunkt nach aufgegliedert so-
wie auf den Umsatz nach der Segmentberichterstattung tiber-
geleitet. Wegen der kumuliert retrospektiven Erstanwendung
von IFRS 15 zum 1. Januar 2018 erfolgt keine Angabe von Vor-
jahreszahlen. Der Uberleitungseffekt von IFRS auf die Umsatz-
erlése nach der Segmentberichterstattung betrdgt insgesamt
TEUR 113.970. Davon entfallen TEUR 84.523 auf das Segment
Systeme fiir Schienenfahrzeuge und TEUR 23.279 auf das Seg-
ment Systeme fiir Nutzfahrzeuge. Weitere TEUR 6.168 entfal-
len auf ,Ubrige Segmente und Konsolidierung” Tab. = 3.20

UMSATZ DER BERICHTSPERIODE AUS IN VORPERIODEN
ERFULLTEN LEISTUNGSVERPFLICHTUNGEN

Im Umsatz der Periode 2018 sind TEUR 14.156 enthalten, die
auf Leistungsverpflichtungen entfallen, die in der Vergan-
genheit erfillt wurden.

TRANSAKTIONSPREIS, DER AUF NOCH ZU ERFULLENDE
LEISTUNGSVERPFLICHTUNGEN ENTFALLT

Der Transaktionspreis, der auf noch zu erfiillende Leistungs-
verpflichtungen entféllt, betrdagt zum 31. Dezember 2018
TEUR 2.553.373. Er betrifft das Projektgeschéaft des Segments
Systeme fiir Schienenfahrzeuge und beriicksichtigt nur Kun-
denvertrdge mit einer urspriinglichen Vertragslaufzeit von
grof3er einem Jahr. Das Projektgeschéft hat eine durchschnitt-
liche Laufzeit von 4 Jahren. Zum 31. Dezember 2018 reichen
Vertrage aus dem Projektgeschaft bis in das Jahr 2030.

Ubrige Segmente und

inTsd. € Sy fiir Schi fahrzeuge Systeme fiir Nutzfahrzeuge Konsolidierung Gesamt
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Gesamt 3.461.855 3.260.118 3.160.113 2.890.622 (6.168) 2.804 6.615.800 6.153.543
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Im Segment Systeme fiir Nutzfahrzeuge bestehen keine Kun-
denvertrdge, die eine urspriingliche Vertragslaufzeit von gro-
Ber einem Jahr haben.

ANGABEN ZU BILANZWERTEN IM ZUSAMMENHANG MIT
IFRS 15

a) Vertragliche Vermégenswerte und Verbindlichkeiten

Die Vertraglichen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten
waren im Konzernabschluss zum 31. Dezember 2017 in den
Forderungen und Verbindlichkeiten aus Fertigungsauftragen
reprasentiert. Die Postenbezeichnung hat sich durch die Erst-
anwendung von IFRS 15 gedndert.
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Die Vertraglichen Vermdgenswerte und Vertraglichen Ver-
bindlichkeiten beruhen im Wesentlichen auf der Abbildung
des Projektgeschéafts im Segment Systeme fiir Schienen-
fahrzeuge nach der Methode der Umsatzerfassung Uber
einen Zeitraum.

Vertragliche Vermdgenswerte entstehen danach durch er-
brachte Leistungen, soweit sie noch nicht durch Fakturen
abgerechnet sind. Gegenldufig wirken Anzahlungen der
Kunden. Je nach Verhéltnis von Fortschrittsgrad im jeweili-
gen Projekt, Fakturen und Anzahlungen kénnen daher Ver-
tragliche Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten bestehen.
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Umsatz nach

IFRS Umsatz Uberleitung zum Segmentumsatz Segmentberichterstattung
Systeme Systeme Systeme
fiir Systeme fiir Systeme fiir Systeme
Schienen- fiir Nutz- Schienen- fir Nutz- Schienen- fir Nutz-
inTsd. € fahrzeuge fahrzeuge Gesamt fahrzeuge fahrzeuge Gesamt fahrzeuge fahrzeuge Gesamt
1. Disaggregation der Segmente
a) Region (Sitzdes
Konzernunternehmens)
Europa/Afrika 1.750.513 1.517.067 3.267.581 83.836 10.577 94.413 1.834.349 1.527.644 3.361.994
Nordamerika 404.775 1.064.502 1.469.277 (1.201) 9.449 8.247 403.573 1.073.951 1.477.524
Stidamerika 25.899 76.776 102.675 161 1.708 1.869 26.060 78.484 104.544
Asia-Pacific 1.280.668 501.767 1.782.435 1.727 1.545 3.272 1.282.396 503.312 1.785.708
3.461.855 3.160.113 6.621.968 84.523 23.279 107.801 3.546.378 3.183.392 6.729.770
b) Artder zeitlichen Erfassung
Erfassung Uber einen Zeitraum 1.348.413 - 1.348413 (1.348.413) - (1.348.413) - - -
Erfassung zu einem Zeitpunkt 2.113.442 3.160.113 5.273.555 1.432.936 23.279 1.456.214 3.546.378 3.183.392 6.729.770
3.461.855 3.160.113 6.621.968 84.523 23.279 107.801 3.546.378 3.183.392 6.729.770
2. Ubrige Segmente und
Konsolidierung (6.168) 6.168 -
3. Gesamt 3.461.855 3.160.113 6.615.800 84.523 23.279 113.970 3.546.378 3.183.392 6.729.770
3.20 UBERLEITUNGSEFFEKT VON IFRS AUF DIE UMSATZERLOSE NACH DER SEGMENTBERICHTERSTATTUNG
Systeme fiir Ubrige
Schi Sy fiir Segmente und
inTsd. € fahrzeuge Nutzfahrzeuge Konsolidierung Gesamt
Eliminierung der Effekte der Over-Time-Erfassung von Umsatzerlosen 63.101 - 5.000 68.101
Ausweis von Vermietungserlosen und anderen Erlésen auf Grund der
Anwendung von BilRuG fiir die Bemessung der Umsatzerlése der Segmente 26.233 55.346 78.891 160.470
Ausweis der Zufiihrung und Aufldsung von
transaktionspreisbezogenen Riickstellungen (1.402) (12.223) - (13.625)
Ausweis von Prototypenertragen (2.291) (8.189) - (10.480)
Umsatzerlose der anderen Segmente und sonstige Effekte (1.118) (11.655) (77.723) (90.496)
Summe 84.523 23.279 6.168 113.970
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Die Wertminderung nach IFRS 9 auf vertragliche Vermdgens-
werte betrdgt per 31. Dezember 2018 TEUR 304.

Fur Vertrdge, deren Umsatz nicht Uber einen Zeitraum er-
fasst wird, werden Anzahlungen ebenfalls als Vertragliche
Verbindlichkeiten erfasst, wenn die entsprechenden Leis-
tungsverpflichtungen noch nicht erfiillt sind. Zudem werden
Kompensationszahlungen fiir Entwicklungskosten vor Serien-
produktion als Vertragliche Verbindlichkeiten erfasst. Letzteres
betrifft per 31. Dezember 2018 ausschlieBlich das Segment Sys-
teme fiir Nutzfahrzeuge.

Die Tab. - 3.21 zeigt die Effekte in der Uberleitung vom End-
bestand der Vertraglichen Vermoégenswerte und Verbindlich-
keiten zum 31. Dezember 2017 auf den 31. Dezember 2018.

Der Bestand sowie die Uberleitungseffekte der Vertraglichen
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten betreffen tGberwie-
gend die Abbildung von Projektgeschaft im Segment Syste-
me fiir Schienenfahrzeuge.

Die Effekte werden in Tab. - 3.22 dargestellt.
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Der Umsatz der Berichtsperiode, der im Anfangsbestand der
Vertraglichen Verbindlichkeiten zum 1. Januar 2018 enthalten
war, betrdgt TEUR 178.056.

b) Sonstige Vermdgenswerte

In den Sonstigen Vermdgenswerten sind in Hoéhe von
TEUR 15.200 (Langfristig: TEUR 15.147, kurzfristig: TEUR 53)
sogenannte Nominierungskosten aus dem Segment Syste-
me fiir Nutzfahrzeuge erfasst. Die aktivierten Betrdge wer-
den mit Beginn der entsprechenden Serienproduktion tber
deren Laufzeit gegen Umsatzerlése abgeschrieben. Im Jahr
2018 erfolgte noch keine Abschreibung.

In den sonstigen langfristigen Vermdgenswerten sind Vertrags-
erfiillungskosten in Hohe von TEUR 12.365 erfasst. Sie betref-
fen Engineering-Kosten im Segment Systeme fiir Nutzfahrzeu-
ge im Vorfeld der Serienproduktion. Sie werden mit Beginn der
Serienproduktion liber deren Laufzeit gegen Bestandsveran-
derung abgeschrieben. Im Jahr 2018 erfolgte noch keine Ab-
schreibung.

3.21 UBERLEITUNG VOM ENDBESTAND DER VERTRAGLICHEN VERMOGENSWERTE UND VERBINDLICHKEITEN

ZUM 31.12.2017 AUF DEN 31.12.2018

Vertragliche Vertragliche

inTsd. € Vermogenswerte Verbindlichkeiten
Stand zum 31.12.2017 116.171 230.750
Erstanwendung IFRS 15 8.828 (8.056)
Stand zum 1.1.2018 124.999 222.694
Anstieg der Vertraglichen Verbindlichkeiten durch Fakturen sowie Veranderung der Anzahlungen 1.292.845
Ubertragung vom Anfangsbestand der Vertraglichen Vermégenswerte

in die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen durch Fakturen (117.229)

Veranderung durch Umsatzerfassung 89.950 (1.202.717)
Sonstige 1.564 2.299
Endbestand zum 31.12.2018 99.284 315.122

3.22 EFFEKTE DER ERSTANWENDUNG AUF DIE VERTRAGLICHEN VERMOGENSWERTE UND VERBINDLICHKEITEN

AUS IFRS 15

Vertragliche Vertragliche Gegenposten am Betragim

inTsd. € Vermogenswerte Verbindlichkeiten 01.01.2018 Gegenposten
Sonstige

Ausweis von drohenden Verlusten 8.828 (10.582) Ruickstellungen 19.410
Erfassung einer wesentlichen Finanzierungskomponente - 230 Gewinnriicklagen 230
Abgrenzung von Kompensationszahlungen fiir Vertragserfiillungskosten - 2296 Gewinnriicklagen 2.296
Gesamt 8.828 (8.056)
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E.2. Bestandsveranderung und andere
aktivierte Eigenleistungen

Die Bestandsverdanderung gibt die Veranderung der fertigen
und unfertigen Erzeugnisse wieder Tab. = 3.23. Die Entwick-
lung der fertigen und unfertigen Erzeugnisse wird im Kapital
F.6.Vorrate behandelt.

Die anderen aktivierten Eigenleistungen resultieren aus der
Aktivierung von Entwicklungsprojekten.

E.3. Sonstige betriebliche Ertrage Ttab.-3.24

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge bestehen hauptsachlich
aus Ertragen aus anderen Leistungen, Ertrdgen aus Versiche-
rungsentschadigungen und Schadenersatzzahlungen sowie
Ertrdgen aus Zuwendungen der 6ffentlichen Hand. Andere
Leistungen betreffen im Wesentlichen Entwicklungs- und
Test-Dienstleistungen an Dritte.

Im Zuge der Analyse nach IFRS 15 werden im Geschéftsjahr
2018 die Ertrage aus Abgang von Prototypenverkaufen erst-
malig unter den Umsatzerldsen ausgewiesen.

E.4. Materialaufwand tab.-3.25

Der Materialaufwand setzt sich aus den Aufwendungen fir
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene Waren sowie
bezogene Leistungen zusammen. Der Materialaufwand stieg
mit 10,3 % im Vergleich zu dem Anstieg der Umsatzerlose in
Hohe von 7,5% moderat starker an bedingt durch héhere
Materialkosten, Mehraufwand fiir Engpésse in der Lieferkette
und ein starkeres relatives Umsatzwachstum im Segment
Systeme fiir Nutzfahrzeuge.

Somit erhoht sich die Materialaufwandsquote in Prozent zu
den Umsatzerldsen auf 50,2% im Jahr 2018 im Vergleich zu

48,9% im Jahr 2017.

In der Berichtsperiode wurden Vorrdte in Hoéhe von
TEUR 3.073.037 (2017: TEUR 2.779.759) als Aufwand erfasst.

Fiir die Anderungen des Vorratsvermégens wird auf Kapitel
F.6 verwiesen.

E.5. Personalaufwand tab.- 3.26

Die Personalaufwendungen enthalten im Wesentlichen Lhne
und Gehélter sowie Sozialversicherungsbeitrage.

ANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS

3.23 BESTANDSVERANDERUNG UND ANDERE
AKTIVIERTE EIGENLEISTUNGEN

inTsd. € 2018 2017

Veréanderung des Bestandes an fertigen
und unfertigen Erzeugnissen 34.424 38.754

Andere aktivierte Eigenleistungen 48.047 31.768

3.24 SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

inTsd. € 2018 2017
Ertrége aus anderen Leistungen 13.890 13.534
Versicherungsentschadigungen und

Schadenersatzzahlungen 9.232 2.073
Ertrdge aus Zuwendungen

der offentlichen Hand 6.507 4.434
Mieteinnahmen 6.250 5.140

Ertrége aus dem Abgang von
Grundstticken und Gebduden 3.228 7.737

Ertrége aus Abgang von
(Prototypen und) Schrottverkaufen 2.468 14.535

Ertrége aus dem Abgang von
immateriellen und sonstigen
materiellen Vermdgenswerten 1.613 1.016

Ertrdge aus der Erstattung

von Beratungsleistungen - 3.347
Ubrige Ertrage 23.045 29.354
66.233 81.171

3.25 MATERIALAUFWAND

inTsd. € 2018 2017

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren (3.073.037) (2.779.759)

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen (245.190) (229.836)
(3.318.227) (3.009.595)

3.26 PERSONALAUFWAND

inTsd. € 2018 2017

Lohne und Gehélter (1.154.969) (1.084.128)

Sozialversicherungsbeitrage (219.789) (212.101)

Aufwendungen fiir Personalleasing (108.101) (116.260)

Leistungen aus Anlass der Beendigung

des Arbeitsverhaltnisses (4.163) (16.051)

Aufwendungen im Zusammenhang

mit leistungsorientierten Planen (9.958) (10.331)
(1.496.981) (1.438.871)
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Der Anstieg der Léhne und Gehélter um etwa +6,5% in 2018
(2017: +12,0%) basiert auf der Erhéhung der durchschnitt-
lichen Zahl der Mitarbeiter um 7,7% von 26.910 (2017) auf
28.983 (2018). Die Erhohung resultiert insbesondere aus dem
Aufbau neuer Mitarbeiter im Bereich des personalintensiver-
en Service-Geschéfts, aber auch im Bereich Forschung und
Entwicklung.

PersonalanpassungsmafBnahmen aufgrund von Abfindungs-
zahlungen, die nicht restrukturierungsbedingt entstanden
sind, belasten den Personalaufwand im Geschéftsjahr 2018
mit TEUR 4.163 im Vergleich zu TEUR 16.051 in 2017.

E.6. Sonstige betriebliche Aufwendungen
Tab.— 3.27

Die auftragsbezogenen Aufwendungen beruhen haupt-
sachlich aus gestiegenen Gewahrleistungsaufwendungen,
Frachtkosten und Provisionen.

Der Anstieg der Rechts-, Beratungs- und Priifungskosten ist
insbesondere durch die Vorbereitung auf den Bérsengang
sowie die Verduf3erung von Unternehmen in 2018 bedingt.

Die sonstigen Dienstleistungen umfassen Dienstleistungen
wie Logistik, Sicherheits- und Gebaudedienste und Reini-
gung. Die librigen Aufwendungen setzen sich im Wesentli-
chen aus Kommunikations- und Verwaltungskosten zusam-
men. Dartiber hinaus sind Beitrdge fiir Vereine, Verbande und
Kammern, Versicherungskosten sowie Kosten fiir Marketing
in den Gbrigen Aufwendungen enthalten.

Der Riickgang der Aufwendungen fiir Mieten und Leasing
beruht auf der Auflésung einer im Vorjahr gebildeten Riick-
stellung fiir drohende Verluste aus Mietverhaltnissen.

E.7. Abschreibungen

Die Abschreibungen setzen sich wie in Tab. - 3.28 aufge-
fuhrt zusammen.

Die Abschreibungen des Konzerns reduzierten sich in
2018 um -2,8% bzw. um TEUR 5.909 von TEUR 211.479 auf
TEUR 205.570.

Wertminderungen auf Goodwill bzw. auBlerplanméBige Ab-
schreibungen auf immaterielle Vermégenswerte waren in den
Berichtsjahren nicht erforderlich.

Die Wertminderungen auf VerduBerungsgruppen im Jahr 2018
in Hohe von TEUR 19.140 (2017: TEUR 25.368) betreffen die Un-
ternehmensabgange Blueprint und Sydac (siehe Kapitel C.3.2).

ANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS

E.8. Finanzergebnis Tab.-3.29

Die Wahrungsergebnisse aus zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten (AC) bilanzierten Finanzinstrumenten resultieren im
Wesentlichen aus der Wahrungsumrechnung von Forderun-
gen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten
zum Stichtagskurs. Diese Wahrungsergebnisse werden sal-
diert dargestellt. Die Wahrungsergebnisse aus erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert (FVTPL) bilanzierten Finanz-
instrumenten resultieren aus den realisierten Ergebnissen aus
Wahrungsderivaten sowie den Bewertungseffekten aus beste-
henden Wahrungsderivaten. Der Rickgang gegeniiber dem
Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus einem Verlust aus der

3.27 SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

inTsd. € 2018 2017
Auftragsbezogene Aufwendungen (152.135) (110.652)
Rechts-, Beratungs- und Priifungskosten (113.128) (92.374)
Personalbezogene Aufwendungen (110.345) (99.139)
Sonstige Dienstleistungen (98.691) (70.143)
Instandhaltungsaufwendungen (98.842) (104.745)
Mieten und Leasing (53.869) (85.090)
Externe Forschungs- und
Entwicklungskosten (40.644) (38.229)
Sonstige Steuern (23.921) (19.712)
Verwaltungskosten (25.593) (30.225)
Verluste aus dem Abgang von
Grundstiicken und Gebauden (8.254) (4.783)
Spenden (3.010) (3.976)
Ubrige Aufwendungen (42.823) (82.192)
(771.254) (741.261)
3.28 ABSCHREIBUNGEN
inTsd. € 2018 2017
Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgenswerte (40.866) (43.353)
davon planméaBige Abschreibungen
auf immaterielle Vermégenswerte (40.866) (43.353)
Abschreibungen auf Sachanlagen (145.564) (142.758)
davon planméaBige Abschreibungen
auf Sachanlagen (145.564) (142.758)
Wertminderungen auf
VerduBlerungsgruppen (19.140) (25.368)
(205.570) (211.479)
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Bewertung der Wahrungsderivate zum 31. Dezember 2018 in
Hohe von TEUR 30.317.

Der Gewinn- und Verlustanteil aus Unternehmen, die nach
der Equity-Methode bilanziert werden, entsteht in 2018 im
Wesentlichen aus dem Anteil am Ergebnis der Alltrucks Grup-
pe und der Knorr-Bremse DETC Commercial Vehicle Braking
System (Shivan) Co., Ltd. (siehe Kapitel H.13).

Die Zinsertrdge und Zinsaufwendungen aus zum beizulegen-
den Zeitwert bewerteten Finanzinstrumenten (FVTPL) sind

3.29 FINANZERGEBNIS

ANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS

auf die Fair Value Bewertung der Zinsswaps zurtickzufiihren.
Die Zinsertrage und Zinsaufwendungen aus zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bilanzierten Finanzinstrumenten (AC)
stellen den nach der Effektivzinsmethode ermittelten Ge-
samtzinsaufwand und -ertrag dieser Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten dar.

Beztglich weiterfiihrender Informationen zu den Zinsertra-
gen und Zinsaufwendungen aus leistungsorientierten Ver-
sorgungspldnen verweisen wir auf die Ausfilhrungen unter
Kapitel F.10. Leistungen an Arbeitnehmer.

inTsd. € 2018 2017
Zinsertrage durch Finanzinstrumente, davon 3.048 6.605
a) Finanzinstrumente (AC) 2.391 5.333
b) Finanzinstrumente (FVTPL) 657 1.272
Zinsertrage aus leistungsorientierten Versorgungspldanen 6.228 5.965
Sonstiges 10.851 11.466
Zinsertrage 20.128 24.036
Zinsaufwendungen durch Finanzinvestitionen, davon (11.815) (16.264)
a) Finanzinstrumente (AC) (11.815) (16.264)
Zinsaufwendungen aus leistungsorientierten Versorgungsplanen (11.451) (11.222)
Aufzinsung von Riickstellungen (6.712) (4.922)
Sonstiges (24.401) (6.393)
Zinsaufwendungen (54.379) (38.801)
Wahrungsumrechnungsdifferenzen, davon 43.977 67.348
a) Finanzinstrumente (FVOCI) - 680
b) Finanzinstrumente (FVTPL) 43.977 66.667
Ertrége aus Abgédngen von Finanzinstrumenten - 1.400
Sonstiges 1.266 374
Sonstige finanzielle Ertrage 45.243 69.122
Wahrungsumrechnungsdifferenzen, davon (102.865) (89.997)
a) Finanzinstrumente (AC) (23.713) (26.904)
b) Finanzinstrumente (FVOCI) (60) (540)
¢) Finanzinstrumente (FVTPL) (79.092) (62.552)
Verluste aus Abgéangen von Finanzinstrumenten (235) (1.930)
Aufwendungen aus der Neubewertung von Finanzinstrumenten (FVTPL) (1.266) (567)
Gewinn- und Verlustanteil an Unternehmen,
die nach der Equity-Methode bilanziert werden, nach Steuern (3.591) (953)
Aufwendungen aus Optionen auf Minderheitenanteile - (12.472)
Sonstiges - -
Sonstige finanzielle Aufwendungen (107.957) (105.919)
Sonstiges Finanzergebnis aus sonstigen finanziellen
Ertragen und sonstigen finanziellen Aufwendungen (62.715) (36.797)
Finanzergebnis (96.966) (51.562)
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Die Entwicklung der Riickstellungen wird im Kapitel F.11.
Sonstige Rickstellungen behandelt.

E.9. Steuernvon Einkommen und Ertrag

E.9.1. Im Gewinn und Verlust erfasste Steuern Tab. - 3.30
Der Steueraufwand umfasst tatsachliche und latente Steuern.
Tatsdchliche und latente Steuern werden im Gewinn oder
Verlust erfasst, ausgenommen in dem Umfang, in dem sie
mit einem Unternehmenszusammenschluss oder mit einem
direkt im Eigenkapital oder im sonstigen Ergebnis erfassten
Posten verbunden sind.

330 IM GEWINN ODER VERLUST ERFASSTE STEUERN

ANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS

Der tatsachliche Steueraufwand aus Vorjahren betrifft im We-
sentlichen Zufiihrungen zu Ertragsteuerverbindlichkeiten fiir
die durch Betriebspriifung noch nicht abgeschlossenen Jahre.

E.9.2. Im sonstigen Ergebnis erfasste Steuern
Die Aufgliederung im sonstigen Ergebnis erfassten Steuern
wird in Tab. - 3.31 dargestellt.

E.9.3. Direktim Eigenkapital erfasste Steuern
Die in 2018 direkt im Eigenkapital erfassten Steuern werden
in Tab. - 3.32 dargestellt.

E.9.4. Uberleitung des effektiven Steuersatzes
Die Abweichung des effektiven von dem erwarteten Steuer-
aufwand resultiert in beiden Geschéftsjahren lberwiegend

inTsd. € 2018 2017
Aktuelles Jahr (231.754) (251.322)
Vorherige Jahre (15.725) (365)
Tatséchlicher Steueraufwand (247.480) (251.687)
Entstehen/Auflésen temporarer Differenzen im aktuellen Jahr 939 (18.836)
Temporare Differenzen aus Vorjahren - 4.208
steuerliche Verluste/Gutschriften 471 1.067
Latenter Steuerertrag (Vorjahr: Latenter Steueraufwand) 1.410 (13.561)
Steueraufwand (246.070) (265.248)

3.31 IM SONSTIGEN ERGEBNIS ERFASSTE STEUERN

Latente Steuer
-anspriiche (-) /

inTsd. € Vor Steuern -schulden (+) Nach Steuern
31.12. 2018
Neubewertung der Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungsplanen 117.609 (21.414) 96.195
Neubewertung der Nettoschuld aus dem Planvermdgen (47.947) (93) (48.040)
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 89.198 - 89.198
Neubewertung von Eigenkapitalinstrumenten 23.672 - 23.672
Summe 182.532 (21.507) 161.024
31.12.2017
Neubewertung der Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungsplanen 125.354 (21.859) 103.496
Neubewertung der Nettoschuld aus dem Planvermdgen (51.139) 2111 (49.028)
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 97.865 - 97.865
Neubewertung von Eigenkapitalinstrumenten 14.075 - 14.075
Summe 186.155 (19.748) 166.407
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aus niedrigeren lokalen Steuersatzen im Vergleich zum hypo-
thetischen Steuersatz auf Konzernebene. Hierbei wirkt sich
insbesondere die Absenkung des Steuersatzes in den USA
von 35% auf 21 % mit Wirkung ab 1. Januar 2018 positiv aus.
Weitere wesentliche Effekte sind die Abweichungen aufgrund
permanenter Effekte aus steuerlichen Korrekturen (nicht ab-
ziehbare Betriebsausgaben im Zusammenhang mit Beteili-
gungen), der Nichtansatz von Verlusten des laufenden Jahres,
die als nicht werthaltig eingestuft werden sowie die Zufiihrun-
gen zu Ertragsteuerverbindlichkeiten fiir die durch Betriebs-
prifung noch nicht abgeschlossenen Jahre. Tab. - 3.33

E.9.5. Verdanderung der latenten Steuern

Die Zuordnung und Entwicklung der latenten Steuerposi-
tionen zeigt einen stetig abnehmenden Aktiviiberhang.
Die Verdnderungen im sonstigen Ergebnis betreffen die
Pensionsverpflichtungen. Steuersatzanderungen sowie Vor-
jahreseffekte sind unter,Sonstiges” ausgewiesen. Tab. - 3.34

3.32 DIREKT IM EIGENKAPITAL ERFASSTE STEURN

ANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS

E.9.6. Nicht erfasste latente Steueranspriiche

Latente Steueranspriiche wurden im Hinblick auf die unten-
stehenden Posten nicht erfasst, da es nicht wahrscheinlich
ist, dass kiinftig ein zu versteuerndes Ergebnis zur Verfligung
stehen wird, gegen das der Konzern die latenten Steueran-
spriiche verrechnen kann. Tab. - 3.35

Die Verfallbarkeit der nicht aktivierten steuerlichen Verlust-
vortrage wird in Tab. = 3.36 aufgezeigt.

E.9.7. Weitere Angaben

Die Konzernobergesellschaft hat zum 31. Dezember 2018
latente Steuerverbindlichkeiten in Hohe von TEUR 6.061
(2017: TEUR 8.251) flir tempordre Differenzen aus zukinf-
tigen Dividendenausschiittungen gebucht (Outside Basis
Differences). Darliber hinaus wurden zum Stichtag keine
latenten Steuerverbindlichkeiten fiir temporare Differenzen
(Outside Basis Differences) in Hohe von TEUR 98.557 (2017:

Steuerertrag (+) /

inTsd. € Vor Steuern Steueraufwand (-) Nach Steuern
2018
Erstattungsleistungen des Hauptanteilseigners in die Kapitalriicklage 14.850 (4.803) 10.047
Summe 14.850 (4.803) 10.047
3.33 UBERLEITUNG DES EFFEKTIVEN STEUERSATZES
31.12.2018 31.12.2017
% Tsd. € % Tsd. €
Gewinn vor Steuern 875.506 852.469
Erwartete Steuern 323 282.788 32,8 279.610
Abweichungen zwischen lokalem
und hypothetischen Steuersatz auf Top Level-Ebene (10,7) (93.928) (7.3) (62.572)
Steuersatzdnderungen 0,2) (1.546) 0,5 4.640
Effekt aus at-equity Beteiligungen 0,0 (168) 0,0 (77)
Effekte aus permanenten Differenzen
aufgrund unterschiedlicher Bilanzierung nach IFRS und Steuerabschluss 0,3) (2.763) 0,3 (2.166)
Steuermehrungen aufgrund nicht abzugsféhiger Betriebsausgaben 4,7 41.271 3,7 31.419
Steuerfreie Ertrage (0,9) (7.487) (2,7) (23.354)
Nichtansatz von Verlusten des laufenden Jahres 19 16.716 6,6 56.336
Verbrauch von Verlustvortragen,
auf die keine latenten Steuern angesetzt wurden (0,8) (7.414) (0,9 (7.393)
Erstmaliger Ansatz/Wertberichtigung von latenten Steuern
auf temporare Differenzen 0,0 (68) (0,2) (1.428)
Vorjahressteuern 1,8 15.725 (0,5) (3.843)
Sonstiges 0,3 2.945 (0,7) (5.925)
Effektive Steuern 28,1 246.070 31,1 265.248
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TEUR 12.619) im Zusammenhang mit Beteiligungen an Toch-
tergesellschaften, assoziierten Unternehmen sowie Beteili-
gungen an gemeinschaftlich gefiihrten Unternehmen aus-
gewiesen.

Der Konzern ist der Auffassung, dass die gebildeten Ertrag-
steuerverbindlichkeiten fir die durch Betriebspriifung noch
nicht abgeschlossenen Jahre unter Beriicksichtigung aller
verfligbaren Informationen, einschlieBlich der Interpretati-
onen des Steuerrechts und den Erfahrungen, angemessen
sind.

ANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS

E.10. Ergebnis je Aktie

Das EBITDA des Konzerns stieg in 2018 um 5,6 % bzw. um
TEUR 62.532 von TEUR 1.115.510 auf TEUR 1.178.042.

Aufgrund riickldufiger Abschreibungen erhéhte sich das Be-
triebsergebnis (EBIT) des Konzerns in 2018 etwas starker um
7,6% bzw.umTEUR 68.441 von TEUR 904.031 auf TEUR 972.472.

Auch der Jahresiiberschuss des Konzerns folgte diesem
Trend und wuchs in 2018 um 7,2% bzw. TEUR 42.215 von
TEUR 587.220 auf TEUR 629.435.

3.34 VERANDERUNG DER LATENTEN STEUERN IN DER BILANZ WAHREND DES JAHRES

Netto Stand zum 31.12.
Wahrungs-
Im umrech- Latente Latente
Nettozum Im Gewinn/ sonstigen nungs- Steuer- Steuer-
inTsd. € 01.01. Verlust Ergebnis Sonstiges  differenzen Netto  anspriiche schulden
Geschaftsjahr 2018
Immaterielle Vermégenswerte (28.566) (23.185) - (1.558) (907) (54.215) 5.526 (59.741)
Sachanlagen (45.200) 4.667 - (6.963) (355) (47.851) 1.049 (48.900)
Finanzanlagen (2.217) 2.261 - (8.942) (1.070) (9.967) 3.161 (13.128)
Vorrate 22.879 (4.080) - 4.929 236 23.964 51.996 (28.032)
Sonstige Aktiva (58.965) 22.553 - 7.374 357 (28.681) 15.572 (44.253)
Steuerliche Verlustvortrage 14.816 471 - (4.362) (379) 10.546 10.546 -
Pensionsverpflichtungen 44.000 (11.355) 1.760 3.323 10 37.739 46.702 (8.963)
Sonstige Rickstellungen 59.539 8.276 - (4.940) (119) 62.756 62.756 -
Verbindlichkeiten 51.459 1.803 - 3.643 4.304 61.208 70.695 (9.487)
Steueranspriiche(-schulden)
vor Verrechnung 57.746 1.410 1.760 (7.495) 2.077 55.500 268.002 (212.504)
Verrechnung der Steuern (129.901) 129.901
Steueranspriiche(-schulden) netto 57.746 1.410 1.760 (7.495) 2.077 55.500 138.101 (82.604)
Geschiftsjahr 2017
Immaterielle Vermégenswerte (13.326) (8.116) - (5.572) (1.551) (28.566) 25.224 (53.789)
Sachanlagen (40.241) (7.448) - 2.782 (293) (45.200) 2.338 (47.538)
Finanzanlagen (29.548) 14.318 - 10.217 2.796 (2.217) 2323 (4.539)
Vorrate 16.720 2.877 - 223 3.058 22.878 35.359 (12.481)
Sonstige Aktiva (48.538) (1.859) - (1.899) (6.670) (58.965) 1.216 (60.181)
Steuerliche Verlustvortrage 13.599 1.067 - - 150 14.816 14.816 -
Pensionsverpflichtungen 64.622 (9.157) (1.188) (3.305) (6.972) 44.000 49.558 (5.558)
Sonstige Rickstellungen 66.067 1.283 - (4.957) (2.854) 59.539 59.539 -
Verbindlichkeiten 60.307 (2.135) - (1.880) (4.832) 51.459 76.830 (25.371)
Steueranspriiche(-schulden)
vor Verrechnung 89.662 (9.170) (1.188) (4.391) (17.166) 57.746 267.204 (209.458)
Verrechnung der Steuern (182.195) 182.195
Steueranspriiche(-schulden) netto 89.662 (9.170) (1.188) (4.391) (17.166) 57.746 85.009 (27.262)
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Das unverwasserte Ergebnis je Aktie wird gemaB IAS 33 aus dem
den Aktiondren der Knorr-Bremse Aktiengesellschaft zustehen-
dem Ergebnis und der Zahl der im gewichteten Jahresdurch-
schnitt im Umlauf befindlichen Aktien ermittelt. Tab. - 3.37

Die Anzahl der Aktien betrug Ende 2017 2.600.000 Stiick. In
Folge eines Aktiensplits sowie einer Kapitalerh6hung aus
Gesellschaftsmitteln anderte sich der Aktienbestand im Jahr
2018. Das Ergebnis je Aktie wird auf Basis einer riickwirken-
den Anpassung der Aktienanzahl berechnet. Die Anzahl der

3.35 NICHTERFASSTE LATENTE STEUERANSPRUCHE

ANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS

im Umlauf befindlichen Aktien betrdgt damit 161.200.000
Stlick und entspricht auch dem gewichteten Durchschnitt.
Tab.— 3.38

Das verwasserte Ergebnis entspricht dem unverwasserten
Ergebnis je Aktie.

Fur weitergehende Informationen zum Aktiensplit und Kapital-
erhéhung vgl. unter F.9.1. Gezeichnetes Kapital.

31.12.2018 31.12.2017
inTsd. € Brutto Steuereffekt Brutto Steuereffekt
aus abzugsfahigen temporare Differenzen 9.866 3.187 10.335 3.390
aus steuerlichen Verlusten 95.269 30.772 107.762 35.346

105.135 33.959 118.097 38.736
3.36 NICHT AKTIVIERTE STEUERLICHE VERLUSTVORTRAGE

31.12.2018 31.12.2017
inTsd. € Verfallsdatum Verfallsdatum
Verfallbar 15.041 1-10 Jahre 14.109 1-10 Jahre
Unverfallbar 80.228 - 93.653 -

95.269 107.762
3.37 ERGEBNIS JE AKTIE
inTsd. € 2018 2017
Ergebnis nach Steuern aus fortgefiihrten Aktivitaten (auf die Aktiondre der Knorr-Bremse entfallend) (in Tsd. €) 592.792 535.504
Gewichteter Durchschnitt der im Umlauf befindlichen Aktien (in Tsd. Stiick) 161.200 161.200
Ergebnis je Aktie in € (unverwéssert) 3,68 3,32
Ergebnis je Aktie in € (verwéssert) 3,68 3,32
3.38 ANDERUNG DES AKTIENBESTANDS
Nennbetrag Gezeichnetes
in Tsd. Stk in€ Kapital in Tsd. €
Aktienbestand zum 1.1.2018 2.600 26,00 67.600
Aktiensplit (Reduzierung Nennbetrag auf EUR 1) 21.6.2018 67.600 1,00 67.600
Kapitalerh6hung aus Gesellschaftsmitteln, 21.6.2018 93.600 1,00 93.600
Aktienbestand zum 31.12.2018 161.200 1,00 161.200
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F. ERLAUTERUNGEN ZUR
KONZERNBILANZ

F.1. Immaterielle Vermogenswerte Tab.-3.39

3.39 IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Geleistete
Anzahlungen
Selbst-  aufimmate-

Lizenzen erstellte rielle Ver-
Geschifts- und Markenund immaterielle moégenswerte Sonstige
oder erworbene Kunden- Vermdg und Anlagen Vermdgens-
inTsd. € Firmenwert Rechte beziehungen werte im Bau werte Summe
Anschaffungs - und Herstellungskosten
Stand zum 01.01.2017 286.053 336.109 59.836 90.485 2.850 22.725 798.057
Wahrungsumrechnungsdifferenzen (16.890) (20.446) (6.189) (2.721) 58 (1.364) (47.551)
Zugange - 9.591 - 30.788 4.821 - 45.200
Abgéange - (7.418) - (630) (173) (7.890) (16.111)
Erwerbe durch Unternehmenszusammenschliisse 30.575 2.656 44.413 - - 7.162 84.805
Umbuchungen - (1.445) - - (2.420) - (3.865)
Stand zum 31.12.2017 299.737 319.047 98.060 117.921 5.136 20.633 860.535
Stand zum 01.01.2018 299.737 319.047 98.060 117.921 5.136 20.633 860.535
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 4.702 8.223 541 1.371 24 344 15.204
Zugange - 13.362 - 43.075 79.633 - 136.070
Abginge - (4.602) - - - (339) (4.941)
Erwerbe durch Unternehmenszusammenschliisse 1.454 - - - - - 1.454
Umbuchungen - 802 - - (692) - 110
Stand zum 31.12.2018 305.892 336.833 98.601 162.366 84.101 20.638 1.008.431
Kumulierte Abschreibungen und
Wert g g
Stand zum 01.01.2017 (275.635) (16.606) (16.335) 63 (5.071) (313.584)
Wahrungsumrechnungsdifferenzen - 17.725 1.167 619 - 426 19.937
Zugange - (15.148) (13.645) (10.369) - (4.191) (43.353)
Abgéange - 7.559 - 128 - 7.985 15.672
Umbuchungen - 1.289 - - - - 1.289
Stand zum 31.12.2017 - (264.211) (29.084) (25.957) 63 (850) (320.039)
Stand zum 01.01.2018 - (264.211) (29.084) (25.957) 63 (850) (320.039)
Wahrungsumrechnungsdifferenzen - (5.740) (639) (527) - (117) (7.023)
Zugange - (17.245) (11.864) (7.459) - (4.298) (40.866)
Abgéange - 2.657 - - - - 2.657
Stand zum 31.12.2018 - (284.539) (41.586) (33.942) 63 (5.266) (365.271)
Buchwert zum 31.12.2017 299.737 54.836 68.976 91.965 5.198 19.783 540.495
Buchwert zum 31.12.2018 305.892 52.294 57.015 128.424 84.163 15.372 643.159
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Die Erhohung des Geschifts- oder Firmenwerts in diesem
Geschéftsjahr resultiert im Wesentlichen aus positiven Wah-
rungseffekten.

Der Zugang zu den immateriellen Vermdgenswerten erh6h-
te sich in 2018 um +200,8 % bzw. um TEUR 90.870 von TEUR
45.200 auf TEUR 136.070.

Der Posten selbsterstellte immaterielle Vermdgenswerte
betrifft die fertigen und unfertigen aktivierten Kosten der
Entwicklungsaktivititen des Konzerns. Bei Vorliegen der
Voraussetzungen nach IAS 38 werden Entwicklungskosten
aktiviert. Diese werden linear liber die entsprechende Nut-
zungsdauer abgeschrieben. Der Zugang im Geschéftsjahr
betrdagt TEUR 43.075. Davon entfallen TEUR 26.761 auf den
Bereich Systeme fiir Schienenfahrzeuge und TEUR 16.314 auf
den Bereich Systeme fiir Nutzfahrzeuge.

Im Zuge des Erwerbs von Rail Friction Know-How von Federal
Mogul im August 2018 wurden immaterielle Vermégenswer-
te in Hohe von TEUR 63.000 erworben, davon im Wesent-
lichen Technologie und Know-How in Héhe von TEUR 57.178.
Das Know-How flie3t dabei in die Entwicklung eines im Bau
befindlichen immateriellen Vermogenswertes ein.

Der Kaufpreis wurde anhand der beizulegenden Zeitwerte
der identifizierten immateriellen Vermogenswerte allokiert.
Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts erfolgte hin-
sichtlich der Lizenzen anhand des Lizenzpreisanalogiever-
fahrens sowie hinsichtlich des Know-Hows anhand eines
Ertragswertverfahrens unter Beriicksichtigung der wesent-
lichen Parameter zukiinftiger Umsatz, WACC, Lizenzgebiihr,
Nutzungsdauer und der relevanten Steuerrate der aufkau-
fenden Gesellschaft.

Der Kaufpreis ist in vier Tranchen zu begleichen. Im Geschfts-
jahrwurden die erste Tranche in Hohe von TEUR 25.000 bezahlt.
Die verbleibenden TEUR 38.000 sind in den Finanzverbindlich-
keiten enthalten. (siehe Kapitel F.13 Finanzverbindlichkeiten)

Solange das Know-How noch nicht fertiggestellt ist erfolgt
zum 31.12. des jeweiligen Geschéftsjahres ein Werthaltigkeits-
test.

Der Konzern wendet bei der Ermittlung des Periodenergeb-
nisses das Gesamtkostenverfahren an. Somit kdnnen die der
Funktion Forschung und Entwicklung zuzuordnenden Aus-
gaben, die als Aufwand erfasst wurden, nicht unmittelbar
ermittelt werden. Die in der Gewinn- und Verlustrechnung
als Aufwand erfassten Forschungs- und Entwicklungskosten
werden vereinfacht retrograd ermittelt. Tab. - 3.40
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F.2. Geschéfts- oder Firmenwert

Der Geschifts- oder Firmenwert hat gem. IFRS grundsatz-
lich eine unbegrenzte Nutzungsdauer. Der Geschéfts- oder
Firmenwert wird auf Gruppen zahlungsmittelgenerieren-
der Einheiten (ZGE) des Konzerns aufgeteilt und jahrlich auf
Werthaltigkeit gepriift.

Als Gruppen zahlungsmittelgenerierender Einheiten werden
die Segmente Systeme fiir Schienenfahrzeuge und Systeme
fur Nutzfahrzeuge definiert.

Zum Zweck der Uberpriifung der Wertminderung sind den
Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten des Kon-
zerns Geschéfts- oder Firmenwerte zugeordnet. Tab. - 3.41

Die Ermittlung des erzielbaren Betrags fiir die jeweilige Grup-
pe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten basiert je-
weils auf dem beizulegenden Zeitwert abziiglich der Kosten
der VerduBerung, welcher durch diskontierte kiinftige Cash
Flows der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten geschétzt
wurde. Die Bewertungen zum beizulegenden Zeitwert wur-
den, basierend auf den Inputfaktoren der verwendeten Be-
wertungstechnik, als beizulegende Zeitwerte der Stufe 3
eingeordnet.

Die Berechnung basiert auf Cashflow-Prognosen, die auf Pla-
nungen fiir einen Zeitraum von fiinf Jahren beruhen.

Knorr-Bremse verwendet einen Abzinsungssatz nach Steuern.

340 IM AUFWAND ERFASSTE FORSCHUNGS- UND ENT-
WICKLUNGSKOSTEN

inTsd. € 2018 2017

Aufwendungen fiir Forschung

und Entwicklung nach HGB (363.637) (358.827)

Andere aktivierte Eigenleistungen 48.047 31.768

Umsatzbezogene Ausgaben

fuir Forschung und Entwicklung 260.043 291.751
(55.547) (35.308)

341 GESCHAFTS- ODER FIRMENWERT

inTsd. € 31.12.2018 31.12.2017

Systeme fiir Schienenfahrzeuge 184.538 181.521

Systeme furr Nutzfahrzeuge 121.354 118.216
305.892 299.737
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Die Cashflow-Prognosen enthielten fiir jede Gruppe von
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten spezifische Schat-
zungen fir drei Jahre, einen daran anschlieBenden Grob-
planungszeitraum von zwei Jahren sowie eine nachhaltige
Wachstumsrate fiir den Zeitraum danach.

Als Abzinsungssatz kam jeweils der auf der Basis einer Grup-
pe von Vergleichsunternehmen (Peer Group) historisch er-
mittelte durchschnittliche gewichtete Kapitalkostensatz
(WACC) nach Unternehmenssteuern zur Anwendung.

Die wesentlichen Annahmen, die bei der Schédtzung des je-
weiligen erzielbaren Betrags verwendet wurden, werden
nachstehend dargelegt:

Die in der Detailplanungsphase prognostizierten Umsatz-
wachstumsraten beruhen auf einer Konsolidierung von de-
taillierten Bottom-Up-Planungen der in zahlungsmittelgene-
rierenden Einheiten einbezogenen wesentlichen rechtlichen
Einheiten und berlicksichtigen Auftragsdaten aus der Ver-
gangenheit sowie branchenspezifische Marktinformationen
aus externen Quellen. Im Grobplanungszeitraum werden die
Umsatzwachstumsraten mit Blick auf die aus externen Quel-
len gewonnenen langerfristigen Wachstumsraten festgelegt.

Die in der Detailplanungsphase prognostizierten EBITDA-
Margen berticksichtigen vergangene Erfahrungen und
aktuelle Daten aus den jeweils vorliegenden Auftragsbe-
standen. Im Grobplanungszeitraum werden durchschnitt-
liche aus der Vergangenheit extrapolierte EBITDA-Margen
angesetzt.

Die Tab. - 3.42 stellt die im Rahmen der Ermittlung des erziel-
baren Betrags der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
verwendeten Abzinsungssdtze und Wachstumsraten zur Ex-
trapolation der Cash-Flow-Prognosen dar.

Die nachhaltige Wachstumsrate wurde basierend auf der Ein-
schatzung der langfristigen Inflationserwartungen ermittelt
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und ist an den Annahmen, die ein Marktteilnehmer treffen
wirde, orientiert.

Knorr-Bremse Uberpriift die Werthaltigkeit des Buchwerts
von Geschéfts- oder Firmenwerten am Ende jedes Geschéfts-
jahres.

Aufgrund der durchgefiihrten Wertminderungstests hat sich
kein Abwertungsbedarf ergeben.

F.3. Sachanlagen tab.-3.43

Der Zugang zu den Sachanlagen erhohte sich in 2018
um 23,9% bzw. um TEUR 45.347 von TEUR 190.017 auf
TEUR 235.364.

Im vorangegangenen Geschéftsjahr wurde Sachanlagever-
mdgen mit einem Buchwert von insgesamt TEUR 11.358 in als
zur VerduBBerung gehaltene Vermdgenswerte umgegliedert,
welche im Geschéftsjahr 2018 abgegangen sind (siehe Kapi-
tel C.3.2)

Dartber hinaus wurden in der Division Systeme fiir Schienen-
fahrzeuge Investitionen in Kapazitatserweiterungen, Gebau-
de sowie Ersatzinvestitionen zur Steigerung der Produktivitat
getatigt. Im Bereich Systeme fiir Nutzfahrzeuge fielen neben
Investitionen in Lieferantenwerkzeuge vor allem solche in
neue Produktgenerationen sowie Ersatzinvestitionen an.

Weitere Verdnderungen im Sachanlagevermdgen resultieren
aus UnternehmensverdufBerungen. An dieser Stelle wird auf
die Ausfiihrung unter dem Kapitel C.3.2. verwiesen.

Das Sachanlagevermdgen wird jahrlich planmdBig abge-
schrieben. Wie im Vorjahr ergaben sich keine Wertminderun-
gen (siehe Kapitel E.7. Abschreibungen). Tab. - 3.28

342 GRUPPEN VON ZAHLUNGSMITTELGENERIERENDEN EINHEITEN (ZGE GRUPPE)

in %

ZGE Gruppe Systeme fiir Schienenfahrzeuge

Abzinsungssatz (WACC)

Nachhaltige Wachstumsrate

ZGE Gruppe Systeme fiir Nutzfahrzeug

Abzinsungssatz (WACC)

Nachhaltige Wachstumsrate

31.12.2018 31.12.2017
8,2 8,2
1,0 1,0
8,6 8,4
1,0 1,0
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343 SACHANLAGEN

Grundstiicke,
grundstiicks-
gleiche Rechte
und Bauten,

einschlieBlich Andere Anlag Geleistete
Bauten auf Technische Betriebs- und Anzahlungen
fremden Anlagen und Geschifts- und Anlagen
inTsd. € Grundstiicken Maschinen ausstattung im Bau Summe
Anschaffungs - und Herstellungskosten
Stand zum 01.01.2017 603.626 809.167 697.779 129.531 2.240.102
Wahrungsumrechnungsdifferenzen (16.135) (31.276) (38.724) (7.451) (93.586)
Zugange 29.531 49.701 43.029 67.755 190.017
Abgéange (17.194) (25.976) (50.597) (12.584) (106.350)
Erwerbe durch Unternehmenszusammenschliisse 18.702 2.426 17.321 571 39.021
Umgliederung in als zur Verduferung
gehaltene Vermdgenswerte (2.611) (3.661) (25.271) - (31.543)
Umbuchungen 3.554 45373 16.315 (61.376) 3.865
Stand zum 31.12.2017 619.473 845.754 659.852 116.446 2.241.526
Stand zum 01.01.2018 619.473 845.754 659.852 116.446 2.241.526
Wahrungsumrechnungsdifferenzen (2.308) (4.838) 3.712 405 (3.030)
Zugange 20.459 44.219 52.508 118.178 235.364
Abgéange (31.677) (16.996) (32.553) (3.737) (84.963)
Umbuchungen 5.122 27.634 21.944 (54.810) (110)
Stand zum 31.12.2018 611.069 895.774 705.464 176.482 2.388.788
Kumulierte Abschreibungen und
Wert g g
Stand zum 01.01.2017 (173.883) (466.097) (494.259) (6.451) (1.140.690)
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 4.276 17.500 28.356 176 50.308
Zugange (17.944) (63.361) (61.274) (180) (142.758)
Abgéange 13.334 21.443 50.502 3.836 89.115
Umgliederung in als zur Verduferung
gehaltene Vermdgenswerte 415 1.218 18.552 - 20.185
Umbuchungen 11 10.020 (11.320) - (1.289)
Stand zum 31.12.2017 (173.791) (479.276) (469.443) (2.619) (1.125.128)
Stand zum 01.01.2018 (173.791) (479.276) (469.443) (2.619) (1.125.128)
Wahrungsumrechnungsdifferenzen (19) 2.767 (4.090) 87 (1.255)
Zugange (17.939) (57.497) (69.873) (256) (145.564)
Abgéange 17.635 13.450 19.258 - 50.343
Stand zum 31.12.2018 (174.114) (520.555) (524.148) (2.787) (1.221.604)
Buchwert zum 31.12.2017 445.683 366.478 190.410 113.828 1.116.398
Buchwert zum 31.12.2018 436.955 375.219 181.316 173.694 1.167.184
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Zum 31. Dezember 2018, ebenso wie im Vorjahr, sind Grund-
stiicke bei den Leasingobjektgesellschaften K&D Progetto,
MORCAR und Sanctor, Grundstlicke mit Grundschulden belas-
tet. Die Grundschuld bei der K&D Progetto betragt TEUR 13.450
(2017: TEUR 13.450), bei der MORCAR TEUR 55.000 (2017:
TEUR 55.000) und bei der Sanctor TEUR 28.924 (2017:
TEUR 28.924).

Die Buchwerte der Grundstiicke und Gebaude sowie der Wer-
te der Grundschulden entwickelten sich gemaR Tab. - 3.44.

3.44 BUCHWERTE
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F.4. Sonstige finanzielle Vermogenswerte
Tab.— 3.45

Die ubrigen sonstigen finanziellen Vermdgenwerten des Ge-
schéftsjahres enthalten im Wesentlichen Kautionen in Hohe
von TEUR 10.833 sowie debitorische Kreditoren in Héhe von
TEUR 4.234.

F.5. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen und sonstige
Vermogenswerte Tab.-»3.46, Tab. - 3.47

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stie-
gen in der Berichtsperiode um 7,8% oder TEUR 89.502 von
TEUR 1.147.879 auf TEUR 1.237.381.

2018 2017
Valuta Valuta
inTsd. € Buchwert Grundschuld Buchwert Grundschuld
K&D Progetto 8.304 8.304 8.828 8.829
MORCAR 48.995 42.468 50.089 43.821
Sanctor 25.363 27.391 26.195 27.396
82.662 78.163 85.112 80.046
3.45 SONSTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE
inTsd. € 31.12.2018 31.12.2017
Derivate 8.102 17.401
Eigenkapitalinstrumente 39.814 56.467
Kaufpreisforderungen aus Grundstiicksverkdufen 28.335 27.735
Ubrige sonstige finanzielle Vermdgenswerte 22.998 4.017
99.250 105.620
Kurzfristig 24.260 12.518
Langfristig 74.990 93.102
346 FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN
inTsd. € 31.12.2018 31.12.2017
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegentiber assoziierten
und nahestehenden Unternehmen sowie nahestehenden Personen 35.677 54.531
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.201.704 1.093.348
Kurzfristig 1.237.381 1.147.879
Langfristig - -
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Der Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
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3.47 SONSTIGE KURZFRISTIGE UND LANGFRISTIGE

. o - . N VERMOGENSWERTE

gen ist hauptsdchlich auf den Umsatzanstieg zurtickzufiih-

ren. Die Veranderungen der Wertberichtigungen nach IFRS 9

sowie eine Aufteilung der Forderungen aus Lieferungen und  inTsd. € 31.12.2018 31.12.2017

Leistungen nach Branchen sind in Kapitel F.14.2 zu finden.  Langfristig

Tab.— 3.67, Tab. —» 3.68 Nominierungskosten 15.147 -
Vertragserfillungskosten 12.365 -

o Aktive

F.6. Vorrate Tab.—»3.48 Rechnungsabgrenzungsposten 6.341 1.474
Steuerforderungen 4.097 4.906

Das Vorratsvermdgen belduft sich zum 31. Dezember 2018  Sonstige 217 5.159

auf TEUR 836.326. Im Vergleich zum Jahresende 2017 mit ei- Sonstige langfristige

nem Vorratsbestand in Hohe von TEUR 748.823 ist ein Anstieg ~ Vermégenswerte 38.167 11.539

um TEUR 87.503 bzw. 11,7 % zu verzeichnen. Grund hierfur ist

das Umsatzwachstum sowie die Adressierung potenzieller  Kurzfristig

Lieferengpdsse, wodurch insbesondere die Roh-, Hilfs- und Forderungen

Betriebsstoffe mit TEUR 67.690 angestiegen sind. aus sonstigen Steuern 63.057 58.935
Aktiver
Rechnungsabgrenzungsposten 34.263 27.115

F.7. Zahlungsmlttel und Geleistete Anzahlungen 2.988 5.817

Zahlungsmittelaquivalente 1ab. - 3.49 Vorschisse an Dritte 2221 3754

Lohnkostenvorschiisse 1.319 1.114

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente umfassen Bar-  Reisekostenvorschiisse 288 170

mittel und Sichteinlagen bei Kreditinstituten sowie hochliqui-  Sonstige 19.298 35.211

de Vermogenswerte in verschiedenen Wahrungen, die zeitnah Sonstige kurzfristige

in Zahlungsmittel umgewandelt werden kdnnen. An allen Ab-  vermégenswerte 123.433 132.118

schlussstichtagen waren Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-

dquivalente in den Kategorien ,erfolgswirksam zum beizule-  sonstige Vermégenswerte 161.600 143.657

genden Zeitwert” sowie ,Erfassung der Bewertungsanderung

im Sonstigen Ergebnis” nicht vorhanden.

3.48 VORRATE

Roh-, Hilfs- und Unfertige Fertige Giiter auf dem Geleistete

inTsd. € Betriebsstoffe Erzeugni Erzeug Handelswaren Handelsweg  Anzahlungen Summe

Bruttobestand zum 31.12.2017 389.808 107.397 121.439 99.642 63.893 45.765 827.946

Abschreibungen auf den

NettoverdufBerungswert (44.479) (4.752) (19.759) (8.140) - - (77.130)

Wahrungsumrechnungsdifferenzen (1.438) (417) (442) 305 - - (1.993)

Stand zum 31.12.2017 343.891 102.228 101.238 91.807 63.893 45.765 748.823

Bruttobestand zum 31.12.2018 457.377 129.204 142.931 102,511 60.330 31.703 924.056

Abschreibungen auf den

NettoverdufBerungswert (45.875) (11.532) (23.014) (7.350) (1) - (87.772)

Wahrungsumrechnungsdifferenzen 79 (79) (52) 93 - - 42

Stand zum 31.12.2018 411.581 117.593 119.865 95.254 60.329 31.703 836.326

3.49 ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE

inTsd. € 31.12.2018 31.12.2017

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 1.756.033 1.600.033
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Die liquiden Mittel werden zu fortgefiihrten Anschaffungskos-
ten bewertet und um eine Wertberichtigung fiir die Ausfall-
wahrscheinlichkeit gegeniliber den Banken (,expected credit
loss”), auf Basis eines offentlich zugénglichen Issuer Ratings fiir
die Kern- und Hauptgeschéftsbanken, angepasst. Fiir den gerin-
gen Anteil der liquiden Mittel, der sich auBerhalb des Kern- oder
Hauptbankenbereich befindet, erfolgt die Wertberichtigung
dieser Bestdnde auf Basis der Durchschnittswerte der Ausfall-
wahrscheinlichkeiten der Kern- und Hauptgeschéftsbanken.
Beziiglich weiterflihrender Informationen zum Rating wird auf
die Ausfiihrungen unter Kapitel ,H.1.4., Kreditrisiken” verwiesen.

F.8. ZurVerauBBerung gehaltene
Vermogenswerte oder
VerauBBerungsgruppen Tab.-»3.50

Die zum Stand 31. Dezember 2017 als zur VerduBBerung ge-
halten eingestuften zwei VerauBerungsgruppen ,Sydac” und
,Blueprint” wurden im Geschéftsjahr 2018 verauBert. Fir wei-
tere Ausfiihrungen verweisen wir auf Kapitel C.3.2.

Im Dezember 2017 hatte der Vorstand zudem beschlossen,
sich von nicht betriebsnotwendigem Logistikvermdgen zu
trennen. Die Verdauf3erung erfolgte am 9. Februar 2018.

F.9. Eigenkapital

F.9.1. Gezeichnetes Kapital

Ende 2017 belief sich das Grundkapital der Knorr-Bremse AG
auf TEUR 67.600 und war in 2.600.000 voll stimmberechtigte
Inhaberaktien zu je EUR 26,00 Nennbetrag eingeteilt und voll
einbezahlt.

In der auflerordentlichen Hauptversammlung vom 29. Mai
2018, wurden folgende Anderungen zum Eigenkapital be-
schlossen, welche am 21. Juni 2018 im Handelsregister ein-
getragen und damit wirksam wurden:

Das Grundkapital der Knorr-Bremse AG wurde neu eingeteilt.
Danach treten an die Stelle einer Aktie im Nennbetrag von je
EUR 26,00 jeweils 26 Stiickaktien zu je EUR 1,00 (insgesamt
67.600.000 Stiickaktien). Die Stimmrechte aus den Aktien
wurden entsprechend angepasst.

Weiter wurde das Grundkapital im Wege einer Kapitalerho-
hung aus Gesellschaftsmitteln entsprechend §§207 ff. AktG
von TEUR 67.600 um TEUR 93.600 auf TEUR 161.200 erhoht.
Die Kapitalerhohung wurde durch Ausgabe von 93.600.000
neuen auf den Inhaber lautenden nennwertlosen Stiickaktien
durchgefiihrt. Um die fir die Kapitalerhohung erforderlichen
Gewinnriicklagen zu schaffen, wurde der am 14. Marz 2018
von der Hauptversammlung gefasste Gewinnverwendungs-
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3.50 ZUR VERAUSSERUNG GEHALTENE VERMOGENS-
WERTE ODER VERAUSSERUNGSGRUPPEN

inTsd. € 31.12.2018 31.12.2017
Vermdgenswerte aus

VerduBerungsgruppen - 28.624
Zur VerauBerung gehaltene

Vermdgenswerte - 3.492
Summe - 32.116
Schulden im Zusammenhang

mit Vermdgenswerten aus

VerduBerungsgruppen - 38.524

beschluss fiir das Geschéftsjahr 2017 dahingehend geédn-
dert, dass von dem zum 31. Dezember 2017 ausgewiesenen
Bilanzgewinn, der auf neue Rechnung vorgetragene Betrag
von EUR 94.057.789,26 vollsténdig in die anderen Gewinn-
riicklagen eingestellt wurde. Die hierdurch erhéhten anderen
Gewinnriicklagen wurden sodann in Hohe von TEUR 93.600
entnommen zum Zwecke der Kapitalerhdhung aus Gesell-
schaftsmitteln.

Die neuen Aktien sind mit Gewinnberechtigung ab dem 1. Ja-
nuar 2018 ausgestattet.

Dariliber hinaus wurden in der auBerordentlichen Hauptver-
sammlung vom 29. Mai 2018 folgende Anderungen beschlossen,
welche am 10. Juli 2018 im Handelsregister eingetragen wurden:

Es wurde ein Genehmigtes Kapital 2018 geschaffen. Der Vor-
stand wurde hierbei erméchtigt, das Grundkapital der Gesell-
schaft in der Zeit bis zum 28. Mai 2023 mit Zustimmung des
Aufsichtsrats einmalig oder mehrmals um insgesamt bis zu
TEUR 40.300 durch Ausgabe von bis zu 40.300.000 neuer, auf
den Inhaber lautende Stlickaktien gegen Bar- und/oder Sach-
einlagen zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2018). Die neuen
Aktien sind grundsatzlich direkt oder indirekt den Aktionaren
zum Bezug anzubieten. Der Vorstand ist jedoch berechtigt,
unter gewissen Umstanden, das Bezugsrecht mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats ganz oder teilweise auszuschlie3en.

Ferner wurde der Vorstand unter der Bedingung der Zustim-
mung des Aufsichtsrates bis 28. Mai 2023 zur Ausgabe von
Wandel- und/oder Optionsanleihen, Genussrechten und/
oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen
dieser Instrumente) unter moéglichem Ausschluss des Bezugs-
rechts Uiber die Schaffung eines bedingten Kapitals (Beding-
tes Kapital 2018) ermachtigt. Hierzu wird das Grundkapital
der Knorr-Bremse AG um bis zu TEUR 16.120 durch Ausgabe
von bis zu 16.120.000 neuen, auf Inhaber lautenden Stiick-
aktien bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2018). Die beding-
te Kapitalerhhung ist nur insoweit durchzufiihren, wie von
Wandlungs- oder Optionsrechten Gebrauch gemacht wird.
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Am 12. Oktober 2018 feierte die Knorr-Bremse AG mit der
Handelsaufnahme ihrer Aktien im regulierten Markt (Prime
Standard) der Frankfurter Wertpapierborse ihr Borsendebiit.
Insgesamt wurden 48.360.000 Inhaberaktien ohne Nenn-
betrag aus dem Bestand der KB Holding GmbH bei Investo-
ren platziert, was nach nahezu vollstandiger Ausiibung der
Greenshoe-Option zu einem Freefloat von ca. 29,84 % fiihrte.
Die Aktien wurden zu einem Preis von EUR 80 je Aktie plat-
ziert, was einer Marktkapitalisierung von ca. EUR 12,9 Mrd. im
Zeitpunkt des Bérsengangs entspricht.

Alle Erlése aus dem Borsengang sind der KB Holding GmbH
zugeflossen.

Die Stella Vermdgensverwaltungs-GmbH, Griinwald/Deutsch-
land, die TIB Vermdgens- und Beteiligungsholding GmbH,
Griinwald/Deutschland, und die KB Holding GmbH, Griin-
wald/Deutschland, haben der Gesellschaft mitgeteilt, dass
sie mittel- bzw. unmittelbar mit Mehrheit an der Gesellschaft
beteiligt seien. Die Geschéftsanteile der Stella werden nach
Kenntnis des Vorstands seit 6. Juli 2017 mehrheitlich von
Herrn Heinz Hermann Thiele gehalten.

F.9.2. Kapitalriicklage
Die Kapitalriicklage der Gesellschaft betrdgt zum 31. Dezem-
ber 2018 TEUR 13.884 (31. Dezember 2017: TEUR 1.310).

Im Rahmen einer anteilsbasierten Vergilitung mit Ausgleich
durch Eigenkapitalinstrumente im Zusammenhang mit der
Ausgabe von Anteilen an zwei ,Black Empowerment Gesell-
schaften” wurde ein Betrag von TEUR 1.707 zum 1. Januar 2014
in die Kapitalrlicklagen eingestellt. Im Jahr 2017 und Anfang
des Geschiftsjahres 2018 wurden Anderungen in der Akti-
ondrsstruktur vorgenommen. Die Anteile wurden zurlick-
gekauft und in Form von Stammaktien an eine der Black
Empowerment Gesellschaften neu ausgegeben. Die Kapital-
riicklage erhoht sich zum 31. Dezember 2018 um diesen Be-
trag auf TEUR 2.533. (siehe Kapitel H.12.).

Des Weiteren wurden im Geschéftsjahr 2018 Kostenerstat-

tungen des Hauptanteilseigners in Hohe von TEUR 10.047
nach Steuern in die Kapitalriicklage eingestellt.

3.52 STIMMRECHTSMITTEILUNG

ANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS

3.51 GEWINNRUCKLAGEN

inTsd. € 31.12.2018 31.12.2017
Gesetzliche Gewinnrlicklagen 15.967 6.607
Sonstige Gewinnriicklage 23.957 100.349
Gesamt 39.924 106.956
F.9.3. Gewinnriicklagen

Die Gewinnrlicklagen enthalten neben der gesetzlichen
Rucklage die kumulierten Ergebnisse der in den Konzern-
abschluss einbezogenen Unternehmen, soweit sie nicht aus-
geschittet wurden. Tab. - 3.51

F.9.4. Sonstige Eigenkapitalkomponenten

In den sonstigen Eigenkapitalkomponenten werden die er-
folgsneutralen Eigenkapitalverdnderungen erfasst. Sie enthal-
ten Fremdwahrungsdifferenzen aufgrund der Umrechnung
von Abschliissen von auslandischen Geschéftsbetrieben, Be-
wertungsanderungen von finanziellen Vermogenswerten, de-
ren Wertdnderungen optional im sonstigen Ergebnis erfasst
werden, die im Geschéftsjahr erfassten versicherungsmathe-
matischen Gewinne und Verluste aus der Bewertung der Leis-
tungen an Arbeitnehmer sowie erfolgsneutral erfasste Steuern.

F.9.5. Ubernahmerechtliche Angaben nach §289a
Abs. 1 HGB und §315a Abs. 1 HGB

A) 10 % DER STIMMRECHTE UBERSCHREITENDE
BETEILIGUNG AM KAPITAL

Unter Zugrundelegung der der Gesellschaft gemaR den Vor-
schriften des Wertpapierhandelsgesetzes (WpHG) ubermit-
telten Stimmrechtsmitteilungen besteht eine Beteiligung am
Kapital der Gesellschaft, die 10% der Stimmrechte lberschrei-
tet. Die KB Holding GmbH, Griinwald, Deutschland, hélt 70,16 %
der Stimmrechte an der Knorr-Bremse AG. Diese Stimmrechte
sind nach §34 Abs. 1 WpHG der TIB Vermdgens- und beteili-
gungsholding GmbH, Griinwald, Deutschland, der Stella Ver-
mdogensverwaltung GmbH, Griinwald/Deutschland, und Herrn
Heinz Hermann Thiele, Miinchen/Deutschland, zuzurechnen.
Tab.— 3.52

Datum des

Erreichens, Mitteilungspflichten . " il

Uber- oder Beriihrter bzw. Zurech Neuer Stimmrechtsantei
Meldepflichtige Unterschreitens Schwellenwert gemaB WpHG" in % absolut
Herr Heinz Hermann Thiele, Deutschland 24.10.2018  50% Uberschritten §34 WpHG 70,16 113.097.851

") Die genannten Vorschriften des WpHG beziehen sich auf die jeweils geltende Fassung zum Zeitpunkt der Verdffentlichung der Stimmrechtsrechtsmitteilung.
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B) MITTEILUNGEN NACH DEM
WERTPAPIERHANDELSGESETZ:

Gemal § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG sind Angaben lber das Beste-

hen von Beteiligungen zu machen, die der Knorr-Bremse AG

nach §20 Abs. 1 und 3 AktG oder nach §33 Abs. 1 oder Abs. 2

Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) mitgeteilt worden sind.

Das deutsche Wertpapierhandelsgesetz verpflichtet Inves-
toren, deren Stimmrechtsanteil an bdrsennotierten Gesell-
schaften bestimmte Schwellenwerte berihrt, zu einer Mittei-
lung. Folgende meldepflichtigen Beteiligungen wurden der
Knorr-Bremse AG im Geschéftsjahr 2018 bis zum Bilanzstich-
tag schriftlich mitgeteilt; die Angaben beziehen sich jeweils
auf die zeitlich letzte Mitteilung eines Meldepflichtigen an
die Knorr-Bremse AG. Samtliche Veroffentlichungen durch die
Knorr-Bremse AG Uber Mitteilungen von Beteiligungen im Be-
richtsjahr und darlber hinaus kdnnen der Website entnommen
werden (https:/irknorr-bremse.com). Tab. - 3.52

Die von der KB Holding GmbH gehaltenen Stimmrechte an
der Knorr-Bremse AG sind der TIB Vermdgens- und Beteili-
gungsholding GmbH, der Stella Vermdgensverwaltungs GmbH
und Herrn Heinz Hermann Thiele gemaR § 34 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1
WpHG zuzurechnen.

F.9.6. Dividenden

Die Knorr-Bremse AG hat in den Geschéiftsjahren die in
Tab. —» 3.53 zusammengefassten Dividenden beschlossen
und ausbezahlt.

Die Dividenden beziehen sich insofern stets auf das voran-
gegangene Jahr. Fir das Geschéftsjahr 2017 wurde im Ge-
schéftsjahr 2018 eine Dividende von EUR 327 je Inhaberaktie
beschlossen und daher in Summe TEUR 850.200 ausbezahlt.

Aufgrund der in Kapitel C.5. beschriebenen Bilanzierung der
Bosch Option nach der sogenannten ,Anticipated Acquisiti-
on Method” (Erwerbsfiktion)” werden neben Inhaberaktien
ausgeschittete Dividenden an Minderheiten in Hohe von
TEUR 21.089 als gezahlte Dividende der Gesellschafter ausge-
wiesen. In Summe weist der Konzern somit eine Dividenden-
ausschiittung an Gesellschafter des Konzerns in Héhe von
TEUR 871.289 aus.

3.53 DIVIDENDEN

inTsd. € 2018 2017

327 EUR je Inhaberaktie
(2017: 140 EUR)

850.200 364.000

ANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS

Der Vorstand der Knorr-Bremse AG wird dem Aufsichtsrat
fur das abgelaufene Geschéftsjahr eine Gesamtdividende in
Hohe von TEUR 282.100 zur Ausschiittung vorschlagen. Dies
entspricht einer Dividende je Aktie von EUR 1,75.

F.9.7. Kapitalmanagement

Ziel des Konzerns ist es, eine starke Kapitalbasis beizubehal-
ten und die nachhaltige Entwicklung des Unternehmens si-
cherzustellen.

Hierzu stellt der Konzern eine kurzfristige sowie langfristige
Liquiditatsplanung auf. Die kurzfristige Liquiditatsplanung
umfasst einen dreimonatigen Planungshorizont mit prazisen
erwarteten Cashflows einschlielich Wahrungsveranderun-
gen. Die langfristige Liquiditatsplanung erfolgt zweimal jéhr-
lich mit einem Planungshorizont von drei Jahren.

Um den freien Cashflow zu steuern, hat der Konzern ein Net
Working Capital Management sowie einen Prozess fiir Inves-
titionen eingerichtet. Bedarfsgerechte Investitionen, die dem
Erhalt und der Weiterentwicklung des Unternehmens die-
nen, werden im Rahmen der jahrlichen Zielvorgabe von rund
3% bis 5% des Jahresumsatzes getatigt. Das gesetzte Ziel
von 40 bis 50 Umsatztagen beim Net Working Capital wird
durch eine engmaschige Uberwachung der jeweiligen Wor-
king Capital Positionen der Divisionen sowie Programme der
Liquiditatssteuerung, wie zum Beispiel Factoring- oder dem
Supplier-Finance-Program erreicht.

Dartber hinaus nutzt Knorr-Bremse zielgerichtet thesaurierte
Gewinne, um eine stabile Eigenkapitalquote [S. 183] zu hal-
ten. Kiinftig plant der Konzern zwischen 40% und 50 % des
Konzernjahresiiberschusses als Dividende auszuschitten
und den verbleibenden Gewinn zu thesaurieren. Dies dient
der Stérkung der Eigenkapitalquote mit einer Zielgré3e zwi-
schen 20% und 30 %. Dabei definiert der Konzern die Eigen-
kapitalquote als Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital.
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F.10. Leistungen an Arbeitnehmer 1ab.-» 3.54

ANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS

3.54 LEISTUNGEN AN ARBEITNEHMER

In verschiedenen Landern gewahrt Knorr-Bremse seinen Be-
schaftigten Pensionszusagen, die auf leistungsorientierten
Altersversorgungssystemen beruhen und deren zugesagte
Leistungen entweder von der ruhegehaltsfahigen Vergi-
tung der Beschéftigten abhdngen oder sonstige Garantien
enthalten. Die Bewertung der Pensionsverpflichtungen er-
folgt nach versicherungsmathematischen Grundsétzen un-
ter Anwendung der Anwartschaftsbarwertmethode (,Pro-
jected unit credit method”). Die in der Bilanz angesetzten
Pensionsriickstellungenen entsprechen dem Barwert der
leistungsorientierten Verpflichtung unter Beriicksichtigung
zukiinftiger Gehalts- und Rentensteigerungen am Bilanz-
stichtag, abzliglich des beizulegenden Zeitwerts des Plan-
vermdgens. Ein Vermdgensiiberhang des Planvermdgens
Uber den Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung
wird auf den Barwert des Nutzens begrenzt, den das Unter-
nehmen aus Beitragsriickerstattungen oder der Reduzie-
rung kiinftiger Beitragszahlungen hat.

Die leistungsorientierten Plane in Deutschland und GroBbri-
tannien stellen mit rund 85% den Hauptteil der gesamten Ge-
samtbruttoverpflichtung dar. Dariiber hinaus bestehen in den
Landern Frankreich, Indien, Italien, Japan, Mexiko, Osterreich,
Schweden, Schweiz, Studkorea, Tirkei und den USA gering-
fugigere Pensionsverpflichtungen aus leistungsorientierten
Altersversorgungssystemen. In Deutschland, GroB3britannien,
Japan, Stidkorea, Osterreich (teilweise) und USA werden die
Leistungen auf freiwilliger Basis gewahrt; in den Gbrigen Lan-
dern basieren die Leistungen auf gesetzlichen Vorgaben.

DEUTSCHLAND

Es werden Mitarbeitern Leistungen aus Altersversorgungs-
systemen gewahrt, bei denen die Leistungen im Alter, bei In-
validitdt oder Tod in Abhangigkeit der Betriebszugehérigkeit,
des Gehalts beim Renteneintritt und der jeweiligen Beitrags-
bemessungsgrenze in der gesetzlichen Rentenversicherung
(BBG) sowie eines definierten Eckwerts ermittelt werden.
Die Leistungen werden in Form einer Rente ausgezahlt. Der
Plan wurde mit Wirkung zum 1. Januar 2003 fiir Neueintritte
geschlossen. Bei den Planteilnehmern handelt es sich haupt-
sachlich um Leistungsempféanger. Darliber hinaus bestehen
insbesondere bei den Fiihrungskréften Individualpldne, die
auf einzelvertraglicher Basis abgeschlossen wurden.

Die Verpflichtungen in Deutschland sind groBtenteils voll-
standig ungedeckt, das heil3t es liegen keine Planvermégen
vor, die alleinig der Erflillung von Pensionszusagen dienen
- mit Ausnahme einer Gesellschaft, fir die eine verpfandete
Ruickdeckungsversicherung vorliegt.

In Deutschland spielt im Rahmen einer Risikobetrachtung
das Zinsrisiko sowie die Lebenserwartung der Planteilneh-

inTsd. € 31.12.2018 31.12.2017
Vermdgenswerte aus Leistungen

an Arbeitnehmer 28.373 21.625
Ruickstellungen fiir Pensionen (307.547) (310.234)
Sonstige Personalrtickstellungen (36.123) (43.639)
Riickstellungen fiir Leistungen

an Arbeitnehmer (343.670) (353.873)
Langfristig (332.058) (338.667)
Kurzfristig (11.612) (15.206)

mer eine Ubergeordnete Rolle, da die Leistungen hauptsach-
lich in Form einer Rente ausgezahlt werden. Allerdings wurde
das Risiko durch die SchlieBung des Pensionsplans fiir Neu-
eintritte abgeschwacht.

GROSSBRITANNIEN

In GroBbritannien werden den Mitarbeitern und Fiihrungs-
kréften Leistungen aus leistungsorientierten Versorgungs-
pldnen gewahrt, die fiir Neueintritte geschlossen sind; zu-
dem kénnen die bestehenden Planteilnehmer keine weiteren
Anwartschaftszuwdchse mehr hinzu erdienen mit Ausnahme
einiger Sonderfélle, bei denen die Leistungen weiterhin mit
dem Gehalt ansteigen. Die Planeinfiihrung erfolgte zu dem
damaligen Zeitpunkt auf freiwilliger Basis. Der Plan sieht Leis-
tungen bei Renteneintritt und Tod vor, die von Gehalt und
Dienstzeit bis zur PlanschlieBung im Jahr 2012 abhdngen. Die
Auszahlung erfolgt grundsatzlich in Form einer Rente, wobei
einTeil der Leistung auf Anfrage des Planteilnehmers auch als
einmaliges Kapital ausgezahlt werden kann.

In GroB3britannien wird die Vermdgensverwaltung von einem
Treuhdnderausschuss verantwortet, der sich aus Reprasen-
tanten von Gesellschaft und Mitarbeitern zusammensetzt.
Die Anlagestrategie zielt auf langfristige Wertzuwéachse mit
geringer Volatilitat ab.

Die Altersversorgungsysteme in Grof3britannien sind auf-
grund der Auszahlungsart als lebenslange Rente dem Zins-
risiko ausgesetzt sowie dem Risiko, dass eine hohere Lebens-
erwartung vorliegt als angenommen und somit die Renten
Uber einen ldngeren Zeitraum ausgezahlt werden als einge-
plant. Allerdings wurden die Risiken durch die SchlieBung des
Pensionsplans begrenzt. Des Weiteren existiert ein Anlage-
risiko derart, dass sich das Planvermdgen anders entwickelt
als erwartet und dass das Planvermégen Anderungen im Ver-
pflichtungsumfang damit ggf. nur teilweise kompensiert.

Bzgl. der Aufwendungen in Zusammenhang mit leistungsori-
entierten Versorgungsplanen wird auf Kapitel E.5. verwiesen.
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F.10.1. Verdanderung der Nettoschuld Tab. - 3.55

F.10.2. Planvermdgen

Eine Reihe von Pensionsverpflichtungen wird durch Vermo-
genswerte, die der Definition des Planvermdgens nach IAS 19
entsprechen, abgesichert. Fur diese Pensionsverpflichtungen
wird die Nettoschuld aus der leistungsorientierten Verpflich-
tung und dem beizulegenden Zeitwert des Planvermégens
ausgewiesen.

Fiir Plane mit einem positiven Uberhang des beizulegenden
Zeitwertes des Planvermogens Uber den Barwert der zuge-
hérigen Verpflichtung wird der resultierende Vermdgenswert
auf seine Werthaltigkeit geprift und gegebenenfalls auf den
Barwert des wirtschaftlichen Nutzens, den der Konzern aus
Riickerstattungen oder Minderungen kiinftiger Beitragszah-
lungen ziehen kann, begrenzt.

Das Planvermégen umfasst im Wesentlichen Schuldtitel,

Eigenkapitalinstrumente und qualifizierte Versicherungsver-
trdge, die lUberwiegend durch langfristige, externe Trager

3.55 VERANDERUNG DER NETTOSCHULD

ANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS

(Fonds) gehalten werden. Planvermégen wird im Wesent-
lichen in GroB3britannien sowie der Schweiz vorgehalten.

Um die Risiken auf der Aktiv- und Passivseite (Asset Liability
Matching, ALM) zu mindern, hat Knorr-Bremse in Zusammen-
arbeit mit Treuhdndern ein Risikominimierungs-Programm
erstellt. Dabei geht die Investitionsstrategie auf einen quali-
fizierten Aktuar Uber, der die Durchfiihrung der Investitions-
strategie bezogen auf die Pensionspldne und die Umsetzung
der Anlagestrategie vornimmt.

Die im Rahmen dieser Ubertragung kontrollierten Ver-
mogenswerte werden zu einem ,Growth” oder zu einem
,Liability Hedging“-Portfolio allokiert. Das Verhaltnis der Zu-
teilung wird in regelmaBigen Abstdnden abgestimmt.

Das, Growth” -Portfolio umfasst eine Kombination aus Aktien,
festverzinslichen Wertpapieren und anderen verfligbaren
Fonds, die im Portfoliobestand des Managers verfligbar sind.
Der Fondsmanager bestimmt Giber den Anlagemix.

Leistungsorientierte
Verpflichtung

Nettoschuld (Nettovermégens-
wert) aus leistungsorientierten
Versorgungsplanen

Beizulegender Zeitwert
des Planvermogens

inTsd. € 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Stand zum 01.01. (545.122) (548.323) 256.513 245.468 (288.609) (302.855)
Laufender Dienstaufwand (9.298) (10.031) - - (9.298) (10.031)
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand (660) (301) - - (660) (301)
Zinsertrag 6.228 5.965 6.228 5.965
Zinsaufwand (11.451) (11.222) - - (11.451) (11.222)
Netto-Cashflows 12.910 7.342 (3.948) 1.447 8.962 8.789
Neubewertungen 9.267 10.763 (4.696) 4.884 4.571 15.647
a) Ertrége aus Planvermdgen - - (4.696) 4.884 (4.696) 4.884
b) Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste
(Veranderung der demografische Annahmen) 1.121 1.182 - - 1.121 1.182
c) Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste
(Veranderung der finanzielle Annahmen) 11.237 13.073 - - 11.237 13.073

d) Erfahrungsbedingte Berichtigungen (3.090) (3.493) - - (3.090) (3.493)
Wahrungsumrechnungsdifferenzen (2.305) 11.771 743 (10.517) (1.562) 1.253
Vom Arbeitgeber gezahlte Beitrage 12.644 12.345 - - 12.644 12.345
Beitrdge begtinstigter Arbeitnehmer (856) (846) 856 846 - -
Auswirkungen aus Unternehmens-
zusammenschliissen und Verduf3erungen 1.117 (16.620) (1.117) 8.419 - (8.200)
Stand zum 31.12. (533.754) (545.122) 254.579 256.513 (279.174) (288.609)
davon

Deutschland (253.439) (254.955) 1.603 1.575 (251.837) (253.380)

GroBbritannien (180.565) (193.742) 208.938 215.145 28.372 21.403

Ubrige Lander (99.749) (96.425) 44.039 39.793 (55.709) (56.632)
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Das , Liability Hedging“-Portfolio umfasst LDI-Fonds (Liability
Driven Investment), festverzinsliche Wertpapiere, indexge-
bundene Fonds und andere verfiigbare Fonds, die im Port-
foliobestand des Managers verfligbar sind. Der Fondsmana-
ger bestimmt tiber den Anlagemix.

Die Ziele der Risikominimierungs-Strategie bestehen darin,
das Risiko aus den Pensionspldanen durch eine erhéhte Allo-
kation von Vermdgenswerten in das Liability-Hedging-Port-
folio zu minimieren. Eine solche Reallokation hat zu erfolgen,
sofern vereinbarte Kennzahlen liberschritten werden, um so
die Angleichung von Vermdgenswerten an Verbindlichkeiten
zu ermdglichen.

Die Pensionsverpflichtungen in der Schweiz sind zu einem
Grof3teil durch jeweils juristisch unabhdngige Vorsorgeein-
richtungen gedeckt. Ein Riickfluss von Geldern an den Arbeit-
geber ist ausgeschlossen. Die Vertrdge erfiillen die Vorausset-
zungen fur qualifizierte Versicherungsvertrage gem. IAS 19.8.

Das Planvermdgen setzt sich aus den in Tab. - 3.56 genann-
ten Anlagen zusammen.

Zu den Schuldtiteln gehoéren unter anderen Staatsanleihen,
die im Wesentlichen an einen Inflationsindex gekoppelt sind
sowie Staatsanleihen mit Ansparziel, welches durch Zinszah-
lungen erreicht wird.

F.10.3. Versicherungsmathematische Annahmen

Die Tab. = 3.57 stellt die zum Abschlussstichtag wichtigsten
verwendeten, versicherungsmathematischen Annahmen (in
Form von gewichteten Durchschnittswerten in %) aufgefihrt.

Die wesentlichen leistungsorientierten Versorgungspléne be-
stehen in Deutschland und GrofBbritannien. Als biometrische
Grundlagen fiir die Bewertung dieser Verpflichtungen kom-
men in Deutschland seit diesem Geschéftsjahr die von der
HEUBECK AG am 20. Juli 2018 veroffentlichten, generations-
abhangigen Richttafeln RT 2018 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck
zur Anwendung. Diese Tafeln basieren auf den neuesten
Statistiken der gesetzlichen Rentenversicherung sowie des
Statistischen Bundesamtes und spiegeln somit die jlingsten
Entwicklungen bei Sterblichkeits-, Invalidisierungs-, Verhei-
ratungs- und Fluktuationswahrscheinlichkeiten wider. Da die
durchschnittliche Lebenserwartung zwar langsamer als in der
Vergangenheit, aber dennoch weiter angestiegen ist, , erhéh-
ten sich die Pensionsverpflichtungen der inlandischen Gesell-
schaften leicht. Die sich aus der erstmaligen Anwendung der
neuen Richttafeln ergebende Verdnderung der Pensionsver-
pflichtung ist im sonstigen Ergebnis erfasst worden.

ANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS

3.56 PLANVERMOGEN

inTsd. € 31.12.2018 31.12.2017
Flissige Mittel 240 1.866
Eigenkapitalinstrumente 36.797 39.496
Schuldtitel 137.780 139.622
Immobilien -
Qualifizierte Versicherungsvertrage 40.522 36.425
Sonstiges 39.240 39.105
Fair Value Planvermégenswerte 254.579 256.513
davon

Grof3britannien 208.938 215.145

Ubrige Lander 45,641 41.368
Ertrage aus Planvermégen
(inklusive Zinsertrag) 1.532 10.849
davon

Grof3britannien 450 8.599

Ubrige Lander 1.082 2.250

3.57 VERSICHERUNGSMATHEMATISCHE ANNAHMEN

in % 31.12.2018 31.12.2017
Leistungsorientierte Verpflichtung

Diskontierungszinssatz 2,31 2,15
Gehaltssteigerung 3,09 3,06
Pensionserhéhungen 2,02 1,97

In GroBbritannien kommt als Biometrische Grundlage die
S2PA Sterbetafeln mit Projektion CMI 2014 zur Anwendung.

Zusatzlich werden altersabhdngige Fluktuationstabellen be-
ricksichtigt.

F.10.4. Kiinftige Zahlungsstrome

Im folgenden Geschéftsjahr 2019 werden die Einzahlun-
gen des Arbeitgebers in das Planvermdgen voraussichtlich
TEUR 2.684 betragen. Zum 31. Dezember 2018 werden fiir die
kommenden zehn Geschéftsjahre durchschnittliche jahrliche
Leistungszahlungen aus Versorgungspldnen in Hohe von
TEUR 29.757 (2017: TEUR 21.360) erwartet.

Am 31. Dezember 2018 lag die gewichtete durchschnittliche
Laufzeit der leistungsorientierten Verpflichtung bei 16,41
Jahren (2017: 16,19 Jahre).

141



142

KNORR-BREMSE GESCHAFTSBERICHT 2018

F.10.5. Sensitivitatsanalyse

In der Sensitivitatsbetrachtung werden die Auswirkungen
der Verdnderung einzelner Faktoren auf die leistungsorien-
tierte Verpflichtung zum Bilanzstichtag bei verniinftiger Be-
trachtungsweise abgebildet. Tab. - 3.58

Obwohl die Analyse die vollstandige Verteilung der nach
dem Plan erwarteten Cashflows nicht berlicksichtigt, liefert
sie einen Naherungswert fir die Sensitivitat der dargestellten
Annahmen.

3.58 SENSITIVITATSANALYSE

ANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS

F.11. Sonstige Riickstellungen Tab.-» 3.59

Die Riuckstellungen fiir Gewahrleistungsverpflichtungen
decken sowohl Verpflichtungen aus bereits eingetretenen
Fallen als auch kiinftige Verpflichtungen, die auf Erfahrungs-
werten basieren, ab. Grundsétzlich stehen letztere in unmit-
telbarem Zusammenhang mit der Entwicklung und Struktur
der Umsatzerl6se. Die Riickstellungen basieren auf Schétzun-
gen historischer Gewdhrleistungsdaten dhnlicher Produkte
und Dienstleistungen. Fir die langfristigen Anteile wird mit
Abflissen innerhalb der kommenden zwei bis fiinf Jahren
gerechnet.

31.12.2018 31.12.2017
inTsd. € Erhéhung Minderung Erhéhung Minderung
Aktuelle Verpflichtung aus leistungsorientierten Versorgungspldanen
Veranderung des Diskontierungszinssatz 0,5 % (37.958) 47.097 (42.914) 45.021
Zukiinftige Lohn- und Gehaltssteigerung 0,5 % 5917 (6.904) 4.553 (7.655)
Zukiinftige Pensionserhéhungen 0,5 % 26.762 (27.274) 25.998 (24.490)

3.59 SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN EINSCHLIESSLICH RUCKSTELLUNGEN FUR SONSTIGE LEISTUNGEN AN ARBEITNEHMER

Gewabhrleistungs- Vertragsriick- Ubrige

inTsd. € riickstellungen stellungen Riickstellungen Summe
Stand zum 01.01.2017 366.861 12.453 93.911 473.225
Waéhrungsumrechnungsdifferenzen (13.464) (69) 10 (13.524)
Zugange 256.078 33.369 63.157 352.604
Abgéange (1.095) - 18 (1.077)
Verbrauche (227.778) (7.143) (50.352) (285.273)
Aufldsungen (48.402) (7.146) (9.468) (65.016)
Aufzinsung 3.782 10 1.130 4.922
Stand zum 31.12.2017 335.981 31.475 98.406 465.862

davon kurzfristig féllig 189.396 9.480 32.839 231.714

davon langfristig fallig 146.585 21.995 65.568 234.148
Stand zum 31.12.2017 335.981 31.475 98.406 465.862
Erstanwendung IFRS 15 - 19.410 - 19.410
Stand zum 01.01.2018 335.981 50.885 98.406 485.272
Waéhrungsumrechnungsdifferenzen (487) (248) (256) (991)
Zugange 173.574 21.945 43.962 239.481
Verbrauche (136.360) (21.313) (35.029) (192.701)
Aufldsungen (36.622) (18.711) (5.648) (60.981)
Aufzinsung 4.843 825 1.044 6.712
Stand zum 31.12.2018 340.928 33.383 102.480 476.791

davon kurzfristig féllig 182.966 8.251 41.996 233.213

davon langfristig fallig 157.962 25.132 60.484 243.578
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Vertragsriickstellungen enthalten Drohverlustriickstellun-
gen aus schwebenden Geschéften in Hohe von TEUR 28.284
(2017: TEUR 26.218) sowie Rickstellungen aufgrund ver-
einbarter Vertragsstrafen in Héhe von TEUR 5.099 (2017:
TEUR 5.257). Die Drohverlustriickstellungen aus schwe-
benden Geschéften verringerten sich durch Auflésung
der Riickstellungen fiir drohende Verluste aus bestimmten
Mietverhéltnissen. Gegenldufig wirkte sich die Erhéhung
der Drohverlustriickstellungen durch die Erstanwendung
von IFRS 15 aus (siehe Kapitel B.1.). Die Vertragslaufzeiten
betragen 2-14 Jahre.

Die tibrigen Riickstellungen betrafen einzelne erkennbare
Risiken und Verpflichtungen, insbesondere Umweltschutz-
verpflichtungen sowie Prozessrisiken.

Aus der Aufzinsung von Riickstellungen wurden Aufwen-
dungen in H6he von TEUR 6.712 (2017: TEUR 4.922) in der Ge-
winn- und Verlustrechnung berticksichtigt.

F.12. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen und sonstigen
Verbindlichkeiten Tab.-3.60, 3.61

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen stiegen
im Berichtsjahrum 11,4 % oder TEUR 101.826 von TEUR 894.119
auf TEUR 995.945 an. Wesentliche Ursache ist der signifikante
Umsatzanstieg. Ein Bestandteil davon sind im Jahr 2018 die
Verbindlichkeiten aus ausstehenden Rechnungen.

Im Zuge der Einfilhrung des IFRS 15 werden erhaltene An-
zahlungen ab dem Geschéftsjahr 2018 in den vertraglichen
Verbindlichkeiten ausgewiesen (siehe Kapitel B.1).

Die Bewertung der sonstigen Verbindlichkeiten erfolgt wie in
Kapitel D.16. beschrieben.

F.13. Finanzverbindlichkeiten Tab.- 3.62

Im Geschéftsjahr 2017 wurde das bestehende Debt Issuan-
ce Program aus 2016 um ein weiteres Jahr mit einem Ge-
samtvolumen von EUR 1,5 Mrd. verldngert. Dieses eroffnet
dem Konzern die Mdglichkeit, auf der Basis einer standardi-
sierten Dokumentation im Jahr 2018 an der Euro MTF Bor-
se in Luxemburg, weitere Anleihen im Gesamtumfang von
bis zu EUR 1 Mrd. neu zu emittieren. Das Programm ist im
September 2018 ausgelaufen und wurde nicht mehr weiter
verlangert.

ANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS

3.60 VERBINDLICHKEITEN AUS

LIEFERUNGEN UND

LEISTUNGEN
inTsd. € 31.12.2018 31.12.2017
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen (995.945) (894.119)
Kurzfristig (995.945) (894.119)
Langfristig - -
3.61 SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN
inTsd. € 31.12.2018 31.12.2017
Erhaltene Anzahlungen - (14.454)
Passive Rechnungsabgrenzungsposten (3.478) -
Sonstiges (1.263) (2.892)
Langfristig (4.741) (17.346)
Erhaltene Anzahlungen - (91.536)
Verbindlichkeiten
aus sonstigen Steuern (45.197) (44.831)
Ausstehende Rechnungen - (33.817)
Passive Rechnungsabgrenzungsposten (21.377) (19.077)
Verbindlichkeiten
aus Sozialversicherungen (17.946) (16.023)
Sonstiges (48.784) (64.098)
Kurzfristig (133.303) (269.382)
Sonstige Verbindlichkeiten (138.044) (286.729)
3.62 FINANZVERBINDLICHKEITEN
inTsd. € 31.12.2018 31.12.2017
Derivate (27.157) (7.308)
Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten (229.819) (230.567)
Anleihen und Schuldverschreibungen (1.247.521) (497.390)
Verbindlichkeiten aus Optionen
auf Minderheitenanteile (379.616) (379.616)
Kaufpreisverbindlichkeiten (38.000) -
Leasingverbindlichkeiten (33.277) (35.977)
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (217.063) (158.843)
(2.172.452) (1.309.701)
Kurzfristig (642.895) (570.955)
Langfristig (1.529.557) (738.746)
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ANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS

3.63 UBERLEITUNG DER BEWEGUNGEN DER SCHULDEN AUF DIE CASHFLOWS AUS FINANZIERUNGSTATIGKEITEN

Derivative
Finanzinstrumente
(Vermdgens-
Schulden  werte)/Schulden
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten Anleihenund aus Optionen auf Leasing-
gegeniiber Schuld- Minderheiten- verbindlich- Zinsswaps
inTsd. € Kreditinstituten  verschreibungen anteile keiten Schulden
Stand zum 01.01.2018 230.567 497.390 379.616 35.977 6.233
Verdnderung der Cash Flows aus
Finanzierungstatigkeiten
Einzahlungen aus der Eigenkapitalzufiihrung
durch Minderheitsgesellschafter - - - - -
Auszahlungen fiir den Riickkauf
nicht beherrschter Anteile ohne Kontrolliibergang - - - - -
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten 13.412 744.388 - - -
Auszahlungen aus der Tilgung von Finanzkrediten (8.663) - - - -
Auszahlungen fiir Finanzierungsleasing-Verbindlichkeiten - - - (5.332) -
Gezahlte Zinsen (14.478) (2.500) - (1.639) -
Gezahlte Dividenden
an Gesellschafter des Mutterunternehmens - - - - -
Gezahlte Dividenden an Minderheitsgesellschafter - - - - -
Netto-Einzahlungen aus Factoring 2.818 - - - -
Einzahlungen aus Einlagen der Gesellschafter
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (6.911) 741.888 - (6.971) -
Veranderung aus dem Erwerb oder Verlust von
Tochterunternehmen oder anderen Geschéftsbetrieben - - - (242) -
Auswirkungen von Wechselkursanderungen (8.315) - - 478 -
Sonstige Anderungen bezogen auf Schulden
Sonstige zahlungsunwirksame
Aufwendungen und Ertrage - - - - -
Zinsertrage - - - - (657)
Zinsaufwendungen 14.478 8.243 - 1.639 -
Neue Finanzierungsleasingverhéltnisse - - - 2.396 -
Gesamte sonstige Anderungen,
bezogen auf Schulden 14.478 8.243 - 4.036 (657)
Gesamte sonstige Anderungen,
bezogen auf Eigenkapital
Stand zum 31.12.2018 229.819 1.247.521 379.616 33.277 5.575

Am 14. Juni 2018 ist eine weitere Unternehmensanleihe mit
einem Volumen von EUR 750 Mio. und einem festen Zins-
couponin Héhe von 1,125 % p.a. mit einer Laufzeit von sieben
Jahren begeben worden. Die neue Anleihe ist von Moody'’s
mit , A2’ bewertet. Mit einer Stiickelung von TEUR 1 ist das
Wertpapier sowohl fiir private als auch fir institutionelle
Anleger konzipiert. Das Listing der neuen Unternehmens-
anleihe ist bei der EURO MTF Borse Luxemburg erfolgt.

Durch den Erwerb des Rail Friction Know-Hows von Fe-
deral Mogul ist eine Kaufpreisverbindlichkeit in Héhe von
TEUR 38.000 entstanden, die in drei Tranchen bis Dezember
2021 zu begleichen ist (vgl. Kapitel F.1). Die erste Tranche wird
im August 2020 in Hohe von TEUR 15.000 féllig, die zweite
Tranche in Hohe von TEUR 20.000 im August 2021 und die
Abschlusstranche in Héhe von TEUR 3.000 im Dezember
2021. Tab. - 3.63
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ANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS

Eigenkapital
Neubewertung aus
leistungsorientierten Nicht
Wahrungs- Pensionszusagen beherrschende
umrechnung (IAS 19) Kapitalriicklage Gewinnriicklagen Anteile Gesamt
(97.864) (54.469) 1.310 106.956 147.951 1.253.667
11.000 444 (85.599) (56.460) (130.615)
- - - - 757.800
_ _ - - (8.663)
_ _ - - (5.332)
_ _ - - (18.617)
- - (871.289) - (871.289)
- - - (27.125) (27.125)
- - - - 2.818
14.850 14.850
11.000 444 14.850 (956.888) (83.585) (286.173)
- - - - (242)
_ _ - - (7.838)
- _ _ - (657)
- - - - 24.360
- - - - 2.396
26.099
(2.335) 5.870 (2.276) 889.856 40.843 931.957
(89.198) (48.154) 13.884 39.924 105.208 1.917.471
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3.64 INFORMATIONEN NACH IFRS 9

ANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS

31.12.2018
Buchwert
Zu fortgefiihrten
inTsd. € Anschaffungs-
Kategorie FVTPL FvOCI kosten Total
Finanzielle Vermogenswerte 17.670 45.698 3.029.295 3.092.663
Derivative Finanzinstrumente 8.102 - - 8.102
Eigenkapitalinstrumente 9.568 30.245 - 39.813
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen* - 15.453 1.221.929 1.237.382
Kaufpreisforderungen aus Grundstticksverkaufen* - - 28.335 28.335
Ubrige finanzielle Forderungen* - - 22.998 22.998
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente* - - 1.756.033 1.756.033
Finanzielle Verbindlichkeiten (27.157) - (3.141.241) (3.168.398)
Derivative Finanzinstrumente (27.157) - - (27.157)
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten - - (229.819) (229.819)
Verbindlichkeiten aus Optionen auf Minderheitenanteile - - (379.616) (379.616)
Anleihen und Schuldverschreibungen - - (1.247.521) (1.247.521)
Leasingverbindlichkeiten - - (33.277) (33.277)
Kaufpreisverbindlichkeiten® (38.000) (38.000)
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten* - - (217.063) (217.063)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen*® - - (995.945) (995.945)
31.12.2017
Buchwert
Zu fortgefiihrten
inTsd. € Anschaffungs-
Kategorie FVTPL FvOCI kosten Total
Finanzielle Vermogenswerte 34.026 46.084 2.773.422 2.853.532
Derivative Finanzinstrumente 17.401 - - 17.401
Eigenkapitalinstrumente 16.625 39.842 - 56.467
Wertpapiere und Schuldinstrumente - - 2 2
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen* - 6.242 1.141.637 1.147.879
Forderungen ggi. Banken und Versicherungen - - 27.735 27.735
Ubrige finanzielle Forderungen* - - 4.015 4.015
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente* - - 1.600.033 1.600.033
Finanzielle Verbindlichkeiten (7.308) - (2.196.512) (2.203.820)
Derivative Finanzinstrumente (7.308) - - (7.308)
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten - - (230.567) (230.567)
Verbindlichkeiten aus Optionen auf Minderheitenanteile - - (379.616) (379.616)
Anleihen und Schuldverschreibungen - - (497.390) (497.390)
Leasingverbindlichkeiten - - (35.977) (35.977)
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten* - - (158.843) (158.843)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen® - - (894.119) (894.119)

*ohne Angabe zum beizulegenden Zeitwert aufgrund der Tatsache dass der Buchwert ndherungsweise dem Fair Value entspricht
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Beizulegender Zeitwert

Level 1 Level 2 Level 3 Total
33.872 8.102 5.941 47.915
- 8.102 - 8.102
33.872 5.941 39.813
(1.258.418) (297.367) (379.616) (1.935.401)
- (27.157) - (27.157)
- (230.546) - (230.546)
- - (379.616) (379.616)
(1.258.418) - - (1.258.418)
- (39.664) - (39.664)
Beizulegender Zeitwert
Level 1 Level 2 Level 3 Total
46.765 17.401 9.702 73.868
- 17.401 - 17.401
46.765 - 9.702 56.467
(505.700) (289.371) (379.616) (1.174.687)
- (7.308) - (7.308)
- (237.895) - (237.895)
- - (379.616) (379.616)
(505.700) - - (505.700)
- (44.168) - (44.168)

ANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS

F.14. Finanzinstrumente

F.14.1. Finanzinstrumente

Die Tab. - 3.64 stellt die unsaldierten Buchwerte und die bei-
zulegenden Zeitwerte der finanziellen Vermégenswerte und
Schulden sowie die Kategorisierung der einzelnen Positionen
dar. Fur die Einstufung (Hierarchiestufen) des beizulegenden
Zeitwertes gemaB IFRS 13 verweisen wir auf den Abschnitt zu
den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden.

Der Marktwert von derivativen Finanzinstrumenten ist der
Preis, zu dem eine Partei die Rechte und/oder Pflichten von
einer anderen Partei Gibernehmen wiirde. Die Marktwerte
werden auf Basis der am Bilanzstichtag zur Verfligung ste-
henden Marktinformationen und nach marktgangigen Be-
wertungsmethoden bewertet:

Devisentermingeschéfte und Zinssicherungskontrakte wer-
den auf Basis von Referenzkursen unter Beriicksichtigung der
Terminauf- und -abschldage bewertet. Es werden Nettobar-
wertberechnungen mittels Zinsstrukturkurven durchgefiihrt.

Rohstoffkontrakte werden anhand von Kursnotierungen an
aktiven Borsen bewertet.

Optionen werden mittels anerkannter Modelle zur Options-
preisfindung (u.a. Black-Scholes) bewertet. Bei strukturierten
Produkten wird die Bankbewertung zum Bilanzstichtag her-
angezogen. Die Bewertung gibt die Einschatzung der Bank
Uber den Wert des betreffenden Finanzinstruments unter
den vorherrschenden Marktbedingungen wider und leitet
sich entweder vom Mid-Market-Preis ab oder, wenn als Geld-
und Briefkurs ausgedriickt, vom indikativen Preis, zu dem
die Bank das Finanzinstrument beendet und abgeschlossen
bzw. zurlickgekauft und verkauft hatte, und zwar jeweils zum
Geschaftsschluss bzw. zu einem anderen mit Knorr-Bremse
vereinbarten Zeitpunkt am relevanten Finanzplatz am oben
jeweils angegebenen Bewertungstag.

Dartiber hinaus werden Kreditausfallrisiken bei der Bewer-
tung der derivativen Finanzinstrumente zum beizulegenden
Zeitwert berlicksichtigt (,credit value adjustments”). Die Be-
rechnungsgrundlage der Ausfallwahrscheinlichkeiten bilden
Credit Default Swap Spreads je Kontrahent bzw. fiir die Ge-
sellschaft.

Langfristige Forderungen/Darlehen werden vom Konzern
basierend auf Parametern wie Zinssdtzen, bestimmten lan-
derspezifischen Risikofaktoren, Kreditwirdigkeit der einzel-
nen Kunden und den Risikocharakteristika des finanzierten
Projektes bewertet.
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Die beizulegenden Zeitwerte der verzinslichen Darlehen des
Konzerns werden mittels der Discounted Cashflow Metho-
de [S. 183] ermittelt. Dabei wird ein Abzinsungssatz zugrunde
gelegt, der den Fremdfinanzierungszinssatz des Emittenten
zum Ende des Berichtszeitraums widerspiegelt. Das eigene
Nichterfillungsrisiko wurde entsprechend des Ratings der
Knorr-Bremse Uiber den gesamten Zeitraum als gering einge-
stuft.

Die Finanzverbindlichkeit aus einer Put-Option auf Minder-
heitenanteile gibt den Minderheitsanteilseignern die Még-
lichkeit ihre Anteile Knorr-Bremse im Falle des Eintretens ver-
traglich definierter Bedingungen anzudienen. Diese werden
gemal’ IFRS 9 zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilan-
ziert. Der angegebene Fair Value basiert auf nicht beobacht-
baren Inputparametern und ist somit Stufe drei der Fair Value
Hierarchie zuzuordnen.

3.65 GLOBALES SALDIERUNGSVERMOGEN

inTsd. € 31.12.2018 31.12.2017
Finanzielle Vermogenswerte

Brutto

in der Bilanz 8.102 17.401
Potenzielles Nettingvermdgen 3.556 1.472
Nettobetrag 4.546 15.928
Finanzielle Verbindlichkeiten

Brutto

in der Bilanz (27.157) (7.308)
Potenzielles Nettingvermdgen (3.556) (1.472)
Nettobetrag (23.642) (5.836)
3.66 FACTORING

inTsd. € 2018 2017
Buchwert der ausgebuchten

Forderungen (Factoring mit

bilanziellem Abgang) 204.644 205.816
Transaktionspreis (1.373) (1.439)
Buchwert der transferierten

Forderungen (Factoring ohne

bilanziellen Abgang) 26.004 23.186
Transaktionspreis (351) (253)
Buchwert der Verbindlichkeiten

aus dem Factoring ohne

bilanziellen Abgang 26.004 23.186

ANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS

Die Ermittlung des Kaufpreises istim Vertrag definiert und er-
folgt anhand eines Multiplikatorverfahrens auf Ergebnisgro-
Ben der Knorr-Bremse Gesellschaften. Der Multiplikator ist in
dem Vertrag definiert und dndert sich lediglich, wenn Refe-
renzmultiplikatoren starken Anderungen unterliegen. Die
ErgebnisgroBen haben direkten Einfluss auf den Fair Value
der Verbindlichkeit. Als ErgebnisgréBen wurden historische
EBIT-GroBen der entsprechenden Knorr-Bremse Gesellschaf-
ten herangezogen.

In den Eigenkapitalinstrumenten sind nichtkonsolidierte Ge-
sellschaften enthalten, dabei wurde die Freios Bre Coahuila,
S.A. de C.V, Cd. Acuia, Coah/Mexiko im Geschéftsjahr erst-
malig konsolidiert. Die Kiepe Corporation, Kanada wird
mit Anschaffungskosten in Héhe von TEUR 1.914 in den
Jahresabschluss einbezogen. Die Gesellschaft hat noch kei-
ne wesentliche Geschaftstatigkeit aufgenommen und be-
steht im Wesentlichen aus erworbenen Grundstiicken und
Maschinen, sodass der beizulegende Zeitwert den Anschaf-
fungskosten entspricht. Es entstehen keine wesentlichen
Auswirkungen auf die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage
der Gruppe. Die weiteren zum Fair Value der Stufe 3 bewer-
teten Eigenkapitalinstrumente werden einzeln als auch in
Summe als unwesentlich fiir die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Gruppe erachtet, sodass auch fur diese kei-
ne weiteren Angaben getétigt werden.

SALDIERUNG Tab.—3.65

Die Tabelle Saldierung finanzieller Vermdgenswerte und
finanzieller Verbindlichkeiten zeigt, in welcher Hohe finanzi-
elle Vermogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten in der
Bilanz saldiert wurden sowie mogliche Auswirkungen aus der
Aufrechnung von Instrumenten, die einer rechtlich durch-
setzbaren Global-Netting-Vereinbarung oder einer dhnlichen
Vereinbarung unterliegen.

Der Handel mit Derivaten unterliegt einer Global-Netting-Ver-
einbarung. Der deutsche Rahmenvertrag und die ISDA-Verein-
barungen erfiillen jedoch nicht die Kriterien fiir eine Saldie-
rungspflicht in der Konzern-Bilanz. Das Recht auf Saldierung ist
nur bei Eintritt kiinftiger Ereignisse (bspw. der Zahlungsunfa-
higkeit einer der Vertragsparteien) durchsetzbar.

FACTORING Tab.—»3.66

Der Konzern nimmt an einem Forderungsverkaufsprogramm
teil, bei dem Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
an einen Finanzdienstleister verduf3ert werden. Der Konzern
verfolgt durch diese MaBnahme das Ziel, die Liquiditats-
situation, insbesondere gegeniiber Kunden mit verldngerten
Zahlungszielen, zu verbessern. Es wird bei der Knorr-Bremse
zwischen Factoring mit bilanziellem Abgang und ohne bilan-
ziellen Abgang unterschieden.
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Bei Factoring mit bilanziellem Abgang werden im Wesent-
lichen alle mit Eigentum an dem finanziellen Vermdgenswert
verbundenen Chancen und Risiken an die Finanzdienstleister
Ubertragen. Fir die nicht ibertragenen Forderungen eines
Portfolios ist beabsichtigt, diese bis zur endfélligen Zahlung
zu halten und die vertraglichen Zahlungsstrome zu verein-
nahmen. Somit ist das Geschaftsmodell dieser Forderungen
der Kategorie ,Halten und Verkaufen” zuzuordnen und wird
als erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert” bilanziert.

Bei Factoring ohne bilanziellen Abgang erfolgt ebenfalls eine
Ubertragung an die Finanzdienstleister. Der Knorr-Bremse
Konzern tragt bis zur Begleichung der Forderung das Kredit-
risiko, sodass nicht im Wesentlichen alle Chancen und Forde-
rungen tbertragen werden. Es erfolgt keine Ausbuchung die-
ser Forderungen und eine Bilanzierung der entsprechenden
Portfolien in der Kategorie ,Halten” und wird zu ,fortgefiihrte
Anschaffungskosten” bilanziert. Da das Factoring ohne bilan-
ziellen Abgang unter Vorbehalt erfolgt, bis der Kunde seine
Verbindlichkeit unter Vereinbarung der Zahlungstermine
beim Finanzdienstleister ausgleicht, tragt das Kreditrisiko un-
verdndert Knorr-Bremse (siehe Kapitel H.1.4.).

Der Zeitwert der verkauften Forderungen entspricht auf
Grund der kurzen Laufzeit in etwa dem Buchwert der Forde-
rungen vor der Ubertragung.

Die Nettogewinne und Nettoverluste aus Finanzinstrumen-

ten nach Bewertungskategorien gehen aus den Angaben im
Finanzergebnis (Kapitel E.8.) hervor.

3.67 FINANZINSTRUMENTE IM IMPAIRMENT SCOPE
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F.14.2. Wertberichtigung Tab.— 3.67, 3.68

Die Tab. - 3.67 zeigt die erfassten Wertminderungen gemaf
IFRS 9 auf Grund von Kreditrisiken flir Schuldinstrumente, die
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten sowie erfolgsneutral
zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden.

Die Kunden wurden in verschiedene Kategorien eingeteilt.
Die ermittelten Ausfallwahrscheinlichkeiten der jeweiligen
Kundengruppen schdtzen die Kreditwirdigkeit bzw. die
Fahigkeit, Forderungen innerhalb der nichsten 12 Monate
nachzukommen, ab.

Fur die 1. Gruppe erfolgt die Wertberichtigung nach dem
offentlichen Rating (S&P/Moody’s bzw. das Implied Rating,
nach Bewertungsmodel von Thomson Reuters) und der da-
mit verbundenen Ausfallwahrscheinlichkeit zu den jeweili-
gen Stichtagen.

Fir die 2. Gruppe wird die Ausfallwahrscheinlichkeit Gber
eine Auskunftei ermittelt.

Fur die 3. Gruppe wird anhand einer Vergleichsgruppe mit
dhnlichen Risikoparametern eine durchschnittliche Ausfall-
wahrscheinlichkeit ermittelt.

F.14.3. Eigenkapitalinstrumente

Die Gesellschaft halt verschiedene Beteiligungen an dritten
Unternehmen sowie nicht konsolidierte Beteiligungen an
verbundenen/assoziierten Unternehmen. Diese Eigenkapital-
beteiligungen werden grundsatzlich zum beizulegenden
Zeitwert bilanziert.

Wertb. Netto- Wertb.
inTsd. € 31.12.2017 veranderung Ausbuchungen 31.12.2018
Geschéftsjahr 2018
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 20 78 - 98
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (AC) und Vertragliche
Vermdgenswerte 4.100 (1.582) (181) 2.337

3.68 AUFTEILUNG FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN UND VERTRAGLICHE VERMOGENSWERTE NACH

SEGMENTEN
Schienen- Nutz-

inTsd. € fahrzeuge fahrzeuge Sonstige Summe
31.12.2017 Forderungen Lieferungen und Leistungen 714.136 433.729 14 1.147.879
31.12.2018 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und Vertragliche Vermégenswerte 845.380 490.959 326 1.336.665

Vertragliche Vermdgenswerte 99.284 - - 99.284

Forderungen Lieferungen und Leistungen 746.096 490.959 326 1.237.381
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Seit 2016 halt die Gesellschaft eine Beteiligung an der Haldex
AB, die langfristig strategischen Charakter tragt. Fur diese Be-
teiligung ubt die Gesellschaft ein Wahlrecht aus und ordnet
sie der Kategorie ,Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeit-
wert” zu. Fir diese Beteiligung werden die Anderungen des
beizulegenden Zeitwerts in der Riicklage fiir Wertanderun-
gen im sonstigen Ergebnis erfasst. Fiir diese Wertanderungen
erfolgt in der Zukunft kein OCI-Release bzw. OCI-Recycling.
In 2018 wurden keine Anteile an der Haldex AB verduBert.
Es wurde fiir 2018 ein Verlust in Hohe von TEUR 9.596 (2017:
TEUR 7.228) erfolgsneutral im OCl erfasst.

Aus dem oben genannten Instrument hat die Knorr-Bremse
in der Berichtsperiode eine Dividende in Hohe von TEUR 240
(2017: TEUR 0) erhalten.

Die Tab. - 3.69 zeigt die Verdnderungen im Eigenkapital.

3.69 VERANDERUNGEN IM EIGENKAPITAL

Zeitwert
inTsd. € 31.12.2018 31.12.2017
Beteiligungen nach FVOCI
HALDEX SE 30.245 39.842
Ertrag/Aufwand
inTsd. € 31.12.2018 31.12.2017
Wertanderung*
HALDEX SE (9.596) (22.629)
*Ergebnisneutral im OCl erfasst
3.70 ERTRAGSTEUERN
inTsd. € 31.12.2018 31.12.2017
Ertragsteuerforderungen 93.650 67.637
davon kurzfristig 93.650 67.637
Ertragsteuerverbindlichkeiten 130.476 124.845
davon langfristig 92.599 71.704
davon kurzfristig 37.877 53.141
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F.15. Ertragsteuern Tab.-3.70

Die kurzfristigen Ertragsteuerforderungen in Hoéhe von
TEUR 93.650 betreffen die Forderungen aus den laufenden
Jahren 2017 und 2018; der Anstieg ist vorwiegend bedingt
durch die noch ausstehende Veranlagung des deutschen
Organkreises. Bei den langfristigen Ertragsteuerverbindlich-
keiten handelt es sich im Wesentlichen um die Abbildung
von Steuerrisiken aus laufenden und zukiinftigen Betriebs-
prifungen. Die kurzfristigen Ertragsteuerverbindlichkeiten
betreffen die laufende Steuerberechnung 2018.
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G. ERLAUTERUNGEN
ZUR KAPITALFLUSS-
RECHNUNG

Die Kapitalflussrechnung des Konzerns zeigt die Herkunft
und Verwendung der Zahlungsstréme bzw. die Verdnderung
des Finanzmittelfonds und wird in Ubereinstimmung mit
IAS 7 (Kapitalflussrechnung) erstellt.

Dabei wird zwischen Zahlungsstromen aus der laufenden
Geschéftstatigkeit, aus der Investitions- und aus der Finan-
zierungstatigkeit unterschieden. Die Zahlungsstrome aus
laufender Geschéftstatigkeit werden, ausgehend vom Jahres-
Uberschuss, indirekt abgeleitet. Die Zahlungsstréome aus der
Investitions- und Finanzierungstatigkeit werden dagegen
zahlungsbezogen ermittelt.

Zinsaufwendungen, erhaltene Zuschiisse, sonstige Beteili-
gungsertrdge sowie Steuerzahlungen werden im Bereich der
laufenden Geschaftstatigkeit ausgewiesen.

Cashflow aus laufender
Geschiftstatigkeit

G.1.

Der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit wird ermittelt,
indem das Periodenergebnis vor Steuern (einschlieB8lich der
Ergebnisanteile von Minderheitsgesellschaftern) um nicht
zahlungswirksame GréB3en, insbesondere um Abschreibun-
gen und Zuschreibungen auf immaterielle Vermogenswer-
te und Sachanlagen, Wertberichtigungen auf Vorrdte und
auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Gewinne
und Verluste aus dem Abgang von Anlagevermégen sowie
Zinsaufwendungen, bereinigt und um die sonstigen Veran-
derungen des kurzfristigen Vermoégens, der Verbindlichkei-
ten ohne Bezug zu Investitions- bzw. Finanzierungstatigkeit
sowie der Ruckstellungen ergdnzt wird. Nach Berticksichti-
gung der Zinsaufwendungen und Steuerzahlungen sowie
der erhaltenen Zuschiisse und sonstigen Beteiligungsertrage
ergibt sich ein Mittelzufluss aus laufender Geschéftstatigkeit.

Der Mittelzufluss aus laufender Geschéftstatigkeit stieg in 2018
gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 45.640 auf TEUR 725.526.
Vor dem Hintergrund eines Anstieges des Periodenergebnisses
um TEUR 42.215 auf TEUR 629.435 grof3tenteils als Folge des
Umsatzanstiegs um 8% gegentiiber dem Vorjahr, stiegen zu-
gleich die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um
TEUR 89.502 gegeniiber dem Vorjahr an. Auch bei den Vor-
ratsbestdnden ist im Berichtsjahr ein Anstieg um TEUR 87.503
auf TEUR 836.326 zu verzeichnen.
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Bei den Verdanderungen von Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen sowie anderen Passiva, die nicht
der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen
sind, ergab sich im Berichtsjahr ein Anstieg in Hohe von
TEUR 21.962. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen stiegen im Berichtsjahr um TEUR 101.826 im
Vergleich zum Vorjahr auf TEUR 995.945. Die sonstigen
Verbindlichkeiten sanken hingegen um TEUR 148.685 auf
TEUR 138.044. Der Riickgang der sonstigen Verbindlich-
keiten resultierte auch aus dem Abbau von Steuerverbind-
lichkeiten aufgrund Zahlung und Riickgang des effektiven
Steuersatzes im Konzern. Des Weiteren wirkte in der Ver-
anderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions-
oder Finanzierungstatigkeit zugeordnet sind der noch an
Federal Mogul zu zahlende Teil des Kaufpreises in Hohe von
TEUR 38.000 fuir den Know-how-Erwerb betreffend der Ent-
wicklung und Herstellung von Reibmaterialien.

In dem Verlust aus der VerduBerung von finanziellen Vermo-
gensgegenstande in Hohe von TEUR 18.934 sind auch Ver-
luste aus der Verduf3erung von konsolidierten Unternehmen
und sonstigen Geschéftseinheiten in Hohe von TEUR 11.615
enthalten.

In den sonstigen zahlungsunwirksamen Aufwendungen
und Ertrdge des Berichtsjahres in Hohe von TEUR -74.128
sind insbesondere unrealisierte Gewinne und Verluste,
Effekte aus der Auflésung und Abzinsung von Rickstel-
lungen sowie Effekte auf den Zahlungsmittelbestand aus
Fremdwahrungsnotierungen enthalten.

Das Net-Working-Capital erhéhte sich im Berichtsjahr um
TEUR 79.909 von TEUR 782.014 auf TEUR 861.923.

G.2. Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit ergibt sich aus dem
Mittelabfluss fiir Investitionen in immaterielle Vermdgens-
werte, Sachanlagen, Finanzanlagen sowie fiir den Erwerb von
konsolidierten Unternehmen und dem Mittelzufluss aus dem
Abgang von immateriellen Vermdgenswerten, Sachanlagen
sowie Finanzanlagen.

Zudem werden Zinseinzahlungen und Mittelabfllisse aus
Investitionen in Planvermoégen flir Pensionen im Bereich der
Investitionstatigkeit ausgewiesen.

Bei Verdnderungen des Konsolidierungskreises durch Kauf
oder Verkauf von Unternehmen wird der bezahlte Kaufpreis
(ohne Ubernommene Schulden) abziiglich bzw. zuziiglich
erhaltenem bzw. abgehendem Zahlungsmittelbestand als
Mittelfluss aus Investitionstatigkeit erfasst.
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Im Geschéftsjahr 2018 stieg der Mittelabfluss aus Investi-
tionstatigkeit um TEUR 24.180. Dies ergibt sich insbesondere
aus dem Anstieg der Investitionen in immaterielle Vermo-
gensgegenstdnde um TEUR 48.458 auf TEUR 93.658 sowie
dem Anstieg der Inves-titionen in Sachanlagevermdgen um
TEUR 45.348 auf TEUR 230.033. Zudem ergab sich im Be-
richtsjahr ein Mittelabfluss aus der VerduBBerung konsolidier-
ter Unternehmen in Hohe von TEUR 13.679. Dem gegentiber
sank der Mittelabfluss fiir den Erwerb konsolidierter Unter-
nehmen um TEUR 93.313 auf TEUR 3.200. Weiterhin ergab
sich ein Mittelzufluss aus Finanzinvestitionen in Hohe von
TEUR 499 (im Vorjahr Mittelzufluss insbesondere aus der Ver-
aufBlerung von Finanzinvestitionen Hohe von TEUR 28.326).

Der Mittelzufluss aus Finanzinvestitionen resultiert im Be-

richtsjahr aus erhaltenen Dividenden in Hohe von TEUR 499.
Der Mittelabfluss aus der Verdauf3erung von konsolidierten Un-

3.71 BLUEPRINT

inTsd. €

Sachanlagevermégen 1.307
Vorrdte 697
Sonstige finanzielle Vermégensgegenstande 491

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

und sonstige Vermdgensgegenstande 5.215
Ertragsteuerforderungen 340
Summe Aktiva 8.049
Riickstellungen fiir Pensionen 145
Sonstige Rickstellungen 590
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 242

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Verbindlichkeiten 27.503

Summe Passiva 28.480

3.72 SYDAC

inTsd. €

Sachanlagevermégen -

Vorrate -

Sonstige finanzielle Vermégensgegenstande -

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Vermdgensgegenstande -

Ertragsteuerforderungen -

Summe Aktiva -

Riickstellungen fiir Pensionen 1.202

Sonstige Rickstellungen 943

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Verbindlichkeiten 533

Summe Passiva 2.678
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ternehmen in Hohe von TEUR 13.679 beinhaltet neben dem
zugeflossenen Kaufpreis in Hohe von TEUR 6.261 fir die ver-
duBerte Swedtrac Swedtrac RailService AB Solna/Schweden
(Blueprint North) als Teil der GesamtverdauBBerungsgruppe
Blueprint auch die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldqui-
valente der Verduf3erungsgruppen Blueprint (TEUR 17.317)
und Sydac (TEUR 2.624), die im Rahmen der VerduBerungen
abgegangen sind.

Die Verduf3erungsgruppen umfassten zum Zeitpunkt des Ab-
gangs die in Tab. - 3.71, 3.72 dargestellten Vermdgenswerte und
Schulden.

Der Mittelabfluss fiir den Erwerb konsolidierter Unterneh-
men in Hohe von TEUR 3.200 betrifft eine Teilzahlung einer
bedingten Gegenleistung fiir die 2017 erworbene Vossloh
Kiepe GmbH.

Urséchlich fur den Anstieg der Investitionen in immaterielle
Vermoégensgegenstdande und in Sachanlagevermégen sind
die Wachstums- und Innovationsprioritaten im Konzern.

Ein Schwerpunkt der Investitionen war die strategische In-
vestition in Form des Erwerbes von Know-how sowie Tech-
nologie fir die Entwicklung und Herstellung von Reibmate-
rialien im Schienen- und Industriebereich von Federal
Mogul. Dariiber hinaus wurden in der Division Systeme
fur Schienenfahrzeuge Investitionen in Kapazitatserweite-
rungen, Gebdude sowie Ersatzinvestitionen unter Nutzung
verbesserter Produktivitat getdtigt. Im Bereich Systeme fiir
Nutzfahrzeuge fielen neben Investitionen in Lieferanten-
werkzeuge, vor allem Investitionen in neue Produktgenera-
tionen sowie Ersatzinvestitionen an. Dariiber hinaus wurden
im Konzern Investitionen in weitere IT-Projekte vorgenom-
men.

G.3. Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit ergibt sich aus dem
Saldo von ausgezahlten Gesellschafterdividenden, Ein- und
Auszahlungen aus begebenen Anleihen, Einzahlungen aus
Eigenkapitalzufiihrungen, aufgenommenen Bankschulden
und Darlehen und deren Tilgung und Zinszahlungen, sowie
Auszahlungen fiir die Tilgung von Finance-Lease-Verbind-
lichkeiten. Darliber hinaus werden im Mittelzufluss aus Finan-
zierungstatigkeit auch Einzahlungen aus Factoring mit Riick-
griffsrecht sowie Auszahlungen fiir die daraus entstehenden
Verbindlichkeiten ausgewiesen. Der Mittelzufluss aus Einzah-
lungen aufgrund des Ausgleichs der dem Factoring zugrun-
de liegenden Forderungen wird im Cashflow aus operativer
Tatigkeit ausgewiesen.
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Im Geschéftsjahr 2018 ergab sich ein Mittelabfluss aus Finan-
zierungstatigkeit in Hohe von TEUR 286.173, was einen um
TEUR 173.894 niedrigeren Mittelabfluss im Vergleich zum
Vorjahr bedeutet.

Am 7. Juni 2018 wurde eine festverzinsliche Euro-denominierte
Anleihe in H6he von TEUR 750.000 emittiert, was zu einem Mit-
tel-zufluss in Hohe von TEUR 744.388 flihrte. Zudem belaufen
sich die Netto-Einzahlungen aus unechtem Factoring im Be-
richtsjahr auf TEUR 2.818 und liegen damit um TEUR 10.827
unter denen des Vorjahres. Des Weiteren wurden im Berichts-
jahr 1IPO-Kosten durch den Hauptanteilseigner in Hohe von
TEUR 14.850 erstattet, die nach Abzug von Steuern mit einem
Betrag von TEUR 10.047 in der Kapitalriicklage als Einlage
ausgewiesen werden.

Der Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit in 2018 resultiert
groftenteils aus den an Gesellschafter und Minderheitsge-
sellschafter gezahlten Dividenden in Hohe von TEUR 898.414.
Zudem wurden mit Wirkung zum 20. April 2018 samtliche
von der Ursus Vermdgensverwaltungs GmbH, Griinwald/
Deutschland (nahestehendes Unternehmen), gehaltenen,
stimmrechtslosen Vorzugsaktien an der Tochtergesellschaft
Knorr Brake Holding Corporation, Delaware/USA seitens der
Knorr Brake Holding Corporation fiir einen Kaufpreis in Hohe
von TUSD 159.600 zurtickgekauft, was zu einem Mittelabfluss
in Hohe von TEUR 130.615 im Berichtsjahr fiihrte.

Die Bilanzierung der Bosch Put-Option nach der ,Anticipa-
ted Acquisition Method” (Erwerbsfiktion) fihrt innerhalb des
Cashflows aus Investitionstatigkeit dazu, dass die gezahlten
Dividenden unter den Gezahlten Dividenden an Gesellschaf-
ter des Mutterunternehmens in Hohe von TEUR 21.089 aus-
gewiesen werden.

373 FINANZMITTELFONDS AM ENDE DER PERIODE
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G.4. Zusammensetzung des
Finanzmittelfonds 1ab.—3.73

Im Berichtsjahr ergibt sich aus der Entwicklung der einzelnen
Cashflows, nach Bereinigung um wechselkursbedingte Effek-
tein Hohe von TEUR 3.279 sowie um Effekte aus der Anderung
des Konsolidierungskreises in Hohe von TEUR 1.246, im Kon-
zern eine Erhdhung des Finanzmittelfonds um TEUR 139.865
auf TEUR 1.718.695.

Der in der Kapitalflussrechnung angesetzte Finanzmittel-
fonds beinhaltet neben den unter F.7. dargestellten Zahlungs-
mitteln und Zahlungsmitteldquivalenten auch kurzfristig ver-
aullerbare Wertpapiere sowie Verbindlichkeiten gegeniiber
Banken aus Kontokorrentkrediten mit Falligkeiten bis zu drei
Monaten, die auf Anforderung jederzeit zurtickzahlbar sind.

inTsd. € 31.12.2018 31.12.2017
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 1.756.033 1.600.033
Kurzfristig verauBerbare Wertpapiere 51 51
Kurzfristige Verbindlichkeiten gegentiber Banken (weniger als 3 Monate) (37.389) (21.255)

1.718.695 1.578.829
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H. SONSTIGE ANGABEN

H.1. Management von finanziellen

Risiken

Aufgrund seiner weltweiten operativen Geschéftstatigkeit
ist der Konzern verschiedenen finanziellen Risiken ausge-
setzt, insbesondere Marktrisiken, Kreditrisiken und Liqui-
ditdtsrisiken. Das Ubergreifende Risikomanagement des
Konzerns ist auf die Unvorhersehbarkeit der Entwicklungen
an den Finanzmarkten fokussiert und zielt darauf ab, die
potenziell negativen Auswirkungen auf die Finanzlage des
Konzerns zu minimieren. Ziel der Unternehmenspolitik ist
es, diese Risiken durch ein systematisches Finanzmanage-
ment zu begrenzen. Der Konzern nutzt hierbei insbeson-
dere gezielt derivative Finanzinstrumente, um sich gegen
Marktrisiken abzusichern.

Die zentrale Konzernfinanzabteilung ist fiir das Risikoma-
nagement gemal der vom Vorstand verabschiedeten Richt-
linien verantwortlich. Sie identifiziert, bewertet und sichert
finanzielle Risiken in enger Zusammenarbeit mit den operati-
ven Einheiten des Konzerns. Der Vorstand gibt sowohl Richt-
linien fiurr das Risikomanagement als auch feste Prinzipien fiir
bestimmte Risikobereiche vor.

H.1.1. Wahrungsrisiken

Wahrungsrisiken entstehen aus zukiinftigen Transaktionen,
welche sowohl den Einkauf von Vorprodukten als auch den
Verkauf der Endprodukte beinhalten. Betrachtet werden
bilanzierte Forderungen und Verbindlichkeiten wie auch
mit hoher Wahrscheinlichkeit erwartete Zahlungsstrome in
Fremdwahrung. In untergeordneter Rolle entstehen auch
durch Finanzierungen in Fremdwédhrung Risikopositionen.

374 WAHRUNGSEXPOSURE

31.12.2017
inTsd. € usb HUF CzZK
Operative Exposure 169.386 (120.801) (82.077)
Derivate (122.000) 76.250 37.000
3.75 ERGEBNISEFFEKT

31.12.2017

+10% -10%
usb (4.308) 7.051
HUF 4.050 (4.950)
CzZK 4.098 (5.009)
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Die Zielsetzung der Sicherungstransaktionen des Konzerns
besteht in der Reduzierung der Risiken aus Wechselkurs-
schwankungen. Dazu wird das Wahrungsexposure zentra-
lisiert erfasst und eine Sicherung der aggregierten Position
mit externen Banken (iber Devisentermingeschéfte und Op-
tionen durchgefiihrt. Die Laufzeiten orientieren sich an den
Laufzeiten der Grundgeschéfte, wobei sich der Planungs- und
Sicherungshorizont grundsétzlich Gber drei Jahre erstreckt.
Devisentermin- und Optionsgeschéfte werden ausschlief3-
lich zur Sicherung bestehender und zukinftiger Fremdwah-
rungsforderungen und -verbindlichkeiten aus Warenein- und
-verkauf, sowie zur Eliminierung des Wahrungsrisikos fir Fi-
nanzierungen getatigt. Hedge Accounting wird hierbei nicht
angewendet.

Zum Jahresabschluss 2018 nutzen wir anstelle der Sensitivi-
tatsanalyse zur Risikomessung den Value-at-Risk als Haupt-
risikomal3 zur Ermittlung der Risikopotentiale bei Wahrungs-
risiken in Anlehnung an das Managementreporting. Er gibt
den maximalen Verlust an, der innerhalb eines bestimmten
Zeitraums (12 Monate) mit einer gewissen Wahrscheinlichkeit
(95 %) nicht Gberschritten wird. Sowohl die bilanzierten als
auch die geplanten Exposures und die Sicherungsgeschéfte
gehen in die Analyse mit ein. Der ermittelte Value-at-Risk be-
trdgt EUR 17.785 Mio (im Vorjahr Tab. - 3.74).

Die Tab. - 3.75 stellt die Auswirkung auf das Ergebnis einer
Auf- oder Abwertung der Wechselkurse (USD, HUF, CZK)
gegeniiber EUR um 10% dar.

Sowohl die bilanzierten als auch die geplanten Exposures und
die Sicherungsgeschéfte gehen in die Sensitivitdatsanalyse mit
ein.

Es bestehen Exposures in weiteren Wahrungen, die jedoch
keinen wesentlichen Ergebniseffekt aufweisen.

H.1.2. Zinsrisiken

Zinsanderungsrisiken treten durch marktbedingte Schwankun-
gen der Zinssdtze auf. Sie wirken sich auf die Hohe der Zinsauf-
wendungen des Konzerns aus. Diese entstehen im Knorr-Bremse
Konzern aus variabel verzinslichen finanziellen Verpflichtungen.
Zinsrisiken werden in der Zentrale aggregiert und Sicherungen
auf Einzelfallebene vorgenommen unter Beriicksichtigung von
Sicherungszeitraum und Nominalvolumen der Risikoposition.

Zur Absicherung der variablen Bestandteile von Verpflich-
tungen aus einem Leasing-Vertrag hat der Konzern zwei
Zinsswaps mit einem Nominalvolumen von TEUR 31.203 im
Bestand, fuir welche kein Hedge Accounting angewandt wird.

Zum jeweiligen Stichtag stellt sich die Zinsrisikoposition, wel-
che variabel verzinsliche Guthaben sowie Verbindlichkeiten
beinhaltet, gemaf Tab. - 3.76 dar.
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Die Tab. - 3.77 zeigt die Sensitivitdt des Konzernergebnisses
gegeniiber einer Anderung der Zinssitze (um 100 Basispunk-
te nach oben sowie 25 Basispunkte nach unten) aufgrund
der Auswirkung auf variabel verzinsliche Darlehen und Gut-
haben sowie auf die Zeitwerte von Zinsderivaten.

H.1.3. Rohstoffpreisrisiken

Rohstoffpreisrisiken bestehen darin, dass im Produktions-
prozess benétigte Rohstoffe (insbesondere Metalle) durch
schwankende Marktpreise nur zu héheren Kosten beschafft
werden koénnen, ohne dass eine vollumféngliche Preisan-
passung bei den Absatzgeschéften erfolgt. Zur Analyse des
Rohstoffpreisrisikos werden sowohl die geplanten Einkdufe
flir Rohstoffe oder Komponenten mit Rohstoffinhalten sowie
die entsprechenden Absatzvertrage beriicksichtigt. Die so er-
mittelte Risikoposition, das sogenannte Exposure, wird fort-

3.76 ZINSEXPOSURE
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laufend Gberwacht und auf Einzelfallbasis unter Anwendung
von Rohstoffswaps gesichert. Hedge Accounting wird hierbei
nicht angewendet.

Das Volumen der Grundgeschéfte bestimmt sich aus dem mit
hoher Wahrscheinlichkeit eintretenden Bedarf an Rohstof-
fen Gber einen rollierenden Planungszeitraum von 2 Jahren.
In der Tab. - 3.78 werden die Mengen der Rohstoffexposu-
res auf der Einkaufsseite zur Absicherung dieser aufgelistet.
Die verbleibende offene Position kann im Wesentlichen ver-
kaufsseitig weitergereicht werden.

Die Tab. - 3.79 zeigt die Sensitivitdt des Konzernergebnisses
gegeniber der Rohstoffpreise (Erhéhung/Verringerung des
Marktpreises um 10 %).

inTsd. € 31.12.2018 31.12.2017
Festverzinsliche Finanzschulden 1.413.066 674.633
Variabel verzinsliche Finanzschulden 66.753 57.804
Leasingverbindlichkeiten 33.277 35977
Zinsderivate 31.203 35.522
3.77 ERGEBNISEFFEKT DER ZINSSENSITIVITAT

31.12.2018 31.12.2017
inTsd. € +100 Bp -25Bp +100 Bp -25Bp
Variabel verzinsliche Finanzschulden (668) 167 (578) 145
Zinsderivate 1.596 (399) 1.910 (477)
Summe 928 (232) 1.332 (333)
3.78 ROHSTOFFEXPOSURE
in metrischen Tonnen 31.12.2018 31.12.2017
Aluminium 6.441 5.167
3.79 ERGEBNISEFFEKT DER SENSITIVITAT DER ROHSTOFFPREISE

31.12.2018 31.12.2017
inTsd. € +10% -10% +10% -10%
Aluminium (1.051) 1.051 (1.167) 1.167
Derivative Finanzinstrumente - - - -

(1.051) 1.051 (1.167) 1.167
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H.1.4. Kreditrisiken

Kreditrisiken entstehen aus Geldanlagen bei Banken, opera-
tiven Kundenforderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie Vertraglichen Vermdgenswerten. Auf Seiten der Kredit-
institute ist das Risiko auf den Kontrahentenausfall bezogen.
Auf Kundenseite auf die verspatete, nur teilweise oder gar
nicht erfolgende Forderungsbegleichung ohne Kompensati-
on sowie den Zahlungsausfall.

Der Buchwert der im Konzernabschluss erfassten finanziellen
Vermdgenswerte stellt das maximale Ausfallrisiko dar. Es er-
folgt eine regelmaBige Beobachtung auf Bankenseite sowie
auf Kundenseite. Auf Basis dieses Monitorings werden Ent-
scheidungen Uber Finanzgeschifte getroffen. Vertrdge lber
derivative Finanzinstrumente und Finanztransaktionen wer-
den nur mit Finanzinstituten hoher Bonitat abgeschlossen, um
das Kontrahentenausfallrisiko so gering wie moglich zu halten.

Grundsatzlich besteht bei Handelsgeschdften die Gefahr
eines moglichen Wertverlustes durch einen Ausfall von Ge-
schéftspartnern wie Banken, Lieferanten und Kunden.

SCREENING-PROZESS DER BANKEN

Das Monitoring der Kern-Banken einschlie8lich ihrer Rating-
bzw. CDS-Entwicklungen, sowie die Verteilung der Geschéfts-
aktivitdten und Geldanlagen des Konzerns, erfolgt quartalswei-
se. Dabei wird auch gleichzeitig die Einhaltung der Regelungen
in der Richtlinie zum Management von Bankbeziehungen
Uberpriift. Darin ist festgelegt, dass sich nicht mehr als 40 % der

3.80 RATINGS

inTsd. € 31.12.2018 31.12.2017

AAA bis A- 681.572 1.030.081

A- bis BBB- 641.212 233.602

Nicht zugeordnet, aber im Investment

Grade Bereich 433.249 336.350
1.756.033 1.600.033

3.81 BONITATSSTRUKTUR DER FORDERUNGEN AUS
LIEFERUNG UND LEISTUNG UND VERTRAGLICHEN

VERMOGENSWERTE

inTsd. € 31.12.2018 31.12.2017

Top Kunden AAA bis A- 437.877 272.999

Top Kunden A- bis BBB- 244.901 161.397

Top Kunden Schlechter BBB- 245.106 107.471

Sonstige Forderungen ohne

Ratingzuordnung auf Einzelbasis 408.781 606.012
1.336.665 1.147.879

ANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS

Gesamteinlagen bei einer einzelnen Bank befinden darf und
grundsatzlich nur Geschéftsbeziehungen zu Banken im Invest-
ment Grade Bereich gepflegt werden. Auf dieser Basis werden
Finanzanlagen bei Bedarf nachjustiert und angepasst. Somit
wird die Annahme des geringen Kreditrisikos durch die Vor-
gabe der Anlage nur bei Investment Grade gerateten Banken
durch regelmaBige Kontrollen unterstiitzt.

WERTBERICHTIGUNG BEI GELDANLAGEN

Alle Geldanlagen des Unternehmens befinden sich auf Ge-
schaftskonten weniger, ausgewahlter Banken, die liberwie-
gend zum Kreis der Kern- bzw. Hauptgeschaftsbanken des
Konzerns gehoren. Fir alle Kern- und Hauptgeschéaftsbanken
wird ein 6ffentliches Issuer Rating tiber die bekannten Rating-
agenturen zur Verfligung gestellt. Fir die Wertberichtigung
dieser Geldbestdande wird die Ausfallwahrscheinlichkeit nach
Rating-Skala ermittelt. Die Aktualisierung der Ratingkenn-
ziffern und der Ausfallwahrscheinlichkeiten erfolgt jahrlich.
Tab.— 3.80

SCREENING-PROZESS DER KUNDEN UND LIEFERANTEN
Bei der Neuanbahnung von Geschéftsbeziehungen wird
grundsatzlich im Vorfeld tber 6ffentliche Quellen - wie z.B.
Auskunfteien - eine wirtschaftliche Geschéftsbeurteilung
bzw. Credit Opinion eingeholt. Im Verlauf der Geschafts-
beziehung erfolgt der Monitoring Prozess regelméBig durch
automatisierte, systemunterstiitzte Analysen der Kunden-
und Lieferanten- Portfolios. Dabei werden Ausfallwahrschein-
lichkeiten und Umsatzvolumina berticksichtigt. Wahrend
das Monitoring der Lieferanten gruppenbasiert stattfindet,
werden GroRkunden auf Einzelbasis geprift. Es gab keine we-
sentliche Konzentration des Ausfallrisikos hinsichtlich einzel-
ner Geschaftspartner.

WERTBERICHTIGUNG DER FORDERUNGEN
Die Bonitatsstruktur des Forderungsportfolios der Gesell-
schaft stellt sich in Tab. —» 3.81 dar.

Zum Bilanzstichtag gab es keine wesentlichen Vereinbarun-
gen, die das maximale Ausfallrisiko begrenzen. Im Betrach-
tungszeitraum wurden keine Sicherheiten in wesentlichem
Umfang vereinnahmt. Die wertmaBige Verschiebung in der
Bonitatsstruktur beruht zum einen auf der Veranderung in
der Top-Kunden Struktur an sich sowie zum anderen auf eine
betragsmaBige Verdnderung bei den Bestands-Top Kunden.

Gemdll Umsatzanalyse der Kundenstruktur machen die 30
grof3ten Kunden je Division zusammen den Grof3teil des ge-
samten Umsatzes aus. Auf diese Gruppe entféllt somit auch
der groBte Teil der Gesamtforderungen. Die Bewertung und
Ermittlung der Ausfallwahrscheinlichkeiten fiir die Forderun-
gen dieser Kundengruppe erfolgt detailliert auf Einzelbasis
Uber das offentliche Issuer Rating, sofern dieses liber die
Ratingagenturen oder Auskunfteien zur Verfligung steht.
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Aufgrund der konzernweiten Landerstruktur bei den Grof3-
kunden ist das Landerrisiko durch deren individuelle Ein-
zelbewertung lber das Issuer Rating bzw. Auskunfteien
mitberlicksichtigt. Die Aktualisierung der Daten zum Rating
bzw. der Ausfallwahrscheinlichkeit sowie die Ermittlung der
30 gréBten Kunden je Division erfolgt jahrlich. Bei der Grup-
pe Kunden ohne Rating erfolgt die Bewertung der Ausfall-
wahrscheinlichkeit auf der Basis des ermittelten Benchmark
Spreads fiir alle Restkunden.

Die ermittelten Ausfallwahrscheinlichkeiten spiegeln die Kre-
ditwiirdigkeit des jeweiligen Unternehmens wider. Bei der
Wertberichtigung spielen die Félligkeiten der Forderungen
eine untergeordnete Rolle, da die zugrunde liegende durch-
schnittliche Laufzeit der Forderungen im Unternehmen im
Wesentlichen im kurzfristigen Bereich liegen.

Es gab keine wesentliche Konzentration eines Ausfallrisikos
hinsichtlich eines Geschéftspartners oder einer klar abgrenz-
baren Gruppe von Geschéftspartnern. Zum Bilanzstichtag
gab es keine wesentlichen Vereinbarungen, die das maxima-
le Ausfallrisiko begrenzen.

H.1.5. Liquiditatsrisiken

Liquiditatsrisiken bestehen darin, dass zur Erfiillung von Zah-
lungsverpflichtungen bendétigte Finanzmittel nicht termin-
gerecht beschafft werden kénnen.

Im Knorr-Bremse Konzern entstehen Liquiditatsrisiken aus
Zahlungsverpflichtungen operativer Transaktionen oder
Finanzierungsverpflichtungen. Die Steuerung der Liquiditat
im Konzern soll sicherstellen, dass stets ausreichend liquide
Mittel verfiigbar sind, um unter normalen wie auch unter an-
gespannten Bedingungen den Zahlungsverpflichtungen bei
Falligkeit nachkommen zu kdnnen, ohne untragbare Verluste
zu erleiden oder die Reputation des Konzerns zu schadigen.
Liquiditatsbedarfe aus der Geschaftstatigkeit der nachsten
drei Monate werden wéchentlich rollierend und wahrungs-
differenziert in der kurzfristigen Liquiditdtsplanung ermittelt.
In dieser Planung werden die prazisierten erwarteten Cash-
flows berticksichtigt.

Im Rahmen der zweimal jahrlich stattfindenden Mittelfrist-
planung, mit einem Planungshorizont fiir drei Jahre, wird
der Liquiditatsbedarf basierend auf den prognostizierten
Cashflows ermittelt. Mit Hilfe dieses Prozesses kénnen bei
Veranderungen im Finanzierungsbedarf friihzeitig geeignete
MaBnahmen getroffen werden.

Im Konzern werden ausreichende Liquide Mittel zur Bedie-
nung der Zahlungsverpflichtungen vorgehalten. Dariiber hin-
aus bestehen Kredit-, Kontokorrent- und Avallinien in Héhe
von insgesamt EUR 2.070,7 Mio., davon sind EUR 150,0 Mio.
Mittelfristlinien. Die Borse Luxemburg genehmigte am

ANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS

21. September 2017 die Erhéhung des bestehenden
Debt Issuance Programm der Gesellschaft auf insgesamt
EUR 1.500 Mio. mit einer Programmlaufzeit bis 30. Sep-
tember 2018. Dieses Programm wurde in 2018 nicht weiter
verlangert. Es handelt sich dabei um eine Dokumentati-
onsplattform fiurr die Begebung von Anleihen und anderen
Schuldpapieren. Auf dieser Basis emittierte die Gesellschaft
am 14. Juni 2018 eine weitere Unternehmensanleihe mit ei-
nem Volumen von EUR 750 Mio., die in 2025 fillig ist.

In Tab. - 3.84 werden die vertraglichen Restlaufzeiten der
Finanzverbindlichkeiten zum 31. Dezember 2018 einschlief3-
lich geschatzter Zinszahlungen dargestellt. Es handelt sich
um nicht diskontierte Bruttobetrdge inklusive geschatzter
Zinszahlungen.

H.2. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

ERWERB EINER 50 %-BETEILIGUNG AN DER SENTIENT IP AB
Die Knorr-Bremse Systeme fiir Nutzfahrzeuge GmbH erwarb
mit Wirkung zum 1. Februar 2019 eine 50 %ige Beteiligung an
der Sentient IP AB, Goteborg, Schweden von der Sentient AB,
Goteborg, Schweden. Der Gesamtkaufpreis wurde zum Trans-
aktionszeitpunkt auf EUR 15 Mio. geschétzt und enthélt eine
fixe Kaufpreiszahlung sowie variable Kaufpreiszahlungen in
Abhangigkeit von der kiinftigen Entwicklung der Gesellschaft.
Der fixe Kaufpreisbestandteil in Hohe von TEUR 4.667 wurde
bereits zum Transaktionszeitpunkt bezahlt. Auf Basis dieser
strategischen Investition kann Knorr-Bremse nunmehr die Wei-
terentwicklung der von Sentient AB eingebrachten Software
und IP-Rechte im Lenkungsbusiness umsetzen.

ERWERB EINER MINDERHEITSBETEILIGUNG AN DER
RAILVISION, RA'/ANANA

Knorr-Bremse erwarb mit Wirkung zum 14. Mérz 2019 im Rah-
men einer strategischen Investition in Hohe von TEUR 8.734
einen Anteil von 21,3 % an dem israelischen Start-up-Unterneh-
men RailVision, Ra'anana, Israel. RailVision entwickelt auf Video-
und Infrarottechnik basierende Systeme zur Hinderniserken-
nung fir Schienenfahrzeuge, die eine bedeutende Technologie
zur Realisierung von automatisierten Fahrfunktionen sind.

ERWERB DER SNYDER EQUIPMENT COMPANY

Die NEW YORK AIR BRAKE LLC (NYAB) hat mit Wirkung zum
15. Mérz 2019 alle Vermogenswerte und Teile der Verbindlich-
keiten der Snyder Equipment Company, Inc. USA fiir einen
Kaufpreis in Hohe von TEUR 16.205 ibernommen. Snyder,
mit Sitz in Nixa, Missouri, ist ein branchenfiihrender Herstel-
ler von Betankungsanlagen und Serviceausriistung fiir Loko-
motiven und zudem tétig fur die industrielle Aufarbeitung
(Remanufacturing) von Lokkomponenten. Die Geschéfts-
tatigkeit konzentriert sich auf den Nachmarkt.
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ERWERB DER HITACHI AUTOMOTIVE SYSTEMS, LTD.
Durch die Vorlage der kartellrechtlichen Zustimmung wird
die Ubernahme der japanischen Gesellschaft Hitachi Auto-
motive Systems, Ltd. durch die Knorr-Bremse Asia Pacific (Hol-
ding), Ltd. voraussichtlich am 29. Marz 2019 abgeschlossen
sein. Der Kaufpreis, der im Bereich Lenksysteme fiir Nutzfahr-
zeuge tdtigen Gesellschaft, belduft sich auf voraussichtlich
EUR 165 Mio., aus dem sich voraussichtlich ein Firmenwert in
Hohe von EUR 55-60 Mio. ergibt. Durch diese Investition er-
weitert Knorr-Bremse sein Portfolio an Lenksystemen sowie
an Systeml6sungen im Bereich Fahrerassistenzen und Hoch-
automatisiertes Fahren. Darliber hinaus schafft der Konzern
einen verbesserten Zugang zum japanischen und stidost-
asiatischen Markt.

H.3. Anzahl Mitarbeiter 1ab.- 3.52
H.4. Honorar des Abschlusspriifers tab.- 3.3

Das Honorar fir Abschlusspriifungsleistungen der KPMG AG
WPG bezog sich vor allem auf die Priifungen der Jahres- und
Konzernabschliisse der Knorr-Bremse AG sowie verschiedene
Jahresabschlusspriifungen ihrer Tochterunternehmen ein-
schlieB3lich gesetzlicher Auftragserweiterungen. Zudem erfolg-
ten priifungsintegriert drei projektbegleitende IT-Priifungen.

3.84 FALLIGKEITEN

ANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS

3.82 DURCHSCHNITTLICHE ANZAHL DER BESCHAFTIGTEN

Anzahl 2018 2017
Lohnempfanger 15.513 13.920
davon fur Leasingpersonal 2.726 2.469
Gehaltsempfanger 13.270 12.792
davon fur Leasingpersonal 350 432
Auszubildende 199 198
28.983 26.910

3.83 HONORAR DES ABSCHLUSSPRUFERS
inTsd. € 2018 2017
Abschlusspriifungsleistungen 5.513 1.963
Andere Bestatigungsleistungen 1.507 120
Andere Beratungsleistungen 5.790 11.353
12.810 13.436

Andere Bestdtigungsleistungen betreffen die Erteilung eines
Comfort Letters und gesetzlich oder vertraglich vorgesehene
Prifungen, wie EMIR-Priifungen nach §20 WpHG, Mittelver-

Vertraglich
vereinbarte

inTsd. € Buchwert Zahlungsstrome Bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Mehr als 5 Jahre
Geschiftsjahr 2018
Derivative Finanzinstrumente (27.157) (27.157) (14.716) (6.866) (5.575)
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten (229.819) (240.031) (49.970) (157.612) (32.450)
Verbindlichkeiten aus Optionen auf Minderheitenanteile (379.616) (379.616) (379.616) - -
Anleihen und Schuldverschreibungen (1.247.521) (1.321.349) (15.727) (538.748) (766.874)
Kaufpreisverbindlichkeiten (38.000) (38.000) - (38.000) -
Leasingverbindlichkeiten (33.277) (41.949) (6.494) (18.235) (17.220)
tibrige finanzielle Verbindlichkeiten (217.063) (217.063) (200.146) (10.742) (6.175)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (995.945) (995.945) (995.945) - -
(3.168.398) (3.261.110) (1.662.613) (770.203) (828.294)
Geschiéftsjahr 2017
Derivative Finanzinstrumente (7.308) (7.308) (994) (82) (6.233)
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten (230.567) (240.722) (46.142) (175.582) (18.998)
Verbindlichkeiten aus Optionen auf Minderheitenanteile (379.616) (379.616) (379.616) - -
Anleihen und Schuldverschreibungen (497.390) (510.000) (2.500) (507.500) -
Leasingverbindlichkeiten (35.977) (45.640) (6.680) (19.360) (19.601)
tibrige finanzielle Verbindlichkeiten (158.843) (158.843) (150.611) (8.232) -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (894.119) (894.119) (894.119) - -
(2.203.820) (2.236.248) (1.480.662) (710.755) (44.832)
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wendungspriifungen, Umsatzbescheinigungen und andere
vertraglich vereinbarte Bestatigungsleistungen.

Die sonstigen Leistungen betreffen zusdtzliche qualitats-
sichernde Priifungshandlungen im Zusammenhang mit der
IFRS-Conversion sowie Beratungs- und Schulungsleistungen in
Corporate Governance Angelegenheiten, in der Vorbereitung
des Borsengangs und im Zusammenhang mit forensischen
Untersuchungen.

H.5. Geschaftsvorfille mit nahestehenden
Unternehmen und Personen

Als nahestehende Personen oder Unternehmen im Sinne des
IAS 24 gelten natirliche Personen oder Unternehmen, die
von der Knorr-Bremse AG beeinflusst werden konnen, die ei-
nen Einfluss auf die Knorr-Bremse AG ausliben konnen oder
die unter dem Einfluss einer anderen nahestehenden Partei
der Knorr-Bremse AG stehen. Transaktionen mit nahestehen-
den Unternehmen und Personen erfolgten zu marktiblichen
Konditionen.

H.5.1. Mutterunternehmen und oberste beherrschende
Partei

Der Konzern wird unmittelbar von der KB Holding GmbH,
Grunwald, Deutschland (nachfolgend ,KB Holding”) be-
herrscht, die 70,16 % der Aktien des Konzerns halt. 5% der
Aktien, die bisher durch die Ursus Vermdgensverwaltungs
GmbH, Griinwald/Deutschland (nachfolgend ,Ursus”) gehal-
ten wurden, wurden mit Wirkung zum 24. Oktober 2018 auf
die KB Holding Ubertragen.

Die Anteile an der KB Holding werden von der TIB Vermo-
gens- und Beteiligungsholding GmbH, Griinwald, Deutschland
(nachfolgend ,TIB”) gehalten, deren Anteile wiederum mehr-
heitlich von der Stella Vermdgensverwaltungs GmbH, Griin-
wald, Deutschland (nachfolgend ,Stella”) gehalten werden.
Stella ist das oberste beherrschende Mutterunternehmen.

Die oberste beherrschende Partei des Konzerns ist Herr Heinz
Hermann Thiele.

H.5.2. Nahestehende Unternehmen und Personen
Samtliche nahestehenden Unternehmen, die vom Konzern
beherrscht werden kdnnen oder auf die vom Konzern ein
mafgeblicher Einfluss ausgelibt werden kann, sind im An-
hang unter Kapitel H.13. Anteilsbesitzliste angegeben.

Salden und Geschéftsvorfille zwischen der Knorr-Bremse AG
und ihren in den Konzernabschluss einbezogenen Tochter-
unternehmen, die nahestehende Unternehmen sind, wurden
im Zuge der Konsolidierung eliminiert und werden in dieser
Anhangangabe nicht erlautert.

ANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS

Neben den in den Konzernabschluss einbezogenen Gesell-
schaften steht der Konzern im Rahmen seiner tblichen Ge-
schaftstatigkeit auch mit anderen nicht einbezogenen Unter-
nehmen sowie assoziierten und Gemeinschaftsunternehmen
in Beziehung, die als dem Konzern nahestehende Unterneh-
men im Sinne von IAS 24 gelten.

H.5.3. Vergiitung des Managements in
Schliisselpositionen

Das Management in Schlisselpositionen besteht aus dem Vor-

stand und dem Aufsichtsrat. Die Vergiitung der Mitglieder des

Managements in Schlisselpositionen umfasst: Tab. - 3.85

Die Vergutung der Mitglieder des Vorstandes enthielt Ge-
hélter, Sachleistungen und Beitrdge in leistungs- und bei-
tragsorientierte Plane fur Leistungen nach Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses. Die Leistungen nach Beendigung des
Arbeitsverhéltnisses betrafen die Dienstzeitaufwendungen
der Pensionsriickstellungen sowie die Aufwendungen fir
beitragsorientierte Leistungspldne fiir im Geschéftsjahr aktive
Vorstandsmitglieder.

Die anderen langfristig falligen Leistungen beinhalten den
Aufwand aus dem LTI des Vorstandes. Die Vorstandsmitglie-
der erhielten in 2018 die Zusage, im Geschéftsjahr 2021 zwi-
schen 0% und 200 % des jeweiligen Zielwerts als langfristige
variable Vergiitung zu erhalten. Die Auszahlung basiert auf
dem erzielten Economic Value Added (EVA) des KB-Konzern
im Geschéftsjahr 2020 verglichen mit dem EVA im Geschéfts-
jahr 2017. Der Anspruch auf den LTI besteht grundsétzlich
nur, wenn die Bestellung fortbesteht bzw. aus bestimmten,
festgelegten Griinden beendet wird.

3.85 VERGUTUNG DES MANAGEMENTS

inTsd. € 2018 2017

Vergiitung des Vorstandes

Kurzfristig féllige Leistungen 9.550 7.001

Leistungen nach Beendigung

des Arbeitnehmerverhiltnisses 1.587 1.693

Andere langfristig féllige Leistungen 800 -
11.937 8.694

Vergiitung fiir die Mitglieder
des Aufsichtsrats

Kurzfristig féllige Leistungen 1.042 620
1.042 620
Summe 12.979 9.314

Davon kurzfristig féllige Leistungen 10.592 7.621
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GESAMTBEZUGE DES AUFSICHTSRATS UND DES VORSTANDS
GEMASS § 314 ABS.1 NR.6 I.V.M. § 315E ABS. 1 HGB

Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats betrugen
2018 TEUR 1.042 (2017: TEUR 620). Die Gesamtbeziige des
Vorstands betrugen gemaf3 DRS 17 in 2018 TEUR 10.037 (2017:
TEUR 7.189).

Den friiheren Mitgliedern des Vorstands und ihren Hinter-
bliebenen wurden im Geschéftsjahr Gesamtbeziige von
TEUR 2.742 (2017: TEUR 3.376) gewdhrt. Die Pensionsriickstel-
lungen betrugen TEUR 52.555 (2017: TEUR 51.345).

H.5.4. Verkauf von Waren und Dienstleistungen

Tab.— 3.86
Der Verkauf von Waren und Dienstleistungen an nahestehen-
de Unternehmen und Personen umfasst Rechtsgeschéfte im

3.86 VERKAUF VON WAREN UND DIENSTLEISTUNGEN

inTsd. € 2018 2017

Verkauf von Waren
und Dienstleistungen

Mutterunternehmen (Weiterbelastung
von Beratungsleistungen) - 3.179

Unternehmen, unter deren
gemeinschaftlicher Fiihrung oder
maBgeblicher Einfluss das Unternehmen
steht (diverse Dienstleistungen) - 167

Assoziierte Unternehmen 86.469 72.152

Oberste beherrschende Partei

(diverse Dienstleistungen) 990 1.168

Sonstige nahestehende Unternehmen

und Personen 8.491 7.415
95.950 84.081

3.87 KAUF VON WAREN UND DIENSTLEISTUNGEN

inTsd. € 2018 2017

Kauf von Waren und Dienstleistungen

Assoziierte Unternehmen 10.744 3.792

Mitglieder des Managements
in Schlusselpositionen 470 659

Oberste beherrschende Partei
(Beratungsleistungen) 3.012 1.861

Oberste beherrschende Partei (Mieten) 2427 2.308

Sonstige nahestehende Unternehmen
und Personen (Mieten) 960 825

Sonstige nahestehende Unternehmen
und Personen (Waren) 1.000 -

18.613 9.445

ANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS

Rahmen und auBerhalb gewdhnlicher Liefer- und Leistungs-
beziehungen. Von den Dienstleistungen an die Oberste be-
herrschende Partei entfielen TEUR 757 (in 2017: TEUR 996) auf
erstattete Auslagen.

H.5.5. Kauf von Waren und Dienstleistungen Tab. - 3.87
Der Kauf von Waren und Dienstleistungen umfasste Rechts-
geschéafte im Rahmen und auBerhalb gewdhnlicher Liefer-
und Leistungsbeziehungen.

Waren und Dienstleistungen (inklusive Mieten) wurden zu
marktiiblichen Konditionen von den nahestehenden Unter-
nehmen und Personen bezogen.

Beratungsleistungen, die von der obersten beherrschenden
Partei bezogen wurden, betrafen insbesondere die Beratung
des Vorstands zu laufenden Angelegenheiten sowie die Be-
treuung und Pflege wichtiger Kundenbeziehungen.

Die Beratungsleistungen wurden im Rahmen des bestehenden
Beratervertrages mit der Knorr-Bremse AG, zuletzt gedndert
am 31. August 2018, sowie eines mit Wirkung zum 1. April 2018
geschlossenen Beratervertrages mit der Knorr Brake Holding
Corporation, USA, erbracht und vergiitet.

H.5.6. Sonstige Geschéaftsvorfélle Tab. - 3.88

Im September 2018 verkaufte die Black River Logistics Com-
pany LLC, eine mittelbare Tochtergesellschaft der KB AG,
nicht betriebsnotwendiges Logistikvermdgen an die Stel-
la zu einem Kaufpreis von TEUR 13.193 (TUSD 15.000). Der
Kaufpreis beruht auf einer Marktanalyse eines unabhangigen
externen Experten. Im April 2018 erwarb die Knorr Brake Hol-
ding Corporation, Delaware, (KB US Holding) von der Ursus
deren Minderheitsbeteiligung an der Knorr Brake Holding
Corporation in Hohe von 10,71 % des ausstehenden Kapitals
in Form von 600 Aktien (Series A Preferred Stock) mit einem
Nennbetrag von $ 0,01 pro Aktie. Der Kaufpreis in Hohe von
TEUR 130.615 (TUSD 159.600) basiert auf einem Gutachten ei-
nes unabhangigen externen Experten.

H.5.7. Offene Posten mit nahestehenden Unternehmen,

Personen und dem Management Tab. - 3.89
Die Forderungen gegeniiber nahestehenden Unternehmen
und Personen resultieren aus Lieferungen und Leistungen,
sowie aus Grundstlicksverkdufen. Darin sind TEUR 3.275
sonstige Vermdgenswerte (aktiver Rechnungsabgrenzungs-
posten) fiir noch zu erbringende Beratungsleistungen ent-
halten.

Die Forderungen sind ungesichert und werden in bar be-
glichen. Es wurden weder Garantien gegeben, noch wurden
solche erhalten. Es wurden keine Wertminderungen fiir un-
einbringliche oder zweifelhafte Forderungen gegen nahe-
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stehende Unternehmen und Personen im aktuellen Geschéfts-
jahr oder den vorherigen Geschéftsjahren vorgenommen.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber assoziierten Unternehmen
und der obersten beherrschenden Partei resultieren aus Lie-
ferungen und Leistungen. Die Verbindlichkeiten gegeniber

ANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS

nahestehenden Unternehmen betreffen die Beteiligung
einer stillen Gesellschaft. Die Verbindlichkeiten gegentber
dem Management in Schlisselpositionen bestehen aus der
Vergiitung fiir Beratungsleistungen und fir Aufsichtsrats-
mandate bei Konzernunternehmen. Die Verbindlichkeiten

sind zinslos.

3.88 SONSTIGE GESCHAFTSVORFALLE

inTsd. € 2018 2017
Verkauf von Grundstiicken und sonstigen Vermdgensgeg anden an
Nahestehende Unternehmen 13.193 29.520
Oberste beherrschende Partei 457 5.135
13.650 34.655
Einzahlung in die Kapitalriicklage (Ubernahme von IPO-Kosten) von
Muttergesellschaft (KB Holding) 14.850 -
Spenden an
Nahestehende Unternehmen (Knorr-Bremse Global Care e.V.) 1.793 1.503
1.793 1.503
Ausschiittungen an
Muttergesellschaft (KB Holding) 807.690 345.800
Minderheitsgesellschafter (Ursus) 42510 26.205
Oberste beherrschende Partei 1.214 1.214
851.414 373.219
Weiterer Geschéftsvorfall
Erwerb Aktien (Preferred shares) KB US Holding 130.615 -
Erwerb Anteile Vossloh Kiepe - 73.619
130.615 73.619

3.89 OFFENE POSTEN MIT NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN, PERSONEN UND DEM

MANAGEMENT
inTsd. € 31.12.2018 31.12.2017
Forderungen gegen
Assoziierte Unternehmen 29.341 30.078
Muttergesellschaft (KB Holding) - 3.179
Minderheitsgesellschafter (Ursus) - 167
Nahestehende Unternehmen 22.196 20.558
Oberste beherrschende Partei 3.327 549
Mitglieder des Managements in Schliisselpositionen 23 -
54.887 54.531
Verbindlichkeiten gegeniiber
Assoziierte Unternehmen 1.140 1.218
Nahestehende Unternehmen 6.754 6.488
Mitglieder des Managements in Schliisselpositionen 383 520
8.277 8.226
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H.6. Organe der Gesellschaft

H.6.1. Vorstand der Knorr-Bremse AG
Klaus Deller, Vorstandsvorsitzender
« Verantwortlich fiir die Division Systeme fiir Schienen-
fahrzeuge (bis 31. August 2018), Personal, Unterneh-
mensentwicklung und Kommunikation
- Aufsichtsratsvorsitzender der Knorr-Bremse Systeme
fuir Schienenfahrzeuge GmbH, Miinchen

Ralph Heuwing

« Verantwortlich fiir die Ressorts Finanzen, Controlling,
Recht, Investor Relations, Interne Revision und IT

« Vorstandsvorsitzender der Knorr Brake Holding Corpo-
ration, Watertown

 Mitglied des Aufsichtsrats der Management Capital
Holding, Miinchen

- Mitglied des Verwaltungsrats der lvoclar Vivadent AG,
Schaan bis Juni 2018

 Mitglied des Aufsichtsrats der Ringmetall AG, Miinchen

Dr. Peter Laier
« Verantwortlich fiir die Division Systeme fiir Nutzfahr-
zeuge
- Aufsichtsratvorsitzender der Knorr-Bremse Systeme fiir
Nutzfahrzeuge GmbH, Miinchen

Dr. Jiirgen Wilder (seit 1. September 2018)
« Verantwortlich fiir die Division Systeme fiir Schienen-
fahrzeuge
« Vorsitzender der Geschéftsfiihrung der Knorr-Bremse
Systeme fiir Schienenfahrzeuge GmbH

H.6.2. Aufsichtsrat der Knorr-Bremse AG

Heinz Hermann Thiele, Miinchen
- Ehrenvorsitzender
- Unternehmer

Prof. Dr. Klaus Mangold, Stuttgart (seit 1. September 2018)
« Aufsichtsratsvorsitzender
+ Selbstandiger Unternehmer

Hans-Georg Harter, Miinchen (bis 31. August 2018)
- Aufsichtsratsvorsitzender
- Vorstandsvorsitzender der ZF Friedrichshafen AG, i. R.

Franz-Josef Birkeneder*, Aldersbach
- 1. stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
« Werkleiter Knorr-Bremse Systeme fiir Nutzfahrzeuge
GmbH, Standort Aldersbach

ANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS

Kathrin Dahnke, Bielefeld
- Mitglied des Aufsichtsrats seit 29. Mai 2018
- Weiterer Stellvertreter des Vorsitzenden des
Aufsichtsrats seit 12. Juli 2018
+ Mitglied des Vorstands der Wilh. Werhahn KG

Michael Jell*, Miinchen
- Freigestellter Betriebsratsvorsitzender der
Knorr-Bremse Systeme flir Schienenfahrzeuge GmbH,
Knorr-Bremse AG
+ KB Media GmbH

Dr. Wolfram Morsdorf, Essen
- Mitglied des Vorstands der ThyssenKrupp AG, i. R.

Werner Ratzisberger*, Aldersbach
- Projektingenieur mechanische Bearbeitung/Ober-
flache
+ Knorr-Bremse Systeme fiir Nutzfahrzeuge GmbH

Sebastian Roloff*, Miinchen (bis 31. Mdrz 2019)
+ Rechtsanwalt bei der IG Metall, Verwaltungsstelle
Minchen

Erich Starkl*, Passau
« 2. Bevollméchtigter der IG Metall, Verwaltungsstelle
Passau

Julia Thiele-Schiirhoff, Miinchen
- Vorsitzende des Vorstands von Knorr-Bremse Global
Care eV.

Wolfgang Tolsner, Uetersen
« Unternehmensberater

Georg Weiberg, Stuttgart
Leiter Entwicklung Daimler Trucks, i. R.

Glinter Wiese*, Berlin
- Freigestellter Betriebsrat der Knorr-Bremse Systeme fiir
Schienenfahrzeuge GmbH, Werk Berlin

Die externen Mandate der Aufsichtsratmitglieder sind unter
https://www.knorr-bremse.com/de/unternehmen/manage-
ment abrufbar.

* Arbeitnehmervertreter
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H.7. Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Tab.— 3.90

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen der Gesellschaft
setzen sich im Wesentlichen aus Leasingvereinbarungen zu-
sammen. Die Gesellschaft halt Leasingvertrage hauptsachlich
fur Geschéfts- und Produktionsgebdude. Weiterhin bestehen
Leasingvereinbarungen fiir Dienstwagen und Gabelstapler.
Es sind keine besonderen Kiindigungs- oder Verlangerungs-
optionen der Leasingvertrdge vorhanden. Weitere Angaben
zu Operating- und Finanzierungsleasing sind unter Kapitel
H.11. vermerkt.

Das Operating-Leasing ermdglicht eine alternative Finan-
zierung zum Fremdkapital von Kreditinstituten, wobei keine
Abbildung der Leasingvereinbarungen in der Bilanz erfolgt,
da diese dem Leasinggeber zugeordnet werden. Die Leasing-
Raten werden in der Gewinn- und Verlustrechnung als Betriebs-
ausgabe berlicksichtigt.

Der Anstieg der Leasingvereinbarungen zwischen 2017 und
2018, insbesondere bei den Laufzeiten von 1-5 Jahren, ist
darauf zurlickzufiihren, dass neue Leasingverhaltnisse fir
Grundstticke und Gebdude in Russland, Japan und Italien ge-
schlossen wurden.

3.90 SONSTIGE FINANZIELLE

ANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS

In den sonstigen Verpflichtungen sind Kreditzusagen und
Bankbiirgschaften enthalten.

H.8. Eventualverbindlichkeiten Tab.—3.91

Eventualverbindlichkeiten (Contingent Liabilities) bzw. Haf-
tungsverhéltnisse fiihren zu moglichen Verpflichtungen, die
aufgrund des Eintritts potentieller zukinftiger Ereignisse
nicht beeinflusst werden kdnnen. Dies sind ebenso Verpflich-
tungen, bei denen die Hohe nicht hinreichend bestimmt wer-
den kann.

Die Eventualverbindlichkeiten der Gesellschaft weisen Biirg-
schaften und Garantien auf. Es wurden Birgschaften fiir aus-
stehende Bankschuldverschreibungen, Leistungsgarantien
fur Banken sowie eine Mietburgschaft fiir Betriebs-/Fabrik-
gebdude vergeben. Besonders die Mietblirgschaft weist mit
TEUR 1.900 einen hohen Betrag auf (2017: TEUR 2.600). Die
zugehorigen Eintrittswahrscheinlichkeiten wurden in 2018
aufgrund der anhaltend stabilen Geschaftsentwicklung des
Kreditnehmers als gering eingeschatzt.

Garantien bestehen in Ungarn beziiglich Kundenvertragen
fur Produkte.

VERPFLICHTUNGEN

inTsd. € Bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Summe
31.12.2018
Miet- und Leasingverpflichtungen 42.221 123.159 76.957 242337
Investitionsprojekte 19.379 11.618 - 30.998
Grofreparaturen/Wartungsarbeiten 3.133 495 - 3.628
Sonstige Verpflichtungen 25.062 4473 - 29.535
89.796 139.744 76.957 306.498
31.12.2017
Miet- und Leasingverpflichtungen 36.896 81.207 64.328 182.431
Investitionsprojekte 11.890 825 - 12.715
Sonstige Verpflichtungen 16.773 859 - 17.632
65.559 82.891 64.328 212.778
391 EVENTUALVERBINDLICHKEITEN
inTsd. € 2018 2017
Burgschaften 18.353 23.226
Garantien 356 1.451
Sonstige - 2.352
18.709 27.028
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H.9. Rechtsstreitigkeiten

BOSCH SCHIEDSVERFAHREN

Mit Schreiben vom 21. Juni 2018 erkladrte die Robert Bosch
GmbH die Ausiibung der Verkaufsoption beziiglich ihrer
Minderheitsbeteiligung an der Knorr-Bremse Systeme fir
Nutzfahrzeuge GmbH. und initiierte mit Schiedsanzeige vom
17. September 2018 ein Schiedsverfahren mit dem Ziel der
Durchsetzung dieser Verkaufsoption. Das Schiedsverfahren
befindet sich noch in einem friihen Stadium. Mit einer Ent-
scheidung wird friihestens in einigen Monaten gerechnet.

Wir erwarten zum Anfang April 2019 eine Klageerweiterung
der Robert Bosch GmbH, mit der Bosch Schadensersatz-
anspruch gerichtet auf vollstandige Ausschiittung des Bilanz-
gewinns der Knorr-Bremse Systeme fiir Nutzfahrzeuge GmbH
geltend machen wird. Nach unserer Einschdtzung wird Bosch
diesen Anspruch nicht durchsetzen kénnen.

UNTERSUCHUNGEN DES U.S. DEPARTMENT OF JUSTICE
Am 3. April 2018 gab das U.S. Department of Justice, Antitrust
Division (,D0J") bekannt, dass es mit der Knorr-Bremse AG
und der Westinghouse Air Brake Technologies Corporation
(,Wabtec") eine Einigung hinsichtlich des Vorwurfs nicht ge-
setzeskonformer Vereinbarungen, Mitarbeiter nicht abzuwer-
ben, erzielte.

In Folge der Einigung mit dem DOJ reichten mehrere Ange-
stellte Sammelklagen gegen die Knorr-Bremse AG, Wabtec
sowie einzelne ihrer Tochterunternehmen ein. Ziel der
Sammelklagen ist es, Schadenersatz zur Kompensation der
Angestellten fiir verminderte Bezahlung - aufgrund der an-
geblichen Vereinbarung zwischen den oben genannten Be-
teiligten, Mitarbeiter nicht abzuwerben - zu erlangen.

Aufgrund des friihen Stadiums der Sammelklagen ist die Er-
mittlung eines verladsslichen Betrages fiir eine Riickstellung
fur potentielle Anspriiche nicht méglich. Eine Riickstellungs-
bildung hierfiir erfolgte zum 31. Dezember 2018 daher nicht.

VERWALTUNGSVERFAHREN IN BRASILIEN GEGEN
KNORR-BREMSE SISTEMAS GEGEN VEICULOS
COMERCIAIS BRASIL LTDA.

Am 27.September 2016 leitete die brasilianische Kartellbehor-
de ein Verwaltungsverfahren gegen die Konzerngesellschaft
Knorr-Bremse Sistemas fiir Veiculos Comerciais Brasil Ltda.,
Itupeva / Brasilien (,KKB“) und mehrere ihrer Wettbewerber
in Brasilien ein. Die Vorwiirfe gegen KBB beschréanken sich auf
einen angeblich unzuldssigen Informationsaustausch und
betreggen kein Kartellverhalten. Da sich das Verfahren noch
in einem friihen Stadium befindet, kann zu diesem Zeitpunkt
keine verldssliche Aussage uber die Erfolgswahrscheinlich-
keit oder die mdglichen Folgen eines nachteiligen Ergebnis-
ses des Verfahrens gemacht werden.
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ERMITTLUNGSVERFAHREN GEGEN MICROELETTRICA
SCIENTIFICA S.P. A.

Die italienischen Strafverfolgungsbehérden haben mit Schrei-
ben vom 19. Mdrz 2019 mitgeteilt, dass das Ermittlungsverfah-
ren gegen Microelettrica Scientifica S.p.a., Buccinasco/Italien
(,Microelettrica”), friihere Mitglieder des Verwaltungsrats der
Microelettrica sowie ein Mitglied des Managements von drei
russischen Konzerngesellschaften im Zusammenhang mit
Provisionszahlungen an einen Agenten wegen Lieferungen
an einen russischen Kunden abgeschlossen wurde und ge-
gen Microelettrica Anklage erhoben wird wegen angeblicher
Verletzung interner Regeln zur Vermeidung von Korruptions-
handlungen durch die zuvor genannten Personen.

Da das gerichtliche Verfahren noch nicht eréffnet wurde und
da Knorr-Bremse der Ansicht ist, dass Microelettrica geeigne-
te Praventionsmal3nahmen gegen Korruption getroffen und
daher den italienischen Gesetzen entsprochen habe, erfolgte
keine Ruckstellungsbildung zum 31. Dezember 2018.

H.10. Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Die offentlichen Zuwendungen beinhalten sowohl Zuschiis-
se fir Struktur- und Wirtschaftsférderung als auch Férderun-
gen fir Forschungs- und Entwicklungsprojekte.

Zuwendungen fiir Vermogenswerte wurden im Geschafts-
jahr 2018 in Hohe von TEUR 1.850 (2017: TEUR 1.697) erfasst.

Erfolgsbezogene Zuwendungen wurden in 2018 in Hohe von
TEUR 5.310 (2017: TEUR 3.568) erfolgswirksam erfasst. Der An-
stieg im Geschéftsjahr 2018 ist primar auf neu hinzugekom-
mene Zuwendungen aus dem Forschungs-, Entwicklungs-
und Innovationsfonds an ungarische Tochtergesellschaften
zurlickzufiihren. Grundsatzlich werden die erfolgsbezogenen
Zuwendungen in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen aus-
gewiesen.

H.11. Leasingverhaltnisse

Die Gesellschaft tritt als Leasingnehmer sowohl bei Finanzie-
rungsleasingvertrdgen als auch bei Operating-Leasingver-
trdgen auf.

H.11.1. Finanzierungsleasing Tab. - 3.92

Der Nettobuchwert von Vermdgenswerten infolge von Fi-
nanzierungsleasingverhéltnissen zum 31. Dezember 2018
wird im Folgenden angegeben. Im Wesentlichen hat die Ge-
sellschaft Finanzierungsleasing-Verhéltnisse fur Grundstiicke
und Geschifts- und Produktionsgebdude mit einer Laufzeit
von 10 bis 20 Jahren abgeschlossen. Ein wesentlicher Anteil
dieser Grundstiicke und Gebdude verteilt sich auf die Ge-
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sellschaften Knorr-Bremse GmbH/Osterreich, Knorr-Bremse
Systemes Ferroviaires France S.A./Frankreich, Knorr-Bremse
Commercial Vehicle Japan Ltd., Knorr-Bremse Systeme fiir
Nutzfahrzeuge GmbH/Deutschland und Knorr-Bremse Rail
Systems Ltd./Grof3britannien.

Im Geschéftsjahr 2018 ist insgesamt ein Riickgang der
Nettobuchwerte aus Finanzierungsleasing um 12,6% auf
TEUR 28.036 (2017: TEUR 32.063) zu verzeichnen. Dieser Riick-
gang ist im Wesentlichen auf den Abgang aus Unterneh-
mensverkdufen zurtick zu fihren.

Die Tab. - 3.93 zeigt die Uberleitung von der Summe der
kiinftigen Mindestleasingzahlungen zu deren Barwert am
Bilanzstichtag.

Die Summe der kiinftigen Mindestleasingzahlungen ergibt
sich im Wesentlichen aus den Verpflichtungen aus Finanzie-
rungsleasingverhaltnissen flr Grundstiicke und Geschéfts-
und Produktionsgebdude der Gesellschaften Knorr-Bremse
GmbH/Osterreich, Knorr-Bremse Systemes Ferroviaires France
S.A./Frankreich, Knorr-Bremse Commercial Vehicle Systems
Japan Ltd., Knorr-Bremse Systeme fiir Nutzfahrzeuge GmbH
und Knorr-Bremse Rail Systems/GroB3britannien. Zum Stichtag
31. Dezember 2018 betragen die Mindestleasingzahlungen fir
Grundstiicke und Gebadude TEUR 22.489. Im Wesentlichen ist
der Riickgang auf einen auslaufenden Vertrag in einer tschechi-
schen Tochtergesellschaft zuriickzufiihren. Es bestehen keine
untypischen Kiindigungs- oder Verldngerungsoptionen.

In 2018 hat der Konzern keine neuen Sale-and-Lease-Back-
Transaktionen abgeschlossen. Ein bereits seit 2009 bestehen-

3.93 FINANZIERUNGSLEASING - UBERLEITUNGSRECHNUNG

MINDESTLEASINGZAHLUNGEN ZUM BARWERT

ANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS

392 FINANZIERUNGSLEASING

inTsd. € 31.12.2018 31.12.2017
Grundstiicke und Gebdude 22.489 26.871
Technische Anlagen und Maschinen 924 1.273
Sonstige Vermdgenswerte 4.623 3.919
Vermdgenswerte 28.036 32.063
2018 2017
Abschreibungen 3.930 4.159
Zinsaufwendungen 1.639 1.507
Aufwendungen 5.569 5.665
Als Aufwand erfasste
Eventualmietzahlungen 289 43

des Sale-and-Lease-Back Verhaltnis ist als Finanzierungsleasing
klassifiziert und ist in der Tabelle mit abgebildet.

H.11.2. Operating-Leasingverhaltnisse Tab. - 3.94, 3.95
Zum 31. Dezember 2018 stehen die folgenden kiinftigen
Mindestleasingzahlungen im Rahmen von unkiindbaren
Leasingverhaltnissen aus.

Der Konzern least eine Reihe von Produktionsgebduden
und Anlagen im Rahmen von langfristig abgeschlossenen
Operating-Leasingverhdltnissen. Ein weiterer, wesentlicher
Anteil an den Mindestleasingzahlungen entsteht aus Ope-
rating-Leasingverhaltnissen iber Gabelstapler und Dienst-
wagen, welche in der Regel eine Laufzeit von 3 bis 5 Jahren
aufweisen. Der Anstieg der ausstehenden Mindestleasing-

DER SUMME DER KUNFTIGEN

Bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Gesamt
31.12.2018
inTsd. €
Mindestleasingzahlungen zum Abschlussstichtag 6.494 18.235 17.220 41.949
/. Enthaltene Zinsen 1.387 4.014 3.270 8.672
Barwert der Mindestleasingzahlung 5.107 14.221 13.950 33.277
Kiinftige Mindestleasingzahlungen, deren Erhalt
aufgrund von unkiindbaren Untermietverhaltnissen erwartet wird - - - -
31.12.2017
Mindestleasingzahlungen zum Abschlussstichtag 6.577 19.136 19.601 45314
/. Enthaltene Zinsen 1.245 4.187 3.905 9.338
Barwert der Mindestleasingzahlung 5.332 14.949 15.696 35.976

Kiinftige Mindestleasingzahlungen, deren Erhalt
aufgrund von unkiindbaren Untermietverhaltnissen erwartet wird
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3.94 OPERATING LEASING
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Weniger als Zwischen
inTsd. € 1Jahr Tund5Jahre Mehrals 5 Jahre Summe
31.12.2018
Ausstehende Mindestleasingzahlungen 42.221 123.159 76.957 242.337
Ausstehende Mindestleasingzahlungen aus Untervermietung (unkiindbar) - - - -
31.12.2017
Ausstehende Mindestleasingzahlungen 36.896 81.207 64.328 182.430
Ausstehende Mindestleasingzahlungen aus Untervermietung (unkiindbar) 389 360 - 749
3.95 ERTRAGE UND AUFWENDUNGEN
2018 2017
inTsd. € Ertrage Aufwendungen Ertrage Aufwendungen
Mindestleasingzahlungen 262 47.463 38 41.142
Eventualmietzahlungen - 17 - 2.390
Untervermietungszahlungen - 105 - -
262 47.585 38 43.531

zahlungen im Geschiéftsjahr 2018, insbesondere bei Lauf-
zeiten zwischen 1 und 5 Jahren, ist darauf zuriickzufiihren,
dass der Effekt von neu abgeschlossenen Leasingverhaltnis-
sen durch auslaufende, nicht prolongierte Vereinbarungen
Uberkompensiert wird. Es bestehen keine untypischen Kiin-
digungs- oder Verlangerungsoptionen.

H.12. Anteilsbasierte Vergiitungen

2009 wurden in Siidafrika Anteile an zwei ,Black Empower-
ment Entities” ausgegeben. Dabei handelt es sich um anteils-
basierte Vergiitungen im Sinne des IFRS 2, welche als Trans-
aktionen mit Eigenkapitalausgleich zu klassifizieren sind.

Knorr-Bremse (South Africa) (Pty) Ltd hat die Ausgabe eigener
Anteile vollstédndig finanziert. Die Finanzierung sollte durch
die Vereinnahmung von Dividenden auf diese Anteile bezahlt
werden. Die an die,Black Empowerment Entities” transferier-
ten Rechte wurden mit dem beizulegenden Zeitwert bemes-
sen. Fiir den Fall, dass diese den beizulegenden Zeitwert der
erhaltenen Zahlungen und der sonstigen Vermdgenswerte
Ubersteigen, wird die Differenz als Aufwand gezeigt.

Da keine finanziellen Beitrdge durch die Anteilseigner der,Black
Empowerment Entities” vorzunehmen waren, lagen die Kosten
und das gewdhrte Eigenkapitalinstrument auf gleicher Héhe.

Der beizulegende Zeitwert wurde wie folgt bestimmt:

« Um die Kosten nach IFRS 2 im Hinblick auf das Options-
preismodell zu berechnen, wurde das Black-Scholes Model
herangezogen.

« Die Laufzeit der Option betragt zwolf Jahre.

- Der Barwert reprasentiert 25% des diskontierten Cash-
flows der Eigenkapitalbewertung der Gesellschaft zum
1. Januar 20009.

+ Mit Auslibungspreis beim Verfallstag.

« Der risikofreie Zins wurde mit 8,9 % angenommen.

« Eswurde eine Volatilitdt von 30 % basierend auf einer Analyse
des Sektors in dem die Gesellschaft agiert angenommen.

+ Es wurde eine Dividendenrendite von 5,5 % basierend auf
diskreten Dividendenprognosen und einem Unterneh-
menswachstum von 10% pro Jahr angenommen.

Auf diesen Grundlagen belief sich der Eigenkapitaleffekt
zum 1. Januar 2014 aus der anteilsbasierten Vergilitung auf
TEUR 1.707.

Im Jahr 2017 und Anfang des Geschéftsjahres 2018 wurden
Anderungen in der Aktionarsstruktur vorgenommen. Die An-
teile von zwei Black Empowerment Gesellschaften wurden
zurlickgekauft und in Form von Stammaktien an eine der
Black Empowerment Gesellschaften neu ausgegeben. Auf-
grund der Anfang 2018 ohne finanziellen Beitrag ausgege-
benen Stammaktien hat Knorr-Bremse sonstige betriebliche
Aufwendungen und eine entsprechende Erhéhung der Kapi-
talrlicklage gemaf3 IFRS 2 in Hohe von TEUR 2.533 erfasst.
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H.13. Anteilsbesitzliste

Die Tab. - 3.96 zeigt die Anteilsbesitzliste nach §313 Abs. 2
HGB.

396 ANTEILSBESITZLISTE

ANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS

Anteil am Waéhrung Eigen- Bilanz-
1. Konsolidierte verbundene Unternehmen Kapital % und Einheit kapital Ergebnis summe
Albatros GmbH, Miinchen/Deutschland 100 TEUR 18 (3) 19
Aldona Seals Ltd., Peterlee/GroBbritannien 100 TEUR 1.447 336 1.718
Alpha Process Controls (International) Ltd., Peterlee/GroB3britannien 100 TEUR 440 (164) 713
Anchor Brake Shoe Company LLC, West Chicago, lllinois/USA 100 TEUR 11.626 2316 15.329
APS electronic AG, Niederbuchsiten/Schweiz 100 TEUR 918 (787) 4.545
BCVS Canadian Holdings LLC, Anjou, Québec/Kanada? 100 TEUR 0 0 0
BCVS Mexican Holdings LLC, Cd Acuna, Coah/Mexiko? 100 TEUR 0 0 0
Bendix Commercial Vehicle Systems LLC, Elyria, Ohio/USA 100 TEUR 550.428 112.926 745.501
Bendix CVS Canada Inc., Anjou, Québec/Kanada? 100 TEUR 0 0 0
Bendix CVS de Mexico SA de CV, Cd Acuna, Coah/Mexiko? 100 TEUR 0 0 0
Bendix Servicios de Mexico S.A. de C.V., Tapodaca Nuevo Leon/Mexiko?* 100 TEUR 0 0 0
Bendix Spicer Foundation Brake Canada, Inc., Kingston, Ontario/Kanada® 100 TEUR 0 0 0
Bendix Spicer Foundation Brake LLC, Elyria, Ohio/USA 80 TEUR 80.342 30.053 155.029
Black River Logistics Company LLC, Watertown, New York/USA 100 TEUR 11.843 (4.627) 14.039
BSFB Holdings, Inc., Elyria, Ohio/USA? 100 TEUR 0 0 0
Casram Rail S.p.a., Crimido/Italien 100 TEUR 1.342 762 2.257
Comet Fans S.r.l,, Solaro, Mailand/Italien 100 TEUR 5.551 1.491 9.689
Distribuidora Bendix CVS (de) Mexico SA de CV, Cd Acufia, Coah/Mexiko? 100 TEUR 0 0 0
Dr. techn. Josef Zelisko Ges.m.b.H., Médling/Osterreich” 100 TEUR 6.738 (371) 31.759
Dyno-Inno Test Center for Brake Equipment (Suzhou) Ltd., Suzhou/China® 100 TEUR 220 (227) 652
Freios Bre Coahuila, S.A. de C.V.,, Cd. Acuiia, Coah/Mexiko® 100 TEUR 6.525 (2) 6.525
G.T. Group Ltd., Peterlee/GroBbritannien 100 TEUR 14.671 (2.188) 17.702
GT Emission Systems Ltd., Peterlee/GroB3britannien 100 TEUR 25223 4.850 36.453
GT Project Engineering Ltd., Consett/GroBbritannien 100 TEUR 439 255 1.750
Guangdong Knorr-Bremse Guo Tong Railway Vehicle Systems Equipment Co.,
Ltd., Jiangmen, Guang-dong/China” 49 TEUR 11.333 5311 59.510
Hasse & Wrede CVS Dalian, China Ltd., Dalian/China 70 TEUR 15.797 6.587 32.529
Hasse & Wrede GmbH, Berlin/Deutschland” 100 TEUR 9.574 595 28.879
Heine Resistors GmbH, Dresden/Deutschland 100 TEUR 5.198 556 6.149
Icer Rail S.L., Pamplona/Spanien 100 TEUR 18.632 9.084 37.017
IFE-CR a.s., Briinn/Tschechische Republik 100 TEUR 23.271 3.211 59.933
IFE North America LLC, Westminster, Maryland/USA 100 TEUR 5.557 1.069 13.143
IFE-Tebel Technologies B.V., Leeuwarden/Niederlande 100 TEUR 19.995 1.265 23.116
IFE-VICTALL Railway Vehicle Door Systems (Qingdao) Co., Ltd., Qingdao/China 59 TEUR 23.362 3.152 73.419
Kalmar Tagkompetens AB, Kalmar/Schweden 100 TEUR 469 116 814
KB Gamma Beteiligungs GmbH, Miinchen/Deutschland 100 TEUR 21 0 21
KB Lambda Beteiligungs GmbH, Miinchen/Deutschland 100 TEUR 26 0 26
KB Media GmbH Marketing und Werbung, Miinchen/Deutschland” 100 TEUR 1 50 4.279
KB Omikron Beteiligungs GmbH, Miinchen/Deutschland 100 TEUR 23 )] 23
KB Sigma Beteiligungs GmbH, Miinchen/Deutschland 100 TEUR 26 0 26
K&D PROGETTO S.r.l,, Bolzano/Italien® 20 TEUR 79 3 8.665
Kiepe Electric Ges. m. b. H., Wien/Osterreich 100 TEUR 13.686 (673) 27.471
Kiepe Electric GmbH, Diisseldorf/Deutschland” 100 TEUR 50.761 (4.799) 221.689
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Anteil am Wahrung Eigen- Bilanz-
1. Konsolidierte verbundene Unternehmen Kapital % und Einheit kapital Ergebnis summe
Kiepe Electric Inc., Alpharetta/USA 100 TEUR 6.501 2338 12.286
Knorr Brake Company LLC., Westminster, Maryland/USA 100 TEUR 53.236 9.779 97.735
Knorr Brake Corporation Canada Holdings Ltd., Montreal, Québec/Kanada 100 TEUR 30 (193) 5.909
Knorr Brake Holding Corporation, Watertown, New York/USA 100 TEUR (303.529) (11.326) 372432
Knorr Brake Ltd., Kingston, Ontario/Kanada 100 TEUR 7.727 221 8.363
Knorr Brake Realty, LLC, Westminster, Maryland/USA 100 TEUR 3.073 (69) 15.406
Knorr Brake Truck Systems Company, Watertown, New York/USA 100 TEUR 78.149 0 170.846
Knorr-Amabhiliki (Pty.) Ltd., Kempton Park/Stdafrika® 100 TEUR 6 17 6
Knorr-Bremse 1520 000, Burashevskoe/Russland 100 TEUR (9.829) (6.116) 29.088
Knorr-Bremse/Nankou Air Supply Unit (Beijing) Co., Ltd., Nankou/China 55 TEUR 12.658 5.657 28.188
Knorr-Bremse Asia Pacific (Holding) Limited, Hongkong/China 100 TEUR 102.743 146.599 748.504
Knorr-Bremse Australia Pty. Ltd., Granville/Australien 100 TEUR 14.477 (4.445) 47317
Knorr-Bremse Benelux B.V.B.A., Heist-op-den-Berg/Belgien 100 TEUR 1.534 286 5.827
Knorr-Bremse Beteiligungsgesellschaft mbH, Miinchen/Deutschland” 100 TEUR 26 0 26
Knorr-Bremse Braking Systems for Commercial Vehicles (Dalian) Co,, Ltd., Dalian/China 100 TEUR 38.072 15.622 90.903
Knorr-Bremse Brasil (Holding) Administracao e Participacdo Ltda., ltupeva/Brasilien 100 TEUR 30.585 5.113 40.635
Knorr-Bremse CARS LD Vehicle Brake Disc Manufacturing (Beijing) Co., Ltd., Daxing/China 50 TEUR 61.306 34.018 146.315
Knorr-Bremse Commercial Vehicle Systems Japan Ltd., Tokio/Japan 80 TEUR 39.862 9.626 140.438
Knorr-Bremse Commercial Vehicle Systems (Shanghai) Co,, Ltd., Shanghai/China 100 TEUR 10.065 690 26.297
Knorr-Bremse DETC Commercial Vehicle Braking Technology Co., Ltd., Shiyan/China 51 TEUR 20.731 5973 53.969
Knorr-Bremse Espafia, S.A.,Getafe/Spanien 100 TEUR 42.496 4.279 136.824
Knorr-Bremse Fékrendszerek Kft., Kecskemét/Ungarn 100 TEUR 57.989 12.273 101.710
Knorr-Bremse Ges.m.b.H., Médling/Osterreich 100 TEUR 55.429 44.710 163.375
Knorr-Bremse Ibérica S.L., San Fernando de Henares/Spanien 100 TEUR 5.487 756 11.900
Knorr-Bremse India Pvt. Ltd., Faridabad/Indien 100 TEUR 117.580 45.200 163.651
Knorr-Bremse Investment GmbH, Miinchen/Deutschland 100 TEUR 1.001 0 1.003
Knorr-Bremse KAMA Systems for Commercial Vehicles 000, Naberezhnye Chelny/Russland 50 TEUR 13.445 2127 16.021
Knorr-Bremse Nordic Rail Services AB, Lund/Schweden 100 TEUR 3.359 (4.836) 13317
Knorr-Bremse Pensionsgesellschaft mbH, Miinchen/Deutschland 100 TEUR 24 0 24
Knorr-Bremse Polska SfN Sp. z 0.0., Warschau/Polen 100 TEUR 1.170 386 1.298
Knorr-Bremse Powertech Corporation USA, Atlanta/USA 100 TEUR 97 (2.040) 12.356
Knorr-Bremse Powertech GmbH, Berlin/Deutschland” 100 TEUR (10.420) (2.033) 73.080
Knorr-Bremse Powertech Verwaltungs GmbH, Holzkirchen/Deutschland 100 TEUR 75 5 77
Knorr-Bremse Powertech GmbH & Co. KG, Holzkirchen/Deutschland 100 TEUR (15.532) (3.600) 11.838
Knorr-Bremse Rail Systems CIS Holding 000, Moskau/Russland 100 TEUR 14.948 2.988 15.241
Knorr-Bremse Rail Systems Italia S.r.I., Campi Bisenzio/Italien 100 TEUR 40.338 10.024 86.956
Knorr-Bremse Rail Systems Japan Ltd., Tokio/Japan 94 TEUR 22.157 5.781 36.455
Knorr-Bremse Rail Systems Korea Ltd., Seoul/Stidkorea 100 TEUR 4414 328 7.913
Knorr-Bremse Rail Systems OO0, Moskau/Russland 100 TEUR 12.274 8.278 25.160
Knorr-Bremse Rail Systems Schweiz AG, Niederhasli/Schweiz 100 TEUR 13.666 1.828 16.107
Knorr-Bremse Rail Systems (UK) Ltd., Melksham, Wiltshire/GroBbritannien 100 TEUR 23.553 9.911 108.617
Knorr-Bremse Railway Technologies (Shanghai) Co., Ltd., Shanghai/China 100 TEUR (6.699) (871) 5.252
Knorr-Bremse Rayli Sistemler Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi, Ankara/Tuirkei 100 TEUR 1.189 744 1.589
Knorr-Bremse S.A. Holding Company (UK) Ltd., Melksham/GroBbritannien 100 TEUR 6.278 0 6.278
Knorr-Bremse S.A. (Pty.) Ltd., Kempton Park/Stidafrika 75 TEUR 13.565 1.368 31.218
Knorr-Bremse S.R.L., Bukarest/Ruménien 100 TEUR 273 11 525
Knorr-Bremse Services Europe s.r.0., Strdz nad Nisou/Tschechische Republik 100 TEUR (6.397) (2.415) 1.330
Knorr-Bremse Services GmbH, Miinchen/Deutschland” 100 TEUR 12.475 253 69.498
Knorr-Bremse Sistemas para Veiculos Comerciais Brasil Ltda., [tupeva/Brasilien 100 TEUR 21.541 3.869 38.988
Knorr-Bremse Sistemas para Veiculos Ferrovidrios Ltda., Itupeva/Brasilien 100 TEUR 12.463 4.089 18.337
Knorr-Bremse Sistemi per Autoveicoli Commerciali S.p. a., Arcore/Italien 100 TEUR 9.162 800 18.375

Knorr-Bremse SteeringSystems GmbH, Wiilfrath/Deutschland 100 TEUR 25912 (569) 50.337
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Anteil am Waéhrung Eigen- Bilanz-
1. Konsolidierte verbundene Unternehmen Kapital % und Einheit kapital Ergebnis summe
Knorr-Bremse System for Tunga Fordon AB, Malmd/Schweden 100 TEUR 1.612 955 1.852
Knorr-Bremse Systeme fiir Nutzfahrzeuge GmbH, Miinchen/Deutschland 80 TEUR 367.409 85.514 720.987
Knorr-Bremse Systeme fiir Nutzfahrzeuge Pensionsgesellschaft mbH, Miinchen/Deutschland 100 TEUR 24 0 24
Knorr-Bremse Systeme fiir Schienenfahrzeuge GmbH, Miinchen/Deutschland” 100 TEUR 127.978 13.628 917.299
Knorr-Bremse Systeme fiir Schienenfahrzeuge Ibero Holding GmbH, Miinchen/Deutschland” 100 TEUR 47.307 0 54.324
Knorr-Bremse Systemes Ferroviaires S.A., Tinqueux/Frankreich 100 TEUR 14.517 2937 36.228
Knorr-Bremse Systémes pour Véhicules Utilitaires France S.A.S,, Lisieux/Frankreich 100 TEUR 54.999 20.132 100.750
Knorr-Bremse Systems for Commercial Vehicles India Pvt. Ltd., Pune/Indien 100 TEUR 1.165 (532) 31141
Knorr-Bremse Systems for Commercial Vehicles (Chongqing) Ltd., Chongging/China 66 TEUR 14.362 3.177 43.015
Knorr-Bremse Systems for Commercial Vehicles 000, Moskau/Russland 100 TEUR 5213 1.330 9.809
Knorr-Bremse Systems for Commercial Vehicles Ltd., Bristol/GroBbritannien 100 TEUR 37.195 4612 51.966
Knorr-Bremse Systems for Rail Vehicles Enterprise Management (Beijing) Co., Ltd.,
Beijing/China® 100 TEUR (394) (398) 131
Knorr-Bremse Systems for Rail Vehicles Kazakhstan LLP, Astana/Republic of Kazakhstan 100 TEUR 130 13 154
Knorr-Bremse Systems for Rail Vehicles (Suzhou) Co., Ltd., Suzhou/China 100 TEUR 196.339 119.627 435.550
Knorr-Bremse Systemy Kolejowe Polska Sp. z 0.0., Krakau/Polen 100 TEUR 13.946 2.834 21.188
Knorr-Bremse Systémy pro uzitkova vozidla CR s.r.o.Straz nad Nisou/Tschechische Republik 100 TEUR 31.797 7.978 68.670
Knorr-Bremse Technology Center India Private Limited, Pune/Indien 100 TEUR 4.543 1.655 8914
Knorr-Bremse Ticari Arac Fren Sistemieri Limited Sirketi, Istanbul/Tirkei 100 TEUR 807 394 950
Knorr-Bremse US Beteiligungs GmbH, Miinchen/Deutschland? 100 TEUR 50 0 51
Knorr-Bremse US Investment GmbH, Miinchen/Deutschland” 100 TEUR 25 0 25
Knorr-Bremse Vasuti JormU Rendszerek Hungaria Kft., Budapest/Ungarn 100 TEUR 136.626 19.384 209.673
Knorr-Bremse Verwaltungsgesellschaft mbH, Miinchen/Deutschland 100 TEUR 26 (2) 26
Merak Jinxin Air Conditioning Systems (Wuxi) Co., Ltd., Wuxi/China 51 TEUR 13.459 2.858 62.481
Merak Knorr Climatizacion S.A., Buenos Aires/Argentinien 100 TEUR 34 (38) 254
Merak North America LLC, Westminster, Maryland/USA 100 TEUR (4.835) (2.162) 16.646
Microelettrica do Brasil Comercializacdo e Importacéo de Produtos Eletromecénicos
Ltda.,Barueri, Sdo Paulo/Brasilien 100 TEUR (367) (99) 1.079
Microelettrica Heine (Suzhou) Co,, Ltd., Suzhou/China 100 TEUR 8.983 2.001 14.103
Microelettrica Power (Pty.) Ltd., Johannesburg/Stidafrika 74 TEUR 1.230 45 5.791
Microelettrica Scientifica (Pty.) Ltd., Johannesburg/Stidafrika 100 TEUR 3.116 97) 4.286
Microelettrica Scientifica S.p.a., Buccinasco/Italien 100 TEUR 34.203 9.393 64.131
Microelettrica USA LLC, Randolph, New Jersey/USA 100 TEUR 4.801 1.062 5.978
MORCAR Grundstticksgesellschaft mbH & Co. oHG, Miinchen/Deutschland (unbeschr. haft.
Ges. ist Knorr-Bremse Beteiligungsgesellschaft mbH, Miinchen/Deutschland)” 5 TEUR 6.082 1.442 50.491
MST Electroteknik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi, Serifali, Istanbul/Tiirkei 100 TEUR 365 902 406
M.S. Resistances S.A.S., Saint Chamond/Frankreich 51 TEUR 3.091 395 5.063
New York Air Brake LLC, Watertown, New York/USA 100 TEUR 214.500 37.929 280.648
Sanctor Grundstiicks-Vermietunggesellschaft mbH & Co. Objekt Mahrzahn KG, Duisseldorf/
Deutschland (unbeschr. haft. Ges. ist Knorr-Bremse AG, Miinchen/Deutschland, die
Stimmrechtsmehrheit liegt bei der SABIS Grundstticks- Vermietungsgesellschaft mbH,
Disseldorf/Deutschland)® 99 TEUR (3.508) (167) 27.126
Selectron Systems AG, Lyss/Schweiz 100 TEUR 29.717 8.088 51.345
Selectron Systems Pvt. Ltd., Gurgaon/Indien? 100 TEUR 0 0 0
Selectron Systems (Beijing) Co., Ltd., Peking/China® 100 TEUR 0 0 0
Semicondutor Solutions (Pty.) Ltd., Pretoria/Stidafrika 60 TEUR 782 (41) 1.588
Sigma Air Conditioning Pty. Ltd., Granville/Australien 100 TEUR 6.585 (859) 30.934
Sigma Transit Systems Pty. Ltd., Granville/Australien 100 TEUR 12.028 0 12.028
Skach Ges.m.b.H., M&dling/Osterreich” 100 TEUR 76 9 1.301
STE Schwingungs-Technik GmbH, Klieken/Deutschland 100 TEUR (2.012) 119 27
Technologies Lanka Inc., La Pocatiere, Québec/Kanada 100 TEUR 10.399 3.718 14.434
tedrive Yonlendirme Sistemleri Sanayi ve Tic.Ltd.Sti. , Istanbul/Tirkei 100 TEUR 2.664 751 7.679
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Anteil am Wahrung Eigen- Bilanz-
1. Konsolidierte verbundene Unternehmen Kapital % und Einheit kapital Ergebnis summe
Unicupler GmbH, Niederurnen/Schweiz 100 TEUR 2.696 (76) 2.983
Zelisko Elektrik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi, Istanbul/Tirkei 100 TEUR 1.227 28 1.670

Anteil am Wahrung Eigen- Bilanz-
2. Nach der Equity-Methode bewertete assoziierte Unternehmen Kapital % und Einheit kapital Ergebnis summe
Alltrucks GmbH & Co. KG, Miinchen/Deutschland®- - 333 TEUR 1.043 (2.742) 1.985
Alltrucks Verwaltungs GmbH, Miinchen/Deutschland®® 333 TEUR 33 1 37
Knorr-Bremse DETC Commercial Vehicle Braking Systems (Shiyan) Co., Ltd., Shiyan/China®* 49 TEUR 2.722 631 29.832

Anteil am Wahrung Eigen- Bilanz-
3. Nicht konsolidierte verbundene Unternehmen Kapital % und Einheit kapital Ergebnis summe
Di-Pro LLC,, Fresno, Kalifornien/USA 100 TEUR 0 0 0
EKA DOOEL, Skopje/Mazedonien® 100 TEUR 532 57 819
Foro Verwaltungs GmbH & Co. KG, Miinchen/Deutschland®* 100 TEUR 6 0 6
Heiterblick Projektgesellschaft mbH, Leipzig/Deutschland® 49 TEUR 25 0 40.036
KB Investment UK Ltd., Chippenham/GroBbritannien® > 100 TEUR 0 36.693 24.796
Kiepe Electric Corporation, Vancouver/Kanada® 100 TEUR 960 471 1.568
Kiepe Electric d.o.o., Ni/Serbien® 100 TEUR (66) (79 15
Kiepe Electric (Pty) Ltd. South Africa, Woodstock/Stidafrika® * 100 TEUR 0 0 0
Kiepe Electric S.r.l, Cernusco sul Navigilio/Italien® 100 TEUR 278 11 915
Metco Technical Consulting AG, Zug/Schweiz®* 100 TEUR 93 28 1.609
RBL-Technologie Ltd., Naberezhnye Chelny/Russland? 100 TEUR 56 8) 93
SCI pour I'Industrie, Pau/Frankreich® 100 TEUR 93 0 93
Sichuan Knorr-Bremse Guo Tong Railway Transportation Equipment Co., Ltd.,
Chengdu/China? 100,0 TEUR (1) (2) 7
4. Nicht nach der Equity-Methode bewertete assoziierte Unternehmen Anteil am Wahrung Eigen- Bilanz-

und Sonstige Beteiligungen Kapital% und Einheit kapital Ergebnis summe

Haldex AB, Landskrona/Schweden 10,2 TEUR 157.105 14911 359.751
IFB Institut fiir Bahntechnik GmbH, Berlin/Deutschland® 6,7 TEUR 2.079 165 4.078
Megalith Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Vermietungs KG, Mainz/Deutschland
(unbesch. Haft. Ges. ist Knorr-Bremse AG, Miinchen/Deutschland,
die Stimmrechtsmehrheit liegt bei der Deutsche-Anlagen-Leasing GmbH)* 100 TEUR 26 (7) 26
Shenzhen SF-Trailernet Technology Co., Ltd., Shenzhen/China® 16,67 TEUR 678 (433) 690
Westinghouse Platform Screen Doors (Guangzhou) Ltd., Guangzhou/China? 15 TEUR (3.843) (1.903) 18.980

') Ergebnisabfiihrungsvertrag

2) Die Gesellschaften sind im Teilkonzern der Bendix Commercial Vehicle Systems LLC enthalten.

%) Die Gesellschaften sind im Teilkonzern der Bendix Spicer Foundation LLC enthalten.

) Die Gesellschaften sind im Teilkonzern der Selectron Systems AG, Lyss/Schweiz enthalten.

%) Die Gesellschaften wurden erstmals in 2018 konsolidiert. Die Gewinn- und Verlustrechnungen wurden fir das laufende Jahr anteilig beriicksichtigt.
%) Die Gesellschaft wurde At Equity konsolidiert

7) Beherrschung aufgrund Durchsetzbarkeit der Entscheidung der Geschéftsfiihrung sowie der Kontrolle des operativen Geschéfts

%) Die Werte beziehen sich auf das Geschéftsjahr 2017

9) Werte nach lokalem Rechnungslegungsstandard

Insofern nicht anders ausgewiesen wird, handelt es sich bei den obigen Betragen zum Eigenkapital, Ergebnis und Bilanzsumme um Werte ermittelt nach den Regelungen der IFRS.
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I. SEGMENT-
INFORMATIONEN

I.1. Grundlagen der Segmentierung
Tab.— 3.97,3.98, 3.99

Der Konzern verfligt, wie nachstehend beschrieben, liber
zwei berichtspflichtige Segmente, die die Divisionen des
Konzerns darstellen. Die Divisionen bieten unterschiedliche
Produkte und Dienstleistungen an und werden getrennt ver-

ANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS

waltet, da sie unterschiedliche Technologie- und Marketing-
strategien erfordern.

Die nachstehende Zusammenfassung beschreibt die be-
richtspflichtigen Segmente des Konzerns.

Im Segment Systeme flir Schienenfahrzeuge betreibt das
Unternehmen mafgeblich Entwicklung, Produktion, Ver-
trieb und Service moderner Bremssysteme und verwandter
Subsysteme fiir Schienenfahrzeuge. Daneben werden die
Produktfelder Bahnsteigtiiren, Einstiegssysteme, Energie-
versorgungssysteme, Fahrerassistenzsysteme, Klimaanlagen,

3.97 INFORMATIONEN UBER DIE BERICHTSPFLICHTIGEN SEGMENTE

Berichtspflichtige Segmente

Uberleitung auf IFRS

Systeme fiir Systeme fiir Syst: fiir Sy fiir Ubrige
Schienen- Nutz- Schienen- Nutz- Segmente und
inTsd. € fahrzeuge fahrzeuge SUMME fahrzeuge fahrzeuge Konsolidierung Konzern
31.Dezember 2018

Externe Umsatzerlose 3.529.385 3.171.013 6.700.398 (69.474) (11.597) (3.527) 6.615.800
Umsatze zwischen den Segmenten 16.993 12.379 29.372 (15.049) (11.681) (2.641)
Segmentumsatzerlose 3.546.378 3.183.392 6.729.770 (84.523) (23.279) (6.168) 6.615.800
EBITDA*) 642.360 488.212 1.130.573 50.715 28.200 (31.445) 1.178.042
Abschreibungen (113.754) (87.018) (200.772) 5.887 5.031 (15.716) (205.570)
EBIT*) 528.606 401.194 929.801 56.601 33.231 (47.161) 972472
Zinsertrage 11.445 1.699 13.144 1.972 3.465 1.546 20.128
Zinsaufwand (14.176) (5.504) (19.680) (9.973) (11.222) (13.504) (54.379)
Sonstiges Finanzergebnis (2) - (2) (29.628) (3.922) (29.163) (62.715)

davon: Gewinn- und Verlustanteile

an Unternehmen, die nach der

Equity-Methode bilanziert werden 1 (943) (942) - 914 (3.564) (3.591)
EBT 525.873 397.389 923.262 18.973 21.552 (88.281) 875.506
Net Working Capital 563.988 255.182 819.170 53.062 6.385 (16.694) 861.923

31.Dezember 2017

Externe Umsatzerlose 3.308.512 2.918.937 6.227.450 (50.213) (29.059) 5.365 6.153.543
Umsatze zwischen den Segmenten 16.705 9.036 25.741 (14.886) (8.293) (2.562) -
Segmentumsatzerlose 3.325.217 2.927.973 6.253.191 (65.099) (37.352) 2.803 6.153.543
EBITDA*) 659.785 475.174 1.134.959 (20.467) 28.569 (27.551) 1.115.510
Abschreibungen (112.749) (83.559) (196.307) (3.259) 1.307 (13.220) (211.479)
EBIT*) 547.037 391.615 938.652 (23.726) 29.876 (40.771) 904.031
Zinsertrage 8.569 1.708 10.277 4.222 3.446 6.091 24.036
Zinsaufwand (12.580) (7.780) (20.360) (8.825) (2.808) (6.808) (38.801)
Sonstiges Finanzergebnis - (953) (953) 394 331 (36.570) (36.797)

davon: Gewinn- und Verlustanteile

an Unternehmen, die nach der

Equity-Methode bilanziert werden - (953) (953) - - - (953)
EBT 543.026 384.591 927.617 (27.935) 30.845 (78.058) 852.469

*) Nicht explizit im Management Reporting an den CODM ausgewiesen
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Leittechnik, Reibmaterial, Simulatoren sowie Steuerungs-
komponenten bedient.

Das Segment Systeme fiir Nutzfahrzeuge ist ebenfalls von
der Entwicklung, Produktion, Vertrieb und dem Service
moderner Bremssysteme geprdagt. Das Produktspektrum
Systeme fiir Nutzfahrzeuge umfasst neben dem komplet-
ten Bremssystem inklusive Fahrerassistenzsystemen auch
Lenksysteme, Drehschwingungsdampfer, Losungen rund um
den Antriebsstrang sowie Getriebesteuerungen zur Effizienz-
verbesserung und Kraftstoffeinsparung.

Andere Geschiftsbereiche beinhalten im Wesentlichen
Leasing-, Holding- und Logistikaktivitditen sowie Medien-

und IT-Dienstleistungen.

Fir jedes Segment Uberprift der Vorstand des Konzerns in-
terne Managementberichte monatlich.

Die Verrechnungspreise zwischen den Segmenten werden zu
marktiblichen Bedingungen festgelegt.

3.98 UBERLEITUNG DER UMSATZERLOSE

ANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS

.2. Informationen liber die
berichtspflichtigen Segmente

Informationen beziiglich der Ergebnisse jedes berichtspflich-
tigen Segments sind nachstehend aufgefiihrt. Der Gewinn
(Verlust) eines Segments vor Steuern wird zur Bewertung der
Ertragskraft verwendet, da der Vorstand der Auffassung ist,
dass dieser die relevanteste Information zur Beurteilung der
Ergebnisse der einzelnen Segmente im Verhaltnis zu anderen
Branchenunternehmen ist.

Die Berichterstattung an den Vorstand zum 31. Dezember 2018
basierte auf HGB-Zahlen. Umsatzerlose innerhalb des Seg-
ments werden bereits vorkonsolidiert dargestellt. Die interne
Berichterstattung enthélt keine segmentspezifischen Angaben
zu Vermogenswerten und Schulden mit Ausnahme des Net
Working Capitals, definiert als Summe aus Vorraten, Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen und vertraglichen Vermo-
genswerten (im Vorjahr Forderungen aus Fertigungsauftragen),
abziiglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und vertraglichen Verbindlichkeiten (im Vorjahr Verbindlichkei-
ten aus Fertigungsauftrdgen sowie erhaltenen Anzahlungen).

2018 2017
Umsatzerlse der berichtspflichtigen Segmente (HGB) 6.729.770 6.253.191
Umsatzerlése der anderen Segmente (HGB) 171.890 163.287
Segmentiibergreifende Konsolidierung und sonstige Effekte (57.288) (85.838)
Anpassung Over-Time-Erfassung (68.101) (38.310)
Anpassung aufgrund von Ausweisunterschieden durch Einfiihrung von BilRuG (160.470) (138.787)
Umsatzerlose konsolidiert 6.615.800 6.153.543
3.99 UBERLEITUNG DES GEWINNS VOR STEUERN

2018 2017
Gewinn vor Steuern der berichtspflichtigen Segmente (HGB) 923.262 927.617
Gewinn vor Steuern der anderen Segmente (HGB) 563.406 593.693
Segmentubergreifende Konsolidierung und sonstige Effekte (630.443) (678.994)
Anpassung aufgrund nicht vorgenommener Abschreibungen auf den Geschafts- oder Firmenwert 47.246 50.023
Anpassung Over-Time-Erfassung (7.893) (38.310)
Anpassung aus der Aktivierung und Abschreibung von Entwicklungsprojekten 36.593 20.789
Anpassung aufgrund abweichender Bewertung von Pensionsriickstellungen 22.072 17.863
Anpassung Kaufoption Minderheitenanteile - (12.543)
Anpassung Bewertung Vorrate (648) 3.709
Anpassung Ruckstellungen (32.358) 10.669
Wertminderungen auf Verduferungsgruppen (19.410) (25.368)
Hedging (Unrealisierte Gewinne/Verluste) (32.797) 16.317
Sonstige Anpassungen aufgrund von Unterschieden zwischen HGB und IFRS 6.476 (32.996)
Gewinn aus fortzufiihrenden Geschéftsbereichen, konsolidiert vor Steuern 875.506 852.469
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I.3. Geografische Informationen

Die nachfolgende Darstellung zeigt die Umsatzerlse des Kon-
zerns sowie die langfristigen Vermdgenswerte, unterschieden
nach Sitzland des Konzernunternehmens. Tab. - 3.100, 3.101

Langfristige Vermodgenswerte bestehen aus Sachanlagen,
Geschéfts- oder Firmenwerten sowie sonstigen immateriel-
len Vermdgenswerten.

Es bestehen in keiner der beiden Divisionen wesentliche Ab-
hangigkeiten zu externen Drittkunden. Weder im Berichts-
jahr noch in den Vorjahren erzielte das Unternehmen mit
einem Kunden mehr als 10% der Umsatze.

Hinsichtlich der Verdnderung der Zuordnung des Geschéfts-
oder Firmenwerts wird auf Kapitel F.2. verwiesen.

3100 UMSATZERLOSE NACH REGIONEN

2018 2017

Europa/Afrika 3.261.412 3.076.353
davon Deutschland 1.655.737 1.536.024
Nordamerika 1.469.277 1.294.040
davon USA 1.451.700 1.280.050
Siidamerika 102.675 92.778
Asien-Pazifik 1.782.435 1.690.372
davon China 1.085.081 1.235.805
6.615.800 6.153.543

3101 LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE NACH REGIONEN

2018 2017
Europa/Afrika 1.034.070 909.959
davon Deutschland 655.176 537.849
Nordamerika 257.893 230.695
davon USA 249.820 228.729
Siidamerika 33.932 36.407
Asien-Pazifik 178.557 180.094
davon China 84.525 86.089
1.504.452 1.357.155
Geschéfts- oder Firmenwerte 305.892 299.737
davon Systeme fiir
Schienenfahrzeuge (Global) 184.538 181.521
davon Systeme
fuir Nutzfahrzeuge (Global) 121.354 118.216
1.810.344 1.656.893

ANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS

J. KONZERN-
ZUGEHORIGKEIT UND
OFFENLEGUNG

Die Knorr-Bremse AG wird in den Konzernabschluss der Stella
Vermdgensverwaltungs-GmbH, Griinwald/Deutschland zum
31. Dezember 2018 (grof3ter Kreis) einbezogen. Der Konzern-
abschluss wird nach den Vorschriften der International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden
sind, erstellt und wird im elektronischen Bundesanzeiger be-
kannt gemacht.

Die Offenlegung des Konzernabschlusses erfolgt im Bun-
desanzeiger sowie beim Handelsregister des Amtsge-
richts Minchens/Deutschland. Die Tochtergesellschaften
Hasse & Wrede GmbH, Berlin/Deutschland, Kiepe Electric
GmbH, Disseldorf/Deutschland, Knorr-Bremse Powertech
GmbH, Berlin/Deutschland, Knorr-Bremse Services GmbH,
Minchen/Deutschland, Knorr-Bremse Systeme fiir Schie-
nenfahrzeuge GmbH, Miinchen/Deutschland, Knorr-Bremse
SteeringSystems GmbH, Wilfrath/Deutschland, KB Media
GmbH Marketing und Werbung, Miinchen/Deutschland, sind
gemal §264 Abs. 3 HGB von der Pflicht zur Aufstellung eines
Anhangs, eines Lageberichts sowie von der Prifungspflicht
und Pflicht zur Offenlegung nach § 325 HGB befreit. Dartiber
hinaus ist die Tochtergesellschaft — Knorr-Bremse Systeme fiir
Nutzfahrzeuge GmbH, Miinchen/Deutschland von der Offen-
legungspflicht nach § 325 HGB befreit.
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K. ENTSPRECHENSERKLARUNG
ZUM DEUTSCHEN CORPORATE
GOVERNANCE KODEX

Der Deutsche Corporate Governance Kodex enthélt Regeln und Empfehlungen fir eine ver-
antwortungsvolle Leitung und Kontrolle boérsennotierter Gesellschaften. Vorstand und Auf-
sichtsrat borsennotierter Aktiengesellschaften sind nach § 161 AktG verpflichtet, einmal jahr-
lich zu erkldren, dass den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex entsprochen wurde und wird oder welche Empfehlungen nicht angewen-
det wurden oder werden. Im letztgenannten Fall ist zu begriinden, weshalb der jeweiligen
Empfehlung nicht entsprochen wurde und wird.

Die Erkldrung des Vorstands und des Aufsichtsrats der Knorr-Bremse AG zum Deutschen
Corporate Governance Kodex nach §161 AktG ist auf unserer Webseite zuganglich (https://
irknorr-bremse.com/websites/knorrbremse_ir/German/7000/corporate-governance.html).

Miinchen, 28. Marz 2019

Knorr-Bremse AG

Der Vorstand
(o Wi Lt %“’“7 N, VAN
KLAUS DELLER RALPH HEUWING DR. PETER LAIER DR. JURGEN WILDER

Versicherung der
gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaR den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsatzen der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht
der Geschiftsverlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so
dargestellt sind, dass ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird,
sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns
beschrieben sind.

Miinchen, 28. Marz 2019
Knorr-Bremse AG
Der Vorstand

g OV /AN

KLAUS DELLER RALPH HEUWING DR. PETER LAIER DR. JURGEN WILDER
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Als Ergebnis unserer Priifung haben wir den folgenden uneingeschréankten
Bestatigungsvermerk erteilt:

Bestatigungsvermerk des
unabhangigen
Abschlussprifers

An die Knorr-Bremse Aktiengesellschaft, Miinchen

VERMERK UBER DIE PRUFUNG
DES KONZERNABSCHLUSSES UND
DES KONZERNLAGEBERICHTS

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Knorr-Bremse Aktiengesellschaft, Mlinchen, und ihrer
Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2018,
der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der Konzern-Gesamtergebnistberleitung, dem
Konzern-Eigenkapitalspiegel und der Konzern-Kapitalflussrechnung fiir das Geschéftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 sowie den Anhang zum Konzernabschluss, ein-
schlie3lich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden - gepriift.
Dariiber hinaus haben wir den zusammengefassten Konzernlagebericht (im Folgenden: ,Kon-
zernlagebericht”) der Knorr-Bremse Aktiengesellschaft fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2018 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

- entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie
sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach §315e Abs. 1 HGB anzuwenden-
den deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschrif-
ten ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanz-
lage des Konzerns zum 31. Dezember 2018 sowie seiner Ertragslage fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 und

- vermittelt der beigefiigte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang
mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt
die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

GemaR §322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen ge-
gen die OrdnungsmaBigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Uberein-
stimmung mit §317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgen-
den ,EU-APrVO”) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
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deutschen Grundsdtze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verant-
wortung nach diesen Vorschriften und Grundsétzen ist im Abschnitt,Verantwortung des Ab-
schlusspriifers fir die Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts” unseres
Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen
unabhingig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie deutschen handelsrecht-
lichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufs-
pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus erklaren wir
gemaf Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtpriifungsleistun-
gen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere
Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Konzernabschlusses
Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflicht-
gemaflen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses fiir das
Geschaéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 waren. Diese Sachverhalte wurden
im Zusammenhang mit unserer Priifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bil-
dung unseres Priifungsurteils hierzu beriicksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungs-
urteil zu diesen Sachverhalten ab.

Umsatzrealisierung im Projektgeschaft nach IFRS 15

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen verweisen wir auf die
Abschnitte,,B. Rechnungslegungsvorschriften” und,D. Erlduterung der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden (Unterabschnitt D.1. Umsatzerl6se)” im Konzernanhang.

Weitere Ausfiihrungen sind der Ziffer ,E.1. Umsatzerldsse” im Konzernanhang zu entnehmen.

Das Risiko fiir den Abschluss
Die Umsatzerlose des Konzerns belaufen sich im Geschéftsjahr 2018 auf EUR 6.615,8 Mio.
Davon wurden EUR 3.461,9 Mio in dem Segment Schienenfahrzeuge ausgewiesen.

Ein bedeutender Teil der Umsatzerlose aus dem Segment Schienenfahrzeuge in Hohe von EUR
1.348,4 Mio wird nach IFRS 15 liber einen Zeitraum erfasst und betrifft das Projektgeschéft im
OE-Bereich des Segments. Hierbei werden Vertrdge tiber das Design, die Produktion und Be-
lieferung von Bremssystemen mit einer genau definierten Funktionalitat fir eine bestimmte
Anzahl von Ziigen oder Lokomotiven als eine untrennbare Leistungsverpflichtung betrachtet.
Dies basiert darauf, dass die Entwicklungsleistungen untrennbar zu den anderen Leistungen
bestehen und damit eine Einheit bilden. Analoge Strukturierungen gibt es in Projekten mit
Tursystemen und Klimaanlagen.

Da es sich bei diesen Auftragen aus dem Projektgeschaft um kundenspezifische Auftrage
handelt, entsteht durch die Leistung des Konzerns ein Vermdgenswert, der keine alterna-
tive Nutzungsmaoglichkeit fur den Konzern aufweist. Der Konzern hat einen Rechtsanspruch
auf Bezahlung der bereits erbrachten Leistungen inklusive einer angemessenen Marge. Die
Umsatzrealisierung erfolgt damit nach IFRS 15 zeitraumbezogen anhand des Fertigungsfort-
schritts. Der Fertigungsfortschritt wird anhand der zum Stichtag angefallenen Kosten im Ver-
héltnis zu den erwarteten Gesamtkosten des jeweiligen Projekts ermittelt.

Die Ermittlung der Gesamtkosten sowie die Abgrenzung der angefallenen Kosten ist ermes-
sensbehaftet. Es besteht das Risiko fiir den Abschluss, dass der Fertigungsfortschritt falsch
eingeschétzt und dadurch sowohl die Umsétze als auch das Ergebnis aus diesen Leistungen
dem falschen Geschéftsjahr zugeordnet werden.
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Unsere Vorgehensweise in der Priifung

Zur Prifung der periodengerechten Umsatzlegung haben wir die Ausgestaltung und die Ein-
richtung der internen Kontrollen in Bezug auf die Umsatzlegung, die Ermittlung der bereits
angefallenen Kosten bzw. der erwarteten Gesamtkosten sowie insbesondere die Ermittlung
des Fertigungsfortschritts beurteilt.

Aufgrund der erstmaligen Anwendung von IFRS 15 haben wir einen Schwerpunkt unserer
Prifung auf die Wiirdigung der von den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen Auslegung
der Kriterien zur zeitraumbezogenen Umsatzrealisierung gelegt. Wir haben hierfiir die Anfor-
derungen der konzernweiten Bilanzierungsrichtlinie gewiirdigt. Anhand von risikoorientiert
ausgewahlten Vertrdgen haben wir die sachgerechte Umsetzung der Bilanzierungsrichtlinie
beurteilt. Wir haben die Methodik zur Ermittlung der bereits angefallenen Kosten in Bezug
auf die einbezogenen Kostenarten nachvollzogen. Den Prozess zur zeit- und sachgerechten
Erfassung der angefallenen Kosten haben wir untersucht. Weiterhin haben wir zum Bilanz-
stichtag die Vollstandigkeit der erfassten Kosten durch die Suche nach nicht erfassten Kosten/
Verbindlichkeiten tGberprift.

Wir haben den Prozess zur Ermittlung der erwarteten Gesamtkosten in Bezug auf die ein-
bezogenen Kosten und die anlassbezogene Aktualisierung der Prognose der erwarteten
Gesamtkosten auf Basis risikoorientiert ausgewahlter Projekte untersucht. Wir haben in die-
sem Zusammenhang die Einschatzung der Gesamtkosten im Gesprach mit dem jeweiligen
Projektverantwortlichen erdrtert. Ferner haben wir uns von der bisherigen Prognosegiite der
Gesellschaft iberzeugt, indem wir die Einschatzung der erwarteten Gesamtkosten friiherer
Geschéftsjahre mit den tatsachlich angefallenen Gesamtkosten verglichen haben. Die geplan-
ten Gesamterldse wurden von uns mit den relevanten Vertragsunterlagen abgeglichen.

Weiterhin haben wir den Fertigungsfortschritt, der sich aus dem Verhaltnis der tatsachlich an-
gefallen Kosten zu den erwarteten Gesamtkosten ergibt, rechnerisch nachvollzogen.

Unsere Schlussfolgerungen

Die Vorgehensweise des Knorr-Bremse Konzerns bei der Periodenabgrenzung der Umsatzerlése
in Bezug auf die sachgerechte Schatzung des Fertigungsfortschritts im Segment Schienenfahr-
zeuge flr nach IFRS 15 Uber einen Zeitraum erfasste Umsatzerlse fiihrt zu sachgerechten Ergeb-
nissen. Die der Umsatzerfassung zugrunde liegenden Annahmen sind angemessen.

Bestand und Bewertung der Riickstellungen fiir
Gewadhrleistungen

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen verweisen wir auf den Ab-
schnitt ,D. Erlduterung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden (Unterabschnitt D.15.
Sonstige Rickstellungen)” im Konzernanhang.

Weitere Ausfiihrungen sind den Ziffern,,A.5. Verwendung von Ermessensentscheidungen und
Schatzungen und F.11. Sonstige Rickstellungen” im Konzernanhang zu entnehmen.

Das Risiko fiir den Abschluss

Der Knorr-Bremse Konzern hat zum 31. Dezember 2018 Gewahrleistungsriickstellungen in
Hohe von EUR 340,9 Mio bilanziert. Diese Riickstellungen decken sowohl Verpflichtungen
aus bereits eingetretenen Fallen als auch kiinftige Verpflichtungen, die auf Erfahrungswerten
basieren, ab. Dabei werden die Gewahrleistungsriickstellungen zum einen auf Basis histori-
scher Erfahrungswerte der tatsdchlich angefallenen Gewahrleistungskosten im Verhaltnis
zu den Umsatzerlésen gebildet. Zum anderen werden einzelfallbezogene Gewahrleistungs-
risiken gesondert bilanziert.

BESTATIGUNGSVERMERK
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Die Prognose der zukiinftigen Gewahrleistungskosten ist ermessensbehaftet. Es besteht das
Risiko fiir den Konzernabschluss, dass die Gewdhrleistungsriickstellungen nicht in angemes-
sener Hohe gebildet werden.

Unsere Vorgehensweise in der Priifung

Zur Priifung des Bestands und der Bewertung der Riickstellungen fiir Gewahrleistungen ha-
ben wir Ausgestaltung, Einrichtung und die Wirksamkeit der internen Kontrollen in Bezug auf
die vollstandige Meldung der mdglichen Gewahrleistungsfélle und deren Risikoeinschatzung
beurteilt.

Wir haben die fiir die Berechnung der Gewdhrleistungsriickstellungen verwendeten Parame-
ter mit den tatsdchlichen Gewahrleistungskosten und den damit verbundenen Umsatzerl6-
sen nachvollzogen.

Bei den einzelfallbezogenen Gewahrleistungsriickstellungen haben wir die der Bewertung
zugrunde liegenden Annahmen hinterfragt und uns kritisch mit den Einschatzungen der zu-
standigen Fachbereiche aus dem Vertrieb auseinandergesetzt. Die zugrunde gelegten Stun-
densédtze haben wir sowohl rechnerisch nachvollzogen als auch deren Kalkulation anhand von
Vergleichen mit den tatsachlichen Kosten auf ihre Angemessenheit beurteilt. Die Anzahl der
von der Gewahrleistung betroffenen Produkte haben wir auf Basis der Lieferungen und der
von der Knorr-Bremse Aktiengesellschaft vorgenommenen Abgrenzungen gewiirdigt. Ferner
haben wir uns von der bisherigen Prognosegiite der Gesellschaft Gberzeugt, indem wir Riick-
stellungen friiherer Geschéftsjahre mit den tatsdchlich angefallenen Gewdhrleistungsauf-
wendungen verglichen haben. Weitere Kostenbestandteile, wie zum Beispiel Materialkosten,
haben wir, sofern méglich, anhand von Ist-Kosten nachvollzogen.

Unsere Schlussfolgerungen

Die Vorgehensweise des Knorr-Bremse Konzerns zu Ansatz und Bewertung der Gewahrleis-
tungsriickstellung ist sachgerecht. Die der Bewertung zugrunde liegenden Annahmen sind
insgesamt angemessen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sons-
tigen Informationen umfassen den Geschéftsbericht, mit Ausnahme des gepriiften Konzern-
abschlusses und des Konzernlageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks.

Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken sich
nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungs-
urteil noch irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informa-
tionen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

« wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zum Konzernlagebericht oder unse-
ren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder
- anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzernab-
schluss und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der
den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen ent-
spricht, und dafiir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kon-
trollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses
zu ermdglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen
Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwort-
lich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen.
Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fort-
fuhrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie
dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung
der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern
zu liquidieren oder der Einstellung des Geschéftsbetriebs oder es besteht keine realistische
Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Konzern-
lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwick-
lung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkeh-
rungen und MalBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung
eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetz-
lichen Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aus-
sagen im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des
Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen
ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den
bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Kon-
zernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal3 an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschluss-
prifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kdnnen aus VerstdBen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesent-
lich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder insge-
samt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.
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Wéhrend der Priifung tGben wir pflichtgeméales Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dariiber hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsich-

tigter — falscher Darstellungen im Konzernabschluss und Konzernlagebericht, planen und
fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungs-
nachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile
zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist
bei VerstoRen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstdBe betriigerisches Zusammenwirken,
Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irreflihrende Darstellungen bzw. das Au-
Berkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Priifung des Konzernabschlusses relevan-
ten internen Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Konzernlageberichts relevanten
Vorkehrungen und MaBBnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gege-
benen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirk-
samkeit dieser Systeme abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Ver-
tretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmen-
statigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeut-
same Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit
aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben
im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese
Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen
unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsver-
merks erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen
jedoch dazu fiihren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren
kann.

+ beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlus-

ses einschlieBlich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden
Geschaftsvorfélle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung
der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.
holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fiir die Rechnungslegungsinforma-
tionen der Unternehmen oder Geschiftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Pri-
fungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind
verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Konzernabschluss-
prufung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fiir unsere Priifungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Ge-
setzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

fihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zu-
kunftsorientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeig-
neter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten
Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen
nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus
diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben
sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches
unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten
Angaben abweichen.

BESTATIGUNGSVERMERK
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Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, ein-
schlie3lich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung
feststellen.

Wir geben gegentiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erkldrung ab, dass wir
die relevanten Unabhéangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen
alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen
werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhdngigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen
Schutzmafinahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwort-
lichen erdrtert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses fiir
den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen
Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es
sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sach-
verhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Ubrige Angaben gemiB Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 14. Marz 2018 als Konzernabschlusspriifer ge-
wahlt. Wir wurden am 7. Februar 2019 vom Priifungsausschuss beauftragt. Wir sind ununter-
brochen seit dem Geschéftsjahr 2018 als Abschlusspriifer der Knorr-Bremse Aktiengesellschaft
als kapitalmarktorientiertes Unternehmen tétig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem
zusatzlichen Bericht an den Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbericht)
in Einklang stehen.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Johannes Hanshen.

Minchen, den 30. April 2019

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

gez. Andrejewski
Wirtschaftsprifer

gez. Hanshen
Wirtschaftsprifer
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Glossar

Technik und Produkte

(2]

1]

GLOSSAR

[o]

HAD (Highly automated driving)

Englischer Begriff fiir Hochautomatisiertes Fahren.
Es ist der Zwischenschritt zwischen assistiertem
Fahren, bei dem der Fahrer durch Fahrerassistenz-
systeme bei der Fahraufgabe unterstitzt wird und
dem autonomen Fahren, bei dem das Fahrzeug
selbsttatig und ohne Einwirkung des Fahrers fahrt.

]

ABS (Antiblockiersystem)

ABS wirkt beim Bremsen des Kraftfahrzeugs
einem maoglichen Blockieren der Réder durch Re-
duzierung des Bremsdrucks entgegen und ermég-
licht so eine bessere Lenkbarkeit und Spurtreue.

ADAS (Advanced driver assistance system)
Englischer Begriff fir Fahrerassistenzsysteme. Die
elektronischen Zusatzeinrichtungen in Kraftfahr-
zeugen unterstiitzen den Fahrer wenn es um
Sicherheitsaspekte geht. Sie tragen aber auch

zur Verbesserung des Fahrkomforts und der Wirt-
schaftlichkeit bei. Zu nenne sind unter anderem:
Antiblockiersystem (ABS), Antriebsschlupfregelung
(ASR), Elektronisches Stabilitatsprogramm (ESP).

ASR (Antriebsschlupfregelung)

Die Traktionsregelung verhindert, dass die Rader
beim Anfahren auf schlechtem Untergrund wie
Eis, Schnee oder Rollsplitt durchdrehen und das
Fahrzeug seitlich ausbricht.

CVS (Commercial Vehicle Systems)
Abkirzung fir den Knorr-Bremse Geschéftsbereich
Systeme fiir Nutzfahrzeuge.

€]

ESP (Elektronisches Stabilitatsprogramm)
ESP bezeichnet ein elektronisch gesteuertes
Fahrerassistenzsystem fiir Kraftfahrzeuge, das
durch gezieltes Abbremsen einzelner Rader dem
Ausbrechen des Fahrzeugs entgegenwirkt.

(<]

GSBC (Global Scalable Brake Control)

Die Bremssteuerung ldsst sich einfacher in das
intelligente Zusammenspiel unterschiedlicher
Fahrzeugsysteme einbinden und reduziert so den
Aufwand fir Entwicklung und Montage beim
Fahrzeughersteller.

Icom

Die digitale Plattform bietet den Betreibern Fah-
rerassistenzsysteme, zustandsbasierte Wartung,
Messungen und Abrechnungsmaglichkeiten fiir
den Energieverbrauch, optimierte Service Prozes-
se und Empfehlungen fiir den Fahrer. Er erreicht
mehr Transparenz tiber den aktuellen Fahrzeug-
betrieb und kann maégliche Probleme friihzeitig
erkennen. Damit erhoht Icom die Fahrzeugverfiig-
barkeit und reduziert die Betriebskosten.

iHSA (intelligent Hydraulic Steering Assist)

Die intelligente Hydrauliklenkung ist ein speziell
auf die Anforderungen des Automatisierten
Fahrens hin entwickeltes Lenksystem mit elektro-
nischer Ansteuerung fir Nutzfahrzeuge. Sie bietet
Mittels Momenteniberlagerung mehr Sicherheit,
Komfort und eine Schnittstelle zu modernen
Fahrerassistenzsystemen.

In-Motion-Charging

Beim Kiepe In-Motion-Charging werden Batte-
riebusse wéahrend der Fahrt streckenweise unter
der Oberleitung - den sogenannten,Charging-
Roads"” - geladen. Damit ist ein pausenloser
24-Stunden-Betrieb gesichert - fiir mehr Effizienz,
Ressourcenschonung und Verfuigbarkeit.

[x]

KPS (Knorr-Bremse Produktionssystem)

Das Knorr-Bremse Produktionssystem ist konzern-
weit die bewahrte Basis fiir Effizienz, Organisation,
Quialitat und standige Verbesserung mit dem

Ziel der perfekten Arbeitsorganisation und -aus-
fiihrung.

[m]

Monorail (Einschienenbahn)

Eine dem Passagier- oder Gutertransport die-
nende Bahn, die auf oder unter einem einzelnen
schmalen Fahrweg féhrt.

[v]

Notbremsassistent

Ein vorausschauendes Fahrerassistenzsystem fiir
Kraftfahrzeuge, das bei Gefahr den Fahrer warnt,
eine Notbremsung unterstiitzt oder selbsttatig
bremst, um eine Kollision mit dem Hindernis zu
vermeiden oder die Kollisionsgeschwindigkeit zu
verringern.

OEM (Original Equipment Manufacturer)
Englischer Begriff fur Erstausrister. In der
Nutzfahrzeugindustrie versteht man unter einem
Erstausrister ein Zulieferunternehmen, dessen
Produkte bei der Herstellung des Fahrzeugs
verwendet werden.

(7]

ProFleet Connect

Das modulare aufgebaute Telematiksystem fir
Nutzfahrzeuge optimiert die Flottenorganisation,
erhoht so die Effizienz, reduziert Kosten und
verbessert die Fahrerschulungen.

[&]

Redundanzsysteme

Sicherheitstechnische Systeme werden mehr-
kanalig ausgelegt, damit beim Ausfall einer
Komponente die sichere Ausfiihrung der Funktion
durch die anderen Kanale gewahrleistet wird. So
muss etwa beim Ausfall eines Bremssystems oder
einer Komponente das Redundanzsystem das
Fahrzeug sicher zum Stehen bringen.

RVS (Rail Vehicle Systems)
Abktirzung fiir den Knorr-Bremse Geschafts-
bereich Systeme fiir Schienenfahrzeuge.

Truck Motion Controller

Die zentrale Elektronik steuert einzelne Aktuatoren
im Fahrzeug und ist eine wichtige Voraussetzung
furr das Automatisierte Fahren.

Finanzen

Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz (BilRUG)
Das BilRUG schreibt eine starkere Systematisierung
der Rechnungslegung vor, insbesondere die der
Anhangberichterstattung (,think small first”). Zu-
dem werden handelsrechtlich relevante GroBen-
kriterien angepasst, bei deren Umsetzung sich der
nationale Gesetzgeber fiir eine Ausnutzung der
Hochstgrenzen entschieden hat.

Capital Employed - Betriebsvermdgen
Summe aus Sachanlagen, immateriellen Ver-
mogenswerten und Net Working Capital

Capital Expenditures (CapEx) - Investitionen
Investitionen sind definiert als Zugange von Sach-
anlagen und immateriellen Vermégenswerten
ohne Geschéfts- und Firmenwerten.
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Cash Conversion Ratio
Cash Conversion Ratio ist definiert als Free Cash
Flow dividiert durch den Jahrestiberschuss.

Cash-Pooling-System

Konzerninternes Liquiditdtsmanagementsystem.
Ziel ist die Zusammenfassung aller fliissigen
Mittel in der Knorr-Bremse AG und der jeweiligen
Holdinggesellschaften in Asien und Nordamerika

Compliance

Compliance ist Bestandteil der Corporate Gover-

nance. Darunter versteht man die Einhaltung von
Gesetzen, Richtlinien und freiwilligen Kodizes im

Unternehmen.

[¥]

GLOSSAR

[o]

Factoring

Methode der Absatzfinanzierung, bei der
Knorr-Bremse seine Forderungen aus Warenliefe-
rungen einem Finanzierungsinstitut verkauft.

Financial Covenants

Financial Covenants sind bestimmte Kennzahlen
in Bezug auf Eigenkapital, Verschuldung, Ertrag
oder Liquiditat. Diese Finanzkennzahlen werden
zwischen dem Kreditgeber und dem Kreditneh-
mer vereinbart und in regelméBigen Abstanden
kontrolliert.

Compound Annual Growth Rate (CAGR) -
Wachstumsrate

CAGR beschreibt die durchschnittliche jahrliche
Wachstumsrate

[o]

DCGK

Deutscher Corporate Governance-Kodex: Forde-
rungskatalog der Regierungskommission Deut-
scher Corporate Goverance-Kodex gegeniiber
deutschen Unternehmen

Discounted Cashflow Methode

Ist eine Bewertungsmethode bei der zukiinftige
Zahlungsstrome barwertig auf den Verdusse-
rungszeitpunkt diskontiert (abgezinst) werden.

€]

EBIT

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) ist
definiert als Ergebnis vor Ertragsteuern, sonsti-
gem Finanzergebnis, Zinsaufwendungen und
Zinsertragen.

EBITDA

EBITDA ist definiert als Ergebnis vor Ertragsteuern,
sonstigem Finanzergebnis, Zinsaufwendungen,
Zinsertragen sowie Abschreibungen.

Economic Value Added (EVA®)

Der Economic Value Added bestimmt sich, indem
vom Net Operating Profit after Tax (NOPAT) des
Knorr-Bremse Konzerns der Kapitalaufwand
(definiert als Betriebsvermégen multipliziert mit
gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten in
Hohe von 8 %) abgezogen wird.

Eigenkapitalquote - Equity Ratio
Die,Eigenkapitalquote” errechnet sich aus dem
Verhéltnis von Eigenkapital zu Passiva (Bilanz-
summe).

Eigenkapitalrendite

Zeigt, in welcher Hohe sich das Eigenkapital
verzinst hat. Die Eigenkapitalrendite sollte die
Verzinsung eines vergleichbaren Investments
Ubersteigen.

Free Cashflow

Der Free Cashflow wird berechnet, indem Aus-
zahlungen fir Investitionen in Sachanlagen und
immaterielle Vermdgenswerte vom Cashflow aus
laufender Geschéftstatigkeit abgezogen werden.

(<]

Gearing (Verschuldungsgrad)
Gibt das Verhaltnis von Nettofinanzverschuldung
zu Eigenkapital an..

1]

Hedge Accounting

Als Hedge Accounting wird die Bilanzierung
zwischen zwei oder mehreren Finanzinstrumen-
ten bezeichnet. Diese dienen in der Regel durch
ihre gegenldufige Ausgestaltung zur Absicherung
von Wahrungsrisiken. Fiir das Hedge Accounting
gelten spezielle Bilanzierungsregeln, die von den
allgemeinen Bilanzierungsregeln abweichen.

]

IFRS

Die International Financial Reporting Standards
(IFRS) sind internationale Rechnungslegungsvor-
schriften fur Unternehmen, die vom International
Accounting Standards Board (IASB) herausgegeben
werden. Sie sollen losgeldst von nationalen Rechts-
vorschriften die Aufstellung international vergleich-
barer Jahres- und Konzernabschlusse regeln.

[v]

Net Operating Profit after Tax (NOPAT) -
Geschéftsergebnis nach Steuern

Der NOPAT ist definiert als EBIT minus Ertrags-
steuern

Net Working Capital (NWC) -
Nettoumlaufvermoégen

Das Net Working Capital ist definiert als der Saldo
aus Vorraten, Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, vertraglichen Vermégenswerten, Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie vertraglichen Verbindlichkeiten.

Over-Time-Accounting

Methode zur bilanziellen Abbildung von lang-
fristigen Fertigungsauftragen in Bezug auf die
Umsatzrealisierung. Diese erfolgt hierbei nach
dem Fertigstellungsgrad. (IFRS 15)

(7]

Percentage of completion-Accounting
(PoC-Accounting)

Abrechnungsmethode zur Bewertung von lang-
fristigen Vertragen. Bewertet wird der Fertigstel-
lungsgrad.

Put Option

Eine Put-Option ist ein Kontrakt, welcher dem
Kéufer das Recht, aber nicht die Pflicht, einrdumt,
einen Vermdgenswert zu einem bestimmten Preis
und Austibungszeitpunkt zu verkaufen

[&]

Return on Capital Employed (ROCE) - Rendite
auf das eingesetzte Kapital)

Der Return on Capital Employed (ROCE) ist
definiert als EBIT dividiert durch das Betriebsver-
mdgen (Summe aus Sachanlagen, immateriellen
Vermogenswerten und Net Working Capital).

(5]

Streubesitz

Der Aktienanteil einer Aktiengesellschaft, der
nicht in festem Besitz ist. Nach Definition der
Deutsche Borse AG gehoren Aktienpakete unter
flnf Prozent zum Free Float.

Supplier Early Payment Program (SEPP)

Zur Unterstlitzung der Lieferantenfinanzierung
bieten wir bedeutenden Lieferanten ein Supply
Chain Finance Programm an. Diese Vereinba-
rung dient ausschlief3lich der Nutzung langerer
Zahlungsziele. Bilanziell als auch zivilrechtlich
ergeben sich keine Auswirkungen, die eine Um-
gliederung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen in eine andere Art von Verbind-
lichkeiten in der Bilanz nach sich ziehen.
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