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Unternehmensprofil

D Knorr-Bremse ist der fiihrende Hersteller von Brems-

systemen und Anbieter weiterer Subsysteme fir
Schienen- und Nutzfahrzeuge mit rund 5,5 Mrd. EUR -~
Umsatz im Jahr 2016. Circa 25.000 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter entwickeln, fertigen und betreuen

Brems-, Einstiegs-, Steuerungs- und Energieversor-
gungssysteme, Klimaanlagen, Assistenzsysteme und
Leittechnik sowie Losungen rund um den Antriebs-
strang. Als technologischer Schrittmacher leistet das
Unternehmen schon seit 1905 mit seinen Produkten
einen malSgeblichen Beitrag zur Sicherheit auf
Schiene und StralBe. Mehr als eine Milliarde Menschen
weltweit vertrauen Tag fir Tag den Systemen von
Knorr-Bremse.
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Sehr geehrte Damen
und Herren,

als der weltweit fiihrende Hersteller von Bremssystemen und Anbieter weiterer Subsysteme
fur Schienen- und Nutzfahrzeuge mit 112-jdhriger Tradition nehmen wir unsere Verant-
wortung gegendber Kunden, Mitarbeitern, Lieferanten sowie Umwelt und Gesellschaft
sehr ernst. Unsere Mitarbeiter entwickeln Produkte und Lésungen, die unseren Kunden
langfristig mehr Nutzen in Bezug auf Sicherheit, Qualitat, Zuverldssigkeit und Effizienz
bringen. Als technologischer Schrittmacher leisten wir einen mafl3geblichen Beitrag zur
Sicherheit auf Schiene und Stral3e. Gleichzeitig tragen unsere Innovationen zum Klima-
schutz bei und schonen die natirlichen Ressourcen.

Im Berichtsjahr 2016 konnten wir weitere Fortschritte im Bereich der Nachhaltigkeit erzielen. So eréffnen unsere
intelligent vernetzten Subsysteme fiir Schienenfahrzeuge, wie beispielsweise das modulare iCOM, sowohl
Herstellern als auch Betreibern neue Potenziale, den Betrieb sicherer, wartungsfreundlicher und vor allem ener-
gieeffizienter und damit klimaschonender zu gestalten. Auch fur Nutzfahrzeuge haben wir neue Technologien
entwickelt und auf den Markt gebracht, die den Gutertransport auf der StralSe noch sicherer, sparsamer und
sauberer machen. Mit der Ubernahme von GT Group beispielsweise, einem Spezialisten fiir Abgasriickfiihrungs-
ventile und Abgasbremsklappen, haben wir unser Produktportfolio nachhaltiger Losungen signifikant erweitert.
Das unter der neuen Marke EconX gebUndelte Angebot fir industriell aufgearbeitete Produkte sorgt fur deutlich
mehr Nachhaltigkeit im Nutzfahrzeug-Aftermarket: Lebenszyklusanalysen eines Kompressors haben beispiels-
weise ergeben, dass im Vergleich zur Herstellung eines Neuteils bei der Aufarbeitung 75 % weniger Material
verbraucht, 79 % weniger CO, emittiert und 72 % weniger Energie bendtigt werden.

Gemeinsam kommt man weiter: Wir sensibilisieren unsere Partner und Lieferanten fur effizientere und umwelt-
vertraglichere Prozesse. Dabei ist der konstruktive Dialog fUr uns das entscheidende Element einer vertrauens-
vollen Zusammenarbeit.

Unseren Unternehmenswert Verantwortung” haben wir 2016 im Rahmen des weltweiten Knorr-Bremse Day
fur alle 25.000 Mitarbeiter erlebbar gemacht, die die CR-Strategie des Unternehmens Tag fiir Tag mit Leben
fullen. Fur diese engagierten Menschen ist es uns wichtig, ein fairer und attraktiver Arbeitgeber zu sein. Deshalb
freut es uns, dass wir 2016 bereits zum dritten Mal in Folge als Top-Arbeitgeber fir Ingenieure ausgezeichnet
worden sind.

Unsere unternehmerische Verantwortung steht in Ubereinstimmung mit den Prinzipien des Global Compact der
Vereinten Nationen, zu dem wir uns seit 2010 bekennen. Uber aktuelle Beispiele dieses Engagements informiert
dieser Bericht.

. ooos

Klaus Deller
Vorsitzender des Vorstands der
Knorr-Bremse AG






Unternehmen
Nachhaltigkeit.

Der Knorr-Bremse Konzern bekennt sich zu einer

nachhaltigen Unternehmensfthrung.

Das Leitbild einer nachhaltigen Entwicklung prdgt die
unternehmerische Verantwortung (Corporate Respon-
sibility, CR) von Knorr-Bremse. Diese Verantwortung
berticksichtigt nicht nur die Produkte und deren Herstel-
lung, sondern auch die Mitarbeiter, den Umwelt- und
Klimaschutz sowie das gesellschaftliche Engagement. Auf
Konzernebene hat Knorr-Bremse das Prinzip der unter-
nehmerischen Verantwortung in seine Unternehmens-
strategie integriert und eine entsprechende Organisation
fur ihre Umsetzung aufgebaut.

Nachhaltigkeit ist fur Knorr-Bremse ein strategisches
Thema, das in allen operativen Prozessen zu verankern ist.
In den CR-Leitlinien von Knorr-Bremse ist daher fest-
geschrieben, dass 6kologische und soziale Aspekte in die
strategische Planung, in das Management und in die
Unternehmensprozesse des taglichen Geschéfts einbe-
zogen werden. Damit starkt das Unternehmen seine
Zukunftsfahigkeit und leistet einen wichtigen Beitrag fir
eine nachhaltig ausgerichtete Wirtschaft und Gesellschaft.

Vier Bausteine prazisieren, wie Knorr-Bremse unternehme-
rische Verantwortung versteht und dieser gerecht wird:

Vision

Wir sind die weltweit treibende Kraft fir innovative und
nachhaltige Systemldsungen, die Mobilitdat und Guter-
transport zuverlassiger, sicherer und effizienter machen.
Uns treibt der Wunsch an, Mehrwert flr unsere Kunden
zu schaffen und zugleich einen positiven Beitrag fiir die
Gesellschaft zu leisten.

Unternehmenswerte

Unternehmertum, technologische Exzellenz, Zuverlds-
sigkeit, Leidenschaft und Verantwortung sind die funf
Grundwerte von Knorr-Bremse. Sie legen das Fundament,
auf dem alle Mitarbeiter verantwortungsvoll agieren
kdnnen.

Verhaltenskodex

Unser Verhaltenskodex formuliert die Grundprinzipien fur
die angemessene Gestaltung unseres Tagesgeschafts
auf Grundlage unserer Unternehmenswerte und der
Prinzipien des UN Global Compact.

Corporate Responsibility Leitlinien

Unsere Corporate Responsibility Leitlinien fassen die
Ubergreifenden Ziele der Unternehmensverantwortung
zusammen und bilden die Grundlage fir das CR-Manage-
ment des Konzerns.

Zudem gelten gesonderte Nachhaltigkeitsstandards fur
einzelne Bereiche unseres Konzerns, beispielsweise in der
Beschaffung. Die dort bereits geltenden Qualitatsricht-
linien werden derzeit um einen Verhaltenskodex fir
Lieferanten (Supplier Code of Conduct) erganzt. Gleiches
gilt fir den Gesundheits-, Arbeits- und Umweltschutz
(Gesundheits-, Arbeits- und Umweltschutz-Politik), fir das
Personalmanagement (FUhrungsleitlinie) sowie fir das
gesellschaftliche Engagement. Die in diesem Bereich
glltige Spendenrichtlinie wird erganzt durch die in 2016
neu eingefihrten ,Grundsdtze zum gesellschaftlichen
Engagement von Knorr-Bremse”.



Unser nachhaltiges Unternehmertum orientiert sich an
internationalen Leitlinien und Konventionen. Wichtige
externe Dokumente flr Knorr-Bremse sind dabei unter
anderem die Leitprinzipien fur Wirtschaft und Menschen-
rechte des Menschenrechtsrates der Vereinten Nationen
(UN), die Charta fur nachhaltige Entwicklung des Interna-
tionalen Verbands fur offentliches Verkehrswesen (UITP)
sowie der Global Compact der UN, den das Unternehmen
2010 unterzeichnet hat.

CR-Strategie und CR-Handlungsfelder

Auf Basis einer Wesentlichkeitsanalyse hat der Konzern-
vorstand gemeinsam mit ausgewahlten Top-Managern
2014 die CR-Strategie von Knorr-Bremse Uberarbeitet.
Dabei wurde das Ziel gesetzt, bis 2020 als besonders
nachhaltiges Unternehmen wahrgenommen zu werden,
intern wie extern. Daflr gestalten wir unser wirtschaft-
liches Wachstum in Ubereinstimmung mit der Schonung
okologischer Ressourcen und unserer gesellschaftlichen
Verantwortung fur gegenwartige und zukinftige Genera-
tionen. Die wichtigsten CR-Themenfelder fasst die jahrlich
aktualisierte CR-Roadmap zusammen.

Die operative Umsetzung unserer CR-Strategie erfolgt in
sechs zentralen Handlungsfeldern: Strategie und Mana-
gement, Produkte und Partner, Mitarbeiter und Fihrung,
Umwelt und Klima, Engagement und Gesellschaft sowie
Kommunikation und Kooperation.

Strategie und Management

Knorr-Bremse Day ,Verantwortung”

Der jahrliche Knorr-Bremse Day macht jeweils einen
der Unternehmenswerte erlebbar. Im Juni 2016
setzten sich Mitarbeiter an allen Standorten welt-
weit mit dem Unternehmenswert,Verantwortung”
auseinander: Dabei halfen sie unter anderem
schwerkranken Kindern (Florenz, Italien), befreiten
die Stadt von Mull (Vancouver, Kanada und Sakado,
Japan), pflanzten Baume (Pune, Indien), erarbei-
teten Vorschldge fir Mullvermeidung, Carsharing,
vegetarisches Essen und Energieeinsparung
(Lisieux, Frankreich) und sammelten Spenden fir
wohltdtige Zwecke (Wuxi, China).

CR-Organisation

Der Konzernbereich Corporate Responsibility betreut
das Thema Nachhaltigkeit und berichtet direkt an den
Vorstand. Uber Ziele und MaBnahmen berdt und ent-
scheidet das Corporate Responsibility Council (CR-
Council). Diesem gehoren ein Vorstandsmitglied, zwei
Vertreter der GeschaftsfUhrer der beiden Unternehmens-
divisionen, die Vorsitzende des Vereins Knorr-Bremse
Global Care e. V., der Leiter des Konzernbereichs Corpo-
rate Responsibility sowie die regionalen CR-Ansprech-
partner an. CR-Projekte aus den jeweiligen Fachbereichen
werden direkt an das CR-Council berichtet.

Mit dieser Organisationsstruktur ist sichergestellt, dass
das Thema Nachhaltigkeit in den obersten Entschei-
dungsgremien des Konzerns verankert ist und dass
relevante Themen aus dem betrieblichen Alltag Eingang
in die entsprechenden Entscheidungsprozesse finden.

Wir bekennen uns zu einer nachhaltigen Unternehmensfiihrung,

die 6kologische und soziale Aspekte in die strategische Planung,
das Management und die Unternehmensprozesse einbezieht.

In

Handlungsfeldern
definieren wir unsere
Corporate Responsibility
Schwerpunkte.




Value Award ,Verantwortung“

Mit den Knorr-Bremse Value Awards honorieren
wir den Einsatz unserer Mitarbeiter fir die Unter-
nehmenswerte. Fir den Wert Verantwortung”
wurden 2016 der Bereich TruckServices und der
Bereich Internal Audit ausgezeichnet. Beide
Bereiche hatten zusammen einen komplexen
Compliancefall zugig aufgeklart sowie Schutzmaf-
nahmen entwickelt und eingeflhrt, mit denen
vergleichbare Félle in Zukunft besser vermieden
werden kénnen.

Wesentlichkeitsmatrix

sehr hoch

Vielfalt und
Chancengleichheit

Nachhaltige
Unternehmensfihrung
und Wertschoépfung

Abwasser und Abfall

Biodiversitat

ERWARTUNGEN DER STAKEHOLDER

Wesentlichkeitsanalyse

Knorr-Bremse priorisiert die Themen, mit denen das
Unternehmen seiner Verantwortung gerecht werden
kann, mithilfe einer Wesentlichkeitsanalyse. Diese wurde
2014 erstellt. 2016 hat Knorr-Bremse die Ergebnisse
erneut evaluiert. Das Ergebnis bestdtigte die bisherige
thematische Fokussierung. Demzufolge sind insbeson-
dere die Themen produktbezogener Umweltschutz,
Gesetzeskonformitat, Produktsicherheit auf StrafRe und
Schiene sowie Einbindung der Lieferkette von wesent-
licher Bedeutung.

Produktbezogener Umweltschultz

und nachhaltige Innovationen Produkt- und
Arbeits- und Gesund- Systemsicherheit

heitsschutz
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Die Gewichtung der einzelnen Themen wird regelmaBig
Uberprift und mit den zentralen Trends und Herausfor-
derungen abgeglichen, die sich fur das Marktumfeld
und die Branchen der beiden Unternehmensbereiche
ergeben. Um daflr Erkenntnisse zu gewinnen, forciert
Knorr-Bremse den Informations- und Meinungsaustausch
mit seinen Stakeholdern zu sozialen, dkologischen und
gesellschaftlichen Themen.

CR-Stakeholder

Knorr-Bremse pflegt den Dialog mit seinen internen und
externen Stakeholdern. Besonders wichtige Gruppen sind
fir uns die Mitarbeiter, Nachwuchskrafte, Kunden und
Lieferanten, die Eigner des Unternehmens, Geschéfts-
partner, Behorden, Gewerkschaften, Verbande, Medien,
Politik, Nichtregierungsorganisationen (NGOs), die An-
wohner der Standorte sowie Vertreter lokaler Initiativen.

Zudem unterhélt Knorr-Bremsen einen regelmafligen und
organisierten Dialog durch zahlreiche Mitgliedschaften in
regionalen, nationalen und internationalen Verbanden.

Mitgliedschaften von Knorr-Bremse
(Auswahl)

- American Public Transportation Association
(APTA), USA

« Association of American Railroads (AAR), USA

- Automotive Industry Action Group (AIAG), USA

- Energieeffizienznetzwerk Oberbayern, D

- Fachgruppe ,Umwelt” im Verband der Bahn-
industrie in Deutschland e.V. (VDB), D

- Motor & Equipment Manufacturers Association
(MEMA), USA

- New York and New Jersey Minority Supplier
Development Council, USA

- Roundtable,,Corporate Volunteering Minchen”
im Verein ,Unternehmen fir Mtnchen e.V,, D

. Stifterverband der Deutschen Wissenschaft e.V, D

- Stiftung Bildungspakt Bayern des Bayerischen
Staatsministeriums fiir Bildung und Kultus,
Wissenschaft und Kunst, D

- Sustainable Transport Committee der Union des
Industries Ferroviaires Européennes (UNIFE), BEL

- Umweltausschuss der Industrie- und Handels-
kammer Minchen, D

- Umweltpakt Bayern des Bayerischen Staatsmi-
nisteriums far Umwelt- und Verbraucherschutz, D

- Unterausschuss,Nachhaltigkeit in der Lieferkette”
im Verband der Automobilindustrie e.V. (VDA), D

Compliancemanagement und Integritat

Wir legen Wert auf ein integres und verantwortliches
Verhalten im Umgang mit unseren Geschaftspartnern
und Mitarbeitern. Die Einhaltung von Gesetzen, internen
Regelungen und das Handeln gemald den Unternehmens-
werten ist dabei fir Knorr-Bremse selbstverstandlich.

Die grundlegende Richtlinie unseres Handelns ist dabei
der Knorr-Bremse Code of Conduct. Er definiert auf Basis
der Unternehmenswerte von Knorr-Bremse und der
Prinzipien des UN Global Compact die Grundsatze fur die
angemessene Gestaltung des Tagesgeschéfts. So kann
Uber Landergrenzen hinweg ein einheitliches Verstandnis
von verantwortlichem geschaftlichem Verhalten sicher-
gestellt werden. Der Verhaltenskodex umfasst unter an-
derem das Verbot von Korruption inklusive Bestechung
und Erpressung sowie Menschenrechtsaspekte wie die
Meinungsfreiheit, den Schutz vor Diskriminierung oder
das Verbot von Kinder- und Zwangsarbeit. Diese Hand-
lungsgrundsatze und Regeln sind fur alle Beschaftigten
des Konzerns verbindlich.

Wesentliche Voraussetzungen, Korruption von vornherein
zu unterbinden, sind eine transparente Kommunikation
und die Schulung unserer Mitarbeiter. Jedem Mitarbeiter
muss klar sein, was verantwortungsvolles Handeln bedeu-
tet und welche Regeln wir daflr definiert haben. Dafir
unterweisen wir unsere Mitarbeiter zum Verhaltenskodex,
zum Beispiel bei Betriebsveranstaltungen, mit Schulun-
gen und Informationsveranstaltungen. Die interne Kon-
zernrevision unterstiitzt den Vorstand in seiner Uber-
wachungsfunktion durch unabhédngige und objektive
Prifungsleistungen. Diese sind darauf ausgerichtet,
Geschéftsprozesse zu verbessern und eventuelle Geset-
zesverstoBe aufzudecken. Im Rahmen von Regelaudits
werden darlber hinaus die Kenntnis des Verhaltenskodex
und dessen aktive Kommmunikation durch die Fiihrungs-
krafte gepruft.

Zum 1. Januar 2016 hat Knorr-Bremse die Funktion des
Chief Compliance Officer (CCO) neu geschaffen. Dieser
berichtet an die Leitung Konzern Recht sowie an ein
ebenfalls neu gegrindetes Compliance Committee, dem
der Chief Financial Officer (CFO) vorsteht. Das Compliance
Committee berat regelmafig Uber die wichtigsten Com-
pliancethemen und legt Schwerpunkte fir das Com-
pliancemanagement fest. Als weitere organisatorische
MalBnahme hat Knorr-Bremse regional verantwortliche
Compliancebeauftrage berufen, die als Ansprechpartner
der dortigen Mitarbeiter dienen. Sie berichten regelmafig
an den CCO.



Um ein systematisches Compliancemanagement aufzu-
bauen, wurde in einem ersten Schritt ein konzernweites
Compliance Risk Assessment durchgefihrt. Aus den
Ergebnissen dieser Analyse wurden die Kernthemen der
Compliance bei Knorr-Bremse abgeleitet, namlich
Korruptionspravention, fairer Wettbewerb sowie die
Vermeidung von Interessenskonflikten.

Bereits im Aufbau befindet sich ein konzernweites
Hinweisgebersystem fir etwaige Complianceverstol3e.
Dieses soll 2017 eingefuhrt werden.

Erganzend zum konzerneigenen Code of Conduct wurde
zudem ein Supplier Code of Conduct entwickelt, der im
Jahr 2017 ausgerollt wird, um regelkonformes Verhalten
auch in der Lieferkette zu verankern.

Corporate Security

Der neue Konzernbereich Corporate Security mit der
Funktion des Chief Security Officers (CSO) wurde Mitte
2016 geschaffen. Er entwickelt konzernweite Sicherheits-
strategien, um Risiken und Auswirkungen von sicher-
heitsrelevanten Betriebsstérungen zu reduzieren. Auf Ba-
sis eines vorausschauenden Risikomanagements werden
Standards, Prozesse und Malinahmen abgeleitet, die ein
wirtschaftlich angemessenes Schutzniveau des Personals,
der materiellen und immateriellen Guter des Unterneh-
mens sowie sensibler Geschéftsprozesse gewahrleisten.
Konkret geht es unter anderem um wirkungsvolle Melde-
systeme im Falle externer Bedrohungen, zum Beispiel
durch terroristische Attacken im Umfeld der Standorte,
die unternehmerische Firsorgepflicht und Sicherheit auf
Geschéftsreisen sowie Versicherungsfragen. Der Bereich
Konzernsicherheit berichtet direkt an den CFO.

Bis zum Jahr

2020

wollen wir als besonders
nachhaltiges Unternehmen
wahrgenommen werden,
intern wie extern.

Kommunikation und Kooperation
Wir suchen den konstruktiven Dialog mit
unseren Stakeholdern und informieren sie
regelmaBig und transparent Uber die Fort-
schritte unserer Nachhaltigkeitsleistungen.
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Mit Sicherheit nachhaltig.

Produkte von Knorr-Bremse sind sicher und umweltschonend.

Als weltweiter Technologiefiihrer bei Bremssystemen und
Subsystemen fiir Schienen- und Nutzfahrzeuge steht
Knorr-Bremse fur Produkte, die sich durch Sicherheit,
Qualitdt, Zuverldssigkeit, Kundennutzen und Ressour-
ceneffizienz auszeichnen. Unser Produktspektrum reicht
von Einstiegssystemen, Klimaanlagen, Energieversor-
gungssystemen, Steuerungskomponenten, Leittechnik
und Bahnsteigtiren fir Schienenfahrzeuge tber Brems-
und Fahrerassistenzsysteme bis hin zu Losungen fur die
Lenkung sowie den Antriebsstrang von Nutzfahrzeugen.
Unsere Geschaftsbereiche Uberzeugen regelmalig mit
neuen, wegweisenden Produkten und Lésungen fir mehr
Sicherheit und Effizienz im Schienen- und Strallenverkehr.

Innovation im Fokus

Mit Investitionen fiir Forschung und Entwicklung in Hohe
von 328 Mio. Euro hat Knorr-Bremse 2016 seine lang-
fristige Innovationskraft gestarkt. Das spiegelt sich ins-
besondere im umfangreichen Patentportfolio wider, das
aktuell weltweit rund 8400 Gebrauchsmuster umfasst.
Zum 31.12.2016 beschéftigte das Unternehmen Uber
3.200 Menschen im Bereich Forschung und Entwicklung.
Die Nachhaltigkeit seiner Innovationen Uberldsst Knorr-
Bremse nicht dem Zufall, sondern integriert die Nachhal-
tigkeitsaspekte systematisch in den Produktentstehungs-
prozess — von der Vision Uber die Produktentwicklung
und die Herstellung bis zum Vertrieb.

06 P

2015 347
2016 328

Aufwand fir Forschung und Entwicklung in Mio. EUR

Die Produktideen werden anhand Nachhaltigkeitskriterien
wie Energieeffizienz, Emissionsreduzierung, Sicherheit, Ma-
terial, Lebenszykluskosten sowie Wartungsfreundlichkeit
mit Hilfe einer Scorecard bewertet. Danach findet ein Frei-
gabeprozess fur Forschungs- und Entwicklungsmittel statt,
an dem die Leitung des Bereichs Corporate Responsibility
beteiligt ist. Am Ende dieser Prozesskette steht dann eine
Produktinnovation, die Kunden- und Marktbedrfnisse op-
timal bedient und gleichzeitig deutliche Vorteile in der
Nachhaltigkeit eines Systems oder Produkt bringt.

Wie unsere Systeme dazu beitragen, Mobilitdt zukunfts-
fahig, sicherer und umweltfreundlicher zu gestalten, zeigen
im Folgenden Beispiele der beiden Geschéftsbereiche.

Produkte und Partner

Wir arbeiten konsequent an innovativen Produkten
und Losungsansatzen, die einen hohen Kunden-
nutzen mit einem Beitrag zu einer nachhaltigen
Entwicklung vereinen. Hochste Sicherheit ist dabei
stets unser oberstes Ziel.



Verkehrssicherheit

Als Hersteller von Bremssystemen und Subsystemen fir
Schienen- und Nutzfahrzeuge bieten wir mechatronische
Systeme zur Luftaufbereitung, Bremssteuerung, Fahrzeug-
stabilisierung, Kollisionsvermeidung sowie fur Assistenz-
funktionen an. Darlber hinaus entwickeln wir durch die
Vernetzung mechatronischer Systeme Ldsungen zur
zustandsbasierten Wartung von Komponenten.

Innovationsbeispiele Knorr-Bremse Systeme fir

Schienenfahrzeuge

- EP-60: Das elektropneumatische Bremssystem fur Giiter-
zlige reduziert Bremswege und kritische Zuglangskrafte

- MGS3-Gleitschutz: Das System sorgt mit verbesserter
Regelung fiir kirzere Bremswege unter extrem schlech-
ten Kraftschlussbedingungen

- Safe Sand: Sandungssystem, das die Bremsleistung
auf extrem rutschigen Schienen auf intelligente Weise
verbessert

Innovationsbeispiele Knorr-Bremse Systeme fur

Nutzfahrzeuge

- Lane Depature Warning System (LDWS): eine Kamera
detektiert vorausschauend die Spurlinien und warnt
den Fahrer beim Verlassen der Fahrspur

- Advanced Emergency Braking System (AEBS): der Not-
bremsassistent bremst den Lkw bei Unterschreitung
eines Mindestabstands zum vorausfahrenden Fahrzeug
in Stufen automatisch ab. Durch Verbindung von Radar
und Kameradaten bietet das System eine besonders
hohe Zuverldssigkeit.

- Yard Maneuvering: Vernetztes System verschiedener
Sensoren sowie Brems-, Antriebs- und Lenkungssteue-
rung, mit Hilfe dessen ein Lkw autonom und sicher auf
dem Betriebshof rangieren kann.

- iTAP Fleet Remote: Integriertes System zur vernetzten
Erfassung von Reifentemperatur, Reifendruck, Fahrt-
strecke, Bremsvorgangen und Fehlermeldungen. Die
Daten werden Uber einen integrierten WLAN-Sender
direkt an den Fleet Remote Server Ubertragen. Dort
werden sie auf kritische Wartungszustande analysiert
und stehen dem Betreiber online zur Verfligung.

Emissionen

Wir sind davon Uberzeugt, dass die Umweltvertrdglichkeit
von Produkten in den ndchsten Jahren bei Investitions-
entscheidungen weiter an Bedeutung gewinnen wird.
Deshalb spielt die Reduzierung von Larm- und Schad-
stoffemissionen fir Knorr-Bremse eine zentrale Rolle bei
der Entwicklung innovativer Technologien. Folgende
Innovationen stehen daflr beispielhaft:

Innovationsbeispiele Knorr-Bremse Systeme fir

Schienenfahrzeuge

« K-Sohlen: Neben organischen LL-Sohlen fur die Nach-
ristung bietet Knorr-Bremse auch organische Brems-
sohlen fUr die Erstausristung an. Damit lasst sich der
vom Rad-Schiene-Kontakt ausgehende Larm um etwa
10 dB(A) verringern.

- Intelligent Air Control: Luftversorgungsanlage, die Kom-
pressoren situativ — und nicht kontinuierlich - steuert.
Das sorgt fir 30% weniger Gewicht und ermoglicht
eine Larmreduktion von mehr als 6 dB(A).

- W 180-T: Olfreier Kompressor, der besonders leicht und
leise ist sowie dank reibungsarmer Bauweise bis zu
20 Prozent weniger Energie bendtigt als sein Vorganger.

Innovationsbeispiele Knorr-Bremse Systeme fiir

Nutzfahrzeuge

- Prototyp Platooning: Das automatisierte Kolonnefahren
(,Platooning”), verspricht CO_-Einsparungen von bis zu
10%. Dazu mussen bei einer Geschwindigkeit von 80
km/h Fahrzeugabsténde von 10 bis 15 Metern sicher-
heitstechnisch beherrscht werden. Dazu ist eine zuver-
lassige Kommunikation unter den kolonnefahrenden
Fahrzeugen notig. Diese muss sicherstellen, dass unter
Berlcksichtigung der maximalen Verzdgerungsleistung
der einzelnen Fahrzeuge der minimal mdogliche Ab-
stand  berechnet wird. AuBerdem muss der
Platoon-Verbund bei Bedarf ohne zeitliche Verzogerung
synchron eingebremst werden. Das Platooning ist eine
Ausbaustufe des,Highway-Pilot”.

- AGR-Ventile: Betriebspunktabhdngige Regelorgane zur
Dosierung der rlickgeflihrten Abgasmenge im Diesel-
motor. Dank hoher Stellgenauigkeit, schnellem Ansprech-
verhalten und hoher Widerstandsfahigkeit werden da-
mit die Stickoxid-Emissionen spirbar reduziert.

Energieeffizienz

Die Energieeffizienz ist schon heute ein entscheidender
Wettbewerbsfaktor. Wir sind sicher, dass dessen Bedeu-
tung in den kommenden Jahren weiter steigen wird.
Entsprechend eroffnet maoglichst jede Innovation bei
Knorr-Bremse ein Optimierungspotenzial hinsichtlich der
Energieeffizienz.

Innovationsbeispiele Knorr-Bremse Systeme fir

Schienenfahrzeuge

- iCOM: Erhoht die Verfligbarkeit der Fahrzeugflotte durch
vernetzte Diagnose aller wesentlicher Systeme im Zug
und ermoglicht damit eine vorausschauende oder
zustandsorientierte Wartung.

- CFCB Light: Die neue Guterwagenkompaktbremse
bietet mit einem Gewicht von nur 180 Kilogramm ein



Maximum an Gewichtseinsparung und tragt damit zur
Verringerung von CO,-Emissionen bei.

- LEADER (Locomotive Engineer Assist Display and Event
Recorder): Das Fahrerassistenzsystem unterstitzt den
Lokfuhrer dabei, den Zug maoglichst energieeffizient
sowie verschleiffarm zu bewegen. Das reduziert den
bendtigten  Energieaufwand um  durchschnittlich
10 Prozent.

- KB HVAC: Innovative und besonders leise Klimaanlage,
die durch neue Komponenten und intelligentes Design
bis zu 400 Kilogramm leichter ist als das Vorganger-
modell und dabei bis zu 32 MWh Energie pro Jahr und
Wagen einsparen kann.

Innovationsbeispiele Knorr-Bremse Systeme fur

Nutzfahrzeuge

- Synact: Die neue Scheibenbremsgeneration bietet
durch optimiertes Design und neuen Materialmix eine
Gewichtseinsparung von 10 % gegenUber der aktuellen
Serienbremse SN7 — bei Einsatz der Synact in einer 4x2-
Sattelzugmaschine bedeutet das 16 Kilogramm weniger
Gewicht bei einem Bremsmoment von 30 kNm.

- Synact Nachstellmechanismus: Damit wird Uber die

gesamte Lebensdauer ein definiertes LUuftspiel mit
geringer Toleranz sichergestellt. Uber ein aktives Riick-

Umweltauswirkungen im Produktlebenszyklus

Material-
einsatz Wesentliche Hebel zur
Reduktion von
CO,-Emissionen
' ......................................................................................................

Material und Vorprodukt Standort Produkt

Vorprodukt-

herstellung

stellen von Beldgen und Sattel wird das Restschleif-
moment minimiert. Damit ermoglicht diese einfach zu
montierende Innovation Kraftstoffeinsparungen von bis
zu 1 % und verringert zudem den Belagverschleif3.
Steuerungsmodul fUr automatisierte Schaltgetriebe:
Dieses ermoglicht vorausschauende Schaltstrategien
und schnelle Getriebeschaltungen. In Verbindung mit
moglichst schnellschaltenden Kupplungen fuhrt dies
zu reduziertem Kraftstoffverbrauch und kurzen Zug-
kraftunterbrechungen.

Nachhaltigkeit im Produktlebenszyklus

Unser Ziel ist es, die negativen Umweltauswirkungen
unserer Produkte auf ein Minimum zu reduzieren. Dazu
analysieren wir die Umweltauswirkungen ausgewadhlter
Produkte Uber den gesamten Lebenszyklus, von der
Produktion bis zur Entsorgung, mit Hilfe von Lebenszyklus-
analysen (Life Cycle Assessments, LCA). Diese Analysen
liefern wertvolle Erkenntnisse hinsichtlich des Material-
und Ressourceneinsatzes in der Produktion sowie der
Umweltvertrdaglichkeit in der Nutzungsphase. Damit kon-
nen wir bewerten, welche Optimierungen den groten
Effekt versprechen. Solche LCA-Analysen wurden bereits
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Nutzung und Reststoffe End-of-Life

Maintenance

Produktionsschritte entlang der Wertschopfungskette — von der Materialbeschaffung bis hin zur Entsorgung



erfolgreich fur verschiedene Produktkomponenten und
-systeme durchgefihrt. Teil dieser Analysen waren auch
Product Carbon Footprints (PCF), die die CO,-Emissionen
entlang des Lebenszyklus bilanzieren. Ergebnis: Der Ma-
terialeinsatz sowie die Nutzung unserer Produkte sind der
wesentliche Hebel zur Reduktion von CO,-Emissionen.
Die Lebenszyklusanalysen von Knorr-Bremse werden
zum Teil von unabhdngigen Gutachtern der DEKRA ge-
mal ISO 14040/14044 zertifiziert. Dies beinhaltet die Er-
gebnisse der Analysen sowie der Systemgrenzen und
Systemansatze.

Mehr und mehr setzt sich in der Industrie die Erkenntnis
durch, die Wirtschaftlichkeit eines Produkts nicht lediglich
anhand eines aktuellen Einkaufspreises zu bewerten, son-
dern anhand einer TCO-Analyse (Total Cost of Owner-
ship). Dabei wird untersucht, welche Auswirkungen eine
Produktentscheidung, beispielsweise auf einen Lkw oder
einen Zug Uber den gesamten Lebenszyklus betrachtet,
hat und nicht nur zum Zeitpunkt der Beschaffung. Somit
sind TCO-Betrachtungen ein wichtiges Hilfsmittel nach-
haltiger Einkaufspolitik und ein probates Instrument zur
Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit.

TCO-Beispiel: IFE E4 Tiirantrieb

Ein Beispiel fur die Vorteile TCO-orientierten Pro-
duktdesigns sind die neuen Antriebe fir Zugein-
stiegssysteme IFE E4. Sie wiegen 20 % weniger als
die Vorgangerbaureihe und reduzieren so den
Energiebedarf. Durch das kompakte Design er-
maoglichen sie zudem reduzierte Montagezeiten
und sorgen fiir geringeren Wartungsaufwand. In
Summe bedeutet das deutlich reduzierte Lebens-
zykluskosten. Aufgrund dieser und weiterer Vortei-
le wurde das System von der Deutschen Bahn AG
fur den Supplier Innovation Award 2016 nominiert.

In den Geschéftszweig industrielle Aufarbeitung von Produkten will Knorr-Bremse

in den kommenden Jahren weiter investieren.

Produkte, Systeme und Dienstleistungen von Knorr-Bremse
unterstltzen diesen Trend. Sie bieten dem Kunden bei
gleichzeitiger Erhohung der Betriebssicherheit die Chance,
die eigene Wettbewerbsfahigkeit zu steigern und gleich-
zeitig negative Umweltauswirkungen zu reduzieren. We-
niger umweltgefdhrdende Stoffe in den Systemen und
Produkten schaffen Kostenvorteile bei der Zulassung und
im Betrieb. Hohere Recyclingguoten sorgen zudem fir
Kostenvorteile bei der Entsorgung. Larm- und CO,-Reduk-
tionen steigern die Marktfahigkeit der Produkte unserer
Kunden. Zudem ermaéglichen Lifetimevertrage effizientere
Wartungsleistungen und somit eine hohere Verfligbar-
keit der Fahrzeuge. Dartber hinaus ist die industrielle Auf-
arbeitung von Produkten ein zentraler Baustein in TCO-
Betrachtungen und damit eine wichtige Stellschraube zur
Steigerung der Nachhaltigkeit.

Industrielle Aufarbeitung von Produkten

Die Lebensdauer eines Produkts zu verlangern leistet einen
grofen Beitrag zu mehr Nachhaltigkeit. Entsprechend
wird die industrielle Aufarbeitung von Produkten (Genuine
Remanufacturing) immer wichtiger: Dabei werden ge-
brauchte Produkte vom Hersteller so aufgearbeitet, dass
sie mit identischer Funktion und Sicherheit erneut ver-
wendet werden kdnnen. Im Vergleich zur Neuproduktion
kann der Neumaterialeinsatz um bis zu 98 % reduziert
werden. AuBBerdem wird weniger Energie bendtigt: Weil
beispielsweise bei der Aufarbeitung von Aluminiumbau-
teilen das Metall nicht erneut eingeschmolzen und druck-
gegossen werden muss, entfillt die energieintensive
Formgebung der Gehause. Die Gesamtokobilanz fallt da-
her im Vergleich zur Neuproduktion eines Bauteils deut-
lich positiver aus. Knorr-Bremse hat dies mit Lebenszyklu-
sanalysen belegt: Bei der industriellen Aufarbeitung eines
Kompressors fiir Nutzfahrzeuge beispielsweise fallen
im Vergleich zur Neuproduktion 79% weniger CO,-
Emissionen an. Auch der produktbezogene Energie-
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verbrauch sinkt um 72% und es werden 75% weniger
Neumaterialien benotigt. Darlber hinaus verringert sich
der Logistikaufwand, da auch die dafur notwendigen Weg-
strecken um 80 % gesenkt werden kdnnen.

2014

201
201

Umsatz mit wiederaufbereiteten Produkten relativ zum Gesamtumsatz
in Prozent

Remanufacturing fir Nutzfahrzeuge

Im Bereich Nutzfahrzeuge konnte das Portfolio wieder-
aufgearbeiteter Produkte um 15 % erweitert werden. Die-
ses umfasst fast 400 verschiedene Artikelnummern. Bis
2018 soll ein GrofSteil der gesamten Produktpalette fir
Nutzfahrzeuge industriell aufgearbeitet verflgbar sein.
Welchen 6kologischen Effekt das Remanufacturing hat,
wird am Standort Liberec kontinuierlich erfasst, ausge-
wertet und allen Mitarbeitern Uber eine digitale Anwen-
dung kommuniziert: Im Jahr 2016 wurden durch die in-
dustrielle Aufarbeitung rund 878 Tonnen CQ,, 232 Tonnen
Material und 3.214 MWh Energie eingespart.

Umwelteinsparungen am Standort Liberec,
Tschechien

2016 hat Knorr-Bremse Systeme flr Nutzfahrzeuge EconX
als neue Marke fir industriell aufgearbeitete Produkte
prasentiert. Als kosteneffiziente und umweltfreundliche
Alternative vor allem fur die Reparatur &lterer Nutzfahr-
zeuge sind die Produkte ein wesentlicher Baustein im
Portfolio von TruckServices. Zur Premiere auf der Messe
automechanika in Frankfurt zeigte das Unternehmen die
Scheibenbremse SN7 und den elektronischen Kupp-
lungssteller in der EconX-Variante.

Sie bieten die Standardgewahrleistung von 12 Monaten
und werden mit den selben Qualitdtsparametern und
-standards wie OE-Neuprodukte geprift. Seit Oktober
sind auch die Axialbremsen der Typen SN6, SN7 fur Truck,
Bus und Trailer sowie SK7 fur Trailer als EconX-Variante er-
haltlich. Montiert werden die aufgearbeiteten Zuspan-
neinheiten auf den Neuteileproduktionslinien, bevor sie
auch dieselben abschlieBenden End-of-Line-Prifungen
durchlaufen wie Neuteile. Diese Tests kontrollieren mehr
als 130 Kernwerte, bevor wir die Komponenten fur den
Markt freigeben.

Tonnen CO,wurden im

Jahr 2016 am Standort Liberec
durch die industrielle

Wiederaufbereitung von
Produkten eingespart.

Wiederaufbereitung fiir Schienenfahrzeuge

Im Bereich Schienenfahrzeuge ist die industrielle Auf-
arbeitung von Produkten seit jeher ein wesentlicher
Geschéftszweig. Knorr-Bremse Uberholt beispielsweise
Steuer-, Lastbrems- und Wiegeventile aus Bremskompo-
nenten von Glterwagen (Overhaul). Hier werden ledig-
lich Verschleil3teile ersetzt. Weit Uber 90 % des Materials
kénnen wiederverwendet werden. Auf diese Weise wur-
denim Berichtsjahr allein Uber das ServiceCenter in Berlin
rund 45.000 Produkte unterschiedlichster Art aufgearbeitet.

In China hat Knorr-Bremse seit 2011 Komponenten fur
Uber 750 Hochgeschwindigkeitsziige, 4000 Lokomotiven
und 600 Metrozige industriell aufgearbeitet, sowohl fur
Bremsanlagen als auch fur Einstiegssysteme. Fur die nahe
Zukunft rechnet Knorr-Bremse hier mit einer steigenden
Nachfrage nach wiederaufgearbeiteten Komponenten,
insbesondere in China. Da viele der dortigen Hochge-
schwindigkeitsziige in den kommenden Monaten Lauf-
leistungen von funf Millionen Kilometern erreichen und
somit reguldre Serviceintervalle anstehen, ist mit einem
verstarkten Wartungs- und Austauschaufwand im Bereich
der Bremsanlagen zu rechnen.






Knorr-Bremse schafft ein attraktives Arbeitsumfeld, in dem Ver-
trauen, Teamarbeit, Vielfalt und Chancengleichheit sowie ein
respektvoller Umgang miteinander geschatzt und gelebt werden.

Knorr-Bremse ist ein attraktiver Arbeitgeber. Weltweit
waren zum Jahresende 2016 genau 24.565 Mitarbeiter-
innen und Mitarbeiter angestellt. Das bedeutet einen
Zuwachs gegeniber dem Vorjahr (24.275) um 1,0 %.
80 % der Beschéftigten arbeiteten an Standorten aufer-
halb Deutschlands — ein starkes Indiz fur die internationa-
le Ausrichtung des Konzerns. Jungen Menschen bieten
wir an unseren internationalen Standorten die Méglich-
keit, verschiedene technische und kaufméannische Ausbil-
dungsberufe zu erlernen. Zu den besonders gefragten
Ausbildungsberufen gehéren unter anderem Industrie-
mechanik, Zerspanungsmechanik, Elektronik, Mechatro-
nik und Informatik. Dartber hinaus profitieren Mitarbeiter
standortabhangig von einer ganzen Reihe freiwilliger
Zusatzleistungen des Arbeitgebers. Dazu gehdren bei-
spielsweise Essens- und Mobilitdtszuschisse sowie Sport-
und Gesundheitsleistungen. Darliber hinaus werden im
Rahmen  der lokalen  Moglichkeiten  freiwillige
Zuzahlungen zur betrieblichen Altersvorsorge unter
Einhaltung der gesetzlichen Vorgaben sowie der steuer-
und sozialversicherungsrechtlichen Rahmenbedingun-
gen gewahrt.

Knorr-Bremse legt Wert auf die vertrauensvolle Zusam-
menarbeit Uber alle Hierarchiestufen hinweg. Dieser
Anspruch schliel3t einen sachlichen Austausch mit Arbeit-
nehmervertretungen wie dem Konzernbetriebsrat ein.
Wir respektieren das Recht der Mitarbeiter auf Koalitions-
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2015 24.275
2016 24.565

Anzahl der Mitarbeiter im Konzern zum 31.12.2016

und Versammlungsfreiheit sowie Tarifverhandlungen,
soweit dies im jeweiligen Land rechtlich zuldssig und
moglich ist. Mitglieder von Arbeitnehmervertretungen
beziehungsweise von Gewerkschaften werden weder be-
nachteiligt noch bevorzugt.

FUhrung und Personalentwicklung

Personalentwicklung ist eine Fihrungsaufgabe. Zu diesem
Zweck hat Knorr-Bremse Fuhrungsleitlinien entwickelt,
mit denen werteorientierte Fihrung in der tdglichen
Zusammenarbeit sichergestellt wird.

Auszeichnung als Top-Arbeitgeber

Unsere Personalpolitik legt
groRen Wert darauf, die
Attraktivitdt des Konzerns
als Arbeitgeber in der brei-
ten Offentlichkeit sowie besonders in den fir die
Zukunft des Unternehmens wichtigen Kreisen
hochqualifizierter Nachwuchskréfte zu steigern.
Mehrere Auszeichnungen bestatigen den Erfolg
dieses Strebens: Vom internationalen Top Employ-
ers Institute (Amsterdam) erhielten wir seit dem
Jahr 2014 die Auszeichnung Top Employer
Deutschland Ingenieure. In der Begriindung heif3t
es, Knorr-Bremse biete ein ,Uberdurchschnittlich
attraktives Arbeitsumfeld und ein breites Spek-
trum interessanter Anreize, von Sozialleistungen
Uber flexible Arbeitsbedingungen bis zu durch-
dachten und auf die Unternehmenskultur zuge-
schnittenen Managementprogrammen.”



Ausdruck unserer offenen Dialogkultur ist das Leadership
Feedback. Damit bekommen Fihrungskrafte von ihren
Mitarbeitern eine Rickmeldung zu ihrem FUhrungs-
verhalten. Auf Basis der Ergebnisse werden gemeinsam
Maflnahmen erarbeitet, mit deren Hilfe sich die Zusam-
menarbeit noch verbessern ldsst. Unter der Bezeichnung
Staff Dialogue haben wir unsere jéhrlich stattfindenden
Mitarbeitergesprache konzernweit standardisiert. Dazu
gehdren individuelle Zielvereinbarungen sowie Leistungs-
und Potenzialeinschatzungen.

Auch die zielgerichtete Suche nach kinftigen Fihrungs-
kraften erfolgt im Konzern nach einheitlichen Maf3staben.
Im Anschluss an das Mitarbeitergesprach werden Poten-
Zialtrdger zu internen Assessment Centern eingeladen
und von erfahrenen Fuhrungskraften sowie externen
Experten beurteilt. Mit diesen MalBnahmen baut Knorr-
Bremse Nachwuchskréfte gezielt auf und sichert seine
personelle Zukunftsfahigkeit.

Weitere wichtige Programme und MaBnahmen
unserer Personalentwicklung sind:

- Management Evolution Program (MEP). Hier lernen
Trainees in 18 Monaten drei verschiedene Fachbereiche
kennen, sammeln Erfahrungen in internationalen Pro-
jekten und sind sechs Monate an einem Auslandsstand-
ort tatig. Mentoren aus dem Management unterstitzen
die Trainees.

- International Management Potential Group (IMPG).
Dieses Forderprogramm gibt jungen Fuhrungskraften
weltweit die Gelegenheit, ihre Talente in Trainings und
Projekten weiterzuentwickeln, die Fihrungskompetenz
zu stérken und das personliche internationale Netzwerk
Zu erweitern.

- Engineering Development Program (EDP): Dieses Pro-
gramm ermdglicht amerikanischen College-Absolven-
ten technischer Studiengange, sich im Mechatronikbe-
reich zwei Jahre lang weiterzubilden — etwa durch den
divisionsibergreifenden Wechsel in andere Abteilun-
gen oder Auslandsstationen in Mexiko.

Internationaler Austausch

Mit seinem Engagement fir den weltweiten Austausch
hat Knorr-Bremse die interkulturellen Kompetenzen tber
viele Jahre speziell im Management verbessert. Die inter-
nationalen Standorte des Unternehmens bieten dafir
beste Voraussetzungen. Die Verweildauer von Expatriats
im Ausland kann zwischen sechs Monaten und fiinf Jah-
ren betragen. Alle Kandidaten werden zentral von einem

Spezialistenteam des Bereichs International Transfers un-
terstltzt — von den ersten Vorbereitungen des Austauschs
bis zur Rickkehr und Reintegration in die frihere Arbeits-
statte. Neben dem internationalen Langzeiteinsatz von
Mitarbeitern stellt auch der kurzfristige, themenspezifi-
sche Austausch zwischen den Standorten ein Schwer-
punktthema bei Knorr-Bremse dar. Durch zahlreiche welt-
weite Projekteinsdtze von Mitarbeitern kann gezielt
Fachkompetenz aufgebaut, Spezialwissen ausgetauscht
und der Know-how-Transfer sichergestellt werden.

Vielfalt und Chancengleichheit

Die kulturelle Vielfalt der Belegschaft verstehen wir als wich-
tigen wirtschaftlichen Erfolgsfaktor. Als weltweit tatiger
Konzern fordern wir das Verstandnis und die Wertschatzung
fUr andere Kulturen und Lebenssituationen und unterstit-
zen aktiv die Integration von Mitarbeitern aus anderen Lan-
dern. Dies beférdern wir durch interkulturelle Trainings,
Sprachkurse und Auslandsaufenthalte. Um die notwendige
Ndhe zu unseren Markten und Kunden zu gewahrleisten
und die landerspezifischen Sprach- und Kulturkenntnisse
zU nutzen, legen wir besonderen Wert auf den Einsatz loka-
ler Fiihrungskrafte an unseren internationalen Standorten.

Bezlglich der Hohe der gezahlten Gehélter wird nicht
zwischen Mannern und Frauen unterschieden. In
Deutschland ist die Lohngleichheit bei Knorr-Bremse mit
dem Logib-D-Zertifikat des Bundesministeriums fur Fami-
lie, Senioren, Frauen und Jugend bestétigt. Die Besetzung
von vakanten Stellen und Fiihrungspositionen erfolgt un-
abhdngig vom Geschlecht; allein Qualifikation, Leistung
und Personlichkeit der Kandidatinnen und Kandidaten
sind entscheidend. Im Jahr 2016 lag der Anteil weiblicher
Mitarbeiter in der Gesamtbelegschaft bei 19,7 % (2015:
18,9 %).

Der weltweite Frauenanteil in FUhrungspositionen lag bei
11,6% (2015: 11,0%). In unserem Management-Entwick-
lungsprogramm (MEP) sind bereits 42,0 % der Teilnehmer
weiblich (2015: 42,0 %). Knorr-Bremse unterstitzt die Ab-
sicht des Gesetzgebers, den Anteil von Frauen in Fih-
rungspositionen im eigenen Unternehmen zu erhdhen.
Angesichts demografischer Entwicklungen und eines ab-
sehbaren Fachkraftemangels besonders in technischen
Berufen ist es auch fir Knorr-Bremse wichtig, mehr gut
ausgebildete und hoch qualifizierte Frauen zu gewinnen.
Entsprechende Initiativen und Programme wie beispiels-
weise ein Trainee-Programm, in dem weibliche Nach-
wuchskrafte gefordert werden, gibt es bereits. Flexible
Arbeitszeitmodelle und Telearbeit verbessern bei Knorr-
Bremse zudem die Vereinbarkeit von Familie und Beruf.



Die Erhdhung des Frauenanteils in FUhrungspositionen
bendtigt jedoch Zeit. Knorr-Bremse als Technologie-
unternehmen im B2B-Bereich wird traditionell und auch
heute noch von Uberwiegend ménnlichen Bewerbern als
attraktiver Arbeitgeber wahrgenommen. Viele Fiihrungs-
positionen bei Knorr-Bremse verlangen technische
Ausbildungen, in denen Frauen nach wie vor unterrepra-
sentiert sind. Weitere Informationen sowie Angaben zu
unseren Zielquoten finden Sie im Geschéftsbericht 2016
der Knorr-Bremse AG.

In einer Kooperation mit der Technischen Universitat
Munchen unterstitzen wir Studentinnen naturwissen-
schaftlich-technischer ~ Studiengdnge. Im  Programm
mentorING stehen den Studentinnen Mentorinnen und
Mentoren beratend zur Seite und unterstltzen sie beim
Aufbau erster berufs- und studienrelevanter Netzwerke.
Zielgruppengerechte Seminare und Trainings erganzen
das Angebot. Knorr-Bremse hat die Laufzeit dieser
Kooperation um ein weiteres Jahr bis September 2017
verldngert.

In Nordamerika bietet unsere Tochtergesellschaft Bendix
weiblichen Fihrungskraften die Teilnahme an einem
speziellen Trainingsprogramm ,Frauen in FUhrungsposi-
tionen” an. Uber sechs Monate finden regelméaBige Work-
shops statt, in denen auch der Austausch mit weiblichen
Fuhrungskraften anderer Unternehmen der Branche eine
wichtige Rolle einnimmt.

Schwerbehinderte und gesundheitlich eingeschrankte
Mitarbeiter genielen besonderen Schutz und eine spe-
Zielle Forderung bei Knorr-Bremse. Die Schwerbehinder-
tenvertretung hilft ihnen, den fir sie richtigen Arbeits-
platz innerhalb des Unternehmens zu finden. An den
deutschen Standorten lag die Schwerbehindertenquote
2016 bei 5,1 % (2015: 5,0 %).

Zu den Zielen unserer Personalpolitik gehort es, die
Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben zu férdern —
besonders in den Ldndern, die wie Deutschland vor
groRen Herausforderungen durch den demografischen
Wandel stehen. Ob hochqualifizierte Frauen trotz Nach-
wuchs weiterhin beruflich arbeiten oder umgekehrt Vater
sich starker um die Erziehung ihrer Kinder kimmern

Mitarbeiter und Fihrung
Wir schaffen ein attraktives Arbeitsumfeld, in dem
Vertrauen, Teamarbeit, Vielfalt und Chancengleich-
heit sowie ein fairer und respektvoller Umgang
miteinander geschatzt und gelebt werden.

wollen, oder ob pflegebedurftige Angehdrige zu betreu-
en sind — um den Spagat zwischen Beruf und Familie zu
bewadltigen, bietet Knorr-Bremse je nach Bedarf folgende
Hilfestellungen an:

- flexible Arbeitszeiten und Arbeitszeitkonten

- Teilzeitbeschéftigung

- mehrmonatige Auszeiten (Sabbaticals)

- Telearbeit

« Betreuungsleistungen fur die Familie (z.B. Vermittlung
von Kinderbetreuungs- und Pflegediensten fur
Angehorige)

2016 hat Knorr-Bremse ein Re-Audit ,Beruf und Familie”
erfolgreich absolviert. Die erstmalige Verleihung des
renommierten Zertifikats ,Audit Beruf und Familie” im
Jahr 2013 bestétigt die familienfreundliche Personalpoli-
tik von Knorr-Bremse. Vorausgegangen waren detaillierte
Begutachtungen durch die berufundfamilie gGmbH.

Madchen fiir Technik begeistern

Das MINT4Girls-Team der Hochschule Minchen,
bestehend aus Studentinnen, Studenten, Profes-
sorinnen und Professoren, wollen Schulerinnen
fur Technik begeistern und bestehende Berih-
rungsangste abbauen. Ziel ist es, den Anteil an
weiblichen Studierenden in den MINT-Fachern
langfristig zu erhohen. Knorr-Bremse unterstitzt
das Projekt als Kooperationspartner und stellt den
Teilnehmerinnen das Arbeitsleben von Inge-
nieurinnen bei Knorr-Bremse vor. Auch im Rah-
men der Aktion ,Madchen fur Technik-Camp” des
Bildungswerks der Bayerischen Wirtschaft (bbw)
sowie im Rahmen des deutschlandweit stattfin-
denden ,Girls' Day” bringt Knorr-Bremse jungen
Frauen Berufe néher, die meist von Ménnern do-
miniert werden, wie Industriemechanikerinnen
und Mechatronikerinnen.



Arbeits- und Gesundheitsschutz

Wir sorgen flr eine sichere und gesunde Arbeitsumge-
bung, indem wir die Verhitung von gesundheitsbeding-
ten Beeintrachtigungen und Verletzungen férdern. Dieser
Grundsatz ist in der konzernweit geltenden Gesundheits-,
Arbeits- und Umweltschutz-Politik (HSE-Politik) festgehal-
ten. Wesentliche Aspekte sind die Risikobeurteilungen
von Anlagen, Arbeitsplatzen und Arbeitsabldufen, die
Forderung des Sicherheitsbewusstseins in den Beleg-
schaften durch Schulungen und Informationskampag-
nen, die Analyse von Unfdllen und daraus abgeleitete
MafBnahmen zur Unfallverhiitung.

Unser Arbeitssicherheitsmanagement entspricht den An-
forderungen des international anerkannten Standards
OHSAS 18001 (Occupational Health and Safety Audit
Scheme). Dazu fUhren wir regelméfBig interne Audits
durch. Weltweit sind bereits 37 Produktions- und Service-
standorte der Division Schienenfahrzeuge nach OHSAS
18001 zertifiziert.

Durch einheitliche Prozesse erfassen und analysieren wir
die Kennzahlen und leiten entsprechende Mallnahmen
zur Steigerung der Arbeitssicherheit ab. Um unsere
hohen Standards fur Arbeitssicherheit und Gesundheits-
schutz zu halten und zu verbessern, fihren wir regel-
malige interne Fortbildungen durch und bieten den
Fachverantwortlichen die Moglichkeit zur Teilnahme an
internationalen Tagungen, Konferenzen und Projekten.
Dartber hinaus werden die Mitarbeiter mit internen
Kampagnen fur die Arbeitssicherheit sensibilisiert, bei-
spielsweise die Bendix Stars in den USA. Dabei sind alle
Arbeitsteams aufgerufen, ihre Aufmerksamkeit fir die
Arbeitssicherheit zu schulen. Die besten Teams werden
monatlich ausgezeichnet.

Unfallrate
2014
2015 0,7

O |

Anzahl der Arbeitsunfalle mit Ausfalltagen je 200.000 geleistete
Arbeitsstunden

Um die Gesundheit unserer Mitarbeiter langfristig zu er-
halten und zu férdern, stehen konzernweit umfangreiche
Angebote zur Verfligung, die sich nach den jeweiligen
regionalen Anforderungen an den Standorten richten.
Insbesondere wird die Gestaltung des Arbeitsplatzes
kontinuierlich optimiert, wie in 2016 beispielsweise durch
den Einsatz vibrationsarmer Elektrogerate fur die Montage
(Wolverton, UK) oder durch die vorausschauende Planung
von Montageprozessen unter ergonomischen Aspekten
(Nankou, China). Weitere Manahmen umfassen Gesund-
heitsberatungsangebote,  Stressmanagementseminare,
Fitnessangebote und betriebsmedizinische Untersuch-
ungen. Die betriebsmedizinische Versorgung unserer
Mitarbeiter ist an allen Standorten gewdhrleistet. Neben
wichtigen Vorsorgeuntersuchungen werden zum Beispiel
Impfungen und Reisegesundheitsberatungen angebo-
ten. In den USA bietet unsere Tochtergesellschaft Bendix
den Mitarbeitern mit dem Programm Bendix Be Healthy
umfassende Angebote und Informationen etwa zur
Brustkrebsvorsorge, gesunden Erndhrung und Fitness an.

Die Anzahl der
Arbeitsunfalle mit
Ausfalltagen je
200.000 Arbeitsstunden
lag im Jahr 2016 bei




2016
wurden wir zum

3.Mal

in Folge als Top-Arbeitgeber
flr Ingenieure
ausgezeichnet.




24



Nachhaltig schutzen.

Knorr-Bremse geht verantwortungsvoll mit Ressourcen um, senkt
CO,-Emissionen konsequent, verringert ungewollte Auswirkungen auf
die Natur und versucht diese so weit wie moglich zu vermeiden.

Knorr-Bremse bekennt sich zu einem umfassenden Um-
weltschutz. Dieser berlcksichtigt sowohl die Produktion
als auch die Entwicklung ressourcenschonender Produkte
und Dienstleistungen. Unseren betrieblichen Umwelt-
schutz verbessern wir kontinuierlich. Dazu erfassen und
bewerten wir Umweltkennzahlen und legen Umweltziele
auf Konzern- und Standortebene fest. Durch die regel-
maRige Uberprifung und Wartung unserer Maschinen
und Anlagen sowie die vorbeugende Instandhaltung der
gesamten Infrastruktur stellen wir einen Betrieb mit mog-
lichst geringen Umweltauswirkungen sicher. Gleichzeitig
fordern wir umweltbewusstes Verhalten bei unseren
Mitarbeitern. Dazu fiihren wir verschiedene Kommunika-
tionsmaflnahmen und Schulungen durch. Deren Bedarf
ermitteln wir jahrlich an den Standorten.

Umweltmanagement

Die Grundsatze der Umweltschutzpolitik von Knorr-
Bremse sind in der 2015 neu Uberarbeiteten globalen
Gesundheits-, Arbeits- und Umweltschutz-Politik (Health-,
Safety- and Environment-Policy/HSE-Politik) formuliert.
Diese bericksichtigt seitdem unter anderem auch Vor-
gaben hinsichtlich der Nutzung von Energie. In der HSE-
Politik verpflichten wir uns zur Minimierung oder Vermei-
dung von Beeintrachtigungen fur Mensch und Umwelt,
die von unseren Prozessen, Dienstleistungen oder Produk-
ten ausgehen. Um dies zu erreichen, hat der Konzern an
allen Produktionsstandorten ein Umweltmanagement-
system eingefihrt. Koordiniert wird es von zentralen HSE-
Abteilungen fur die Geschéftsbereiche Systeme fiir Schie-

nenfahrzeuge und Systeme fiir Nutzfahrzeuge. Mit der
Installation eines HSE-Boards hat Knorr-Bremse 2016 sicher-
gestellt, dass die HSE-Arbeit in den beiden Divisionen
weitestgehend harmonisiert und vereinheitlicht wird und
beide Geschéftsbereiche von entsprechenden Synergien
profitieren kdnnen.

Seit 2015 gibt es einen konzernweiten HSE-Report, in
dem regelmaBig Uber die wichtigsten Arbeitsschutz- und
Umweltschutzkennzahlen und Ereignisse berichtet wird.
Er enthdlt Daten und Informationen aus Produktions-
standorten weltweit. Seit 2001 lassen wir unsere Standorte
schrittweise nach der internationalen Umweltmanagement-
norm ISO 14001 zertifizieren. Ende 2016 verfigten 50 Pro-
duktionsstandorte Gber ein entsprechendes Zertifikat.

Klimaschutzziele 2020

Im Rahmen der 2009 gestarteten Initiative Efficient Cut of
CO, (ECCO,) verbinden wir die Mafnahmen zur Reduzie-
rung von klimarelevanten Emissionen (Scope 1 und 2
nach dem Greenhouse Gas Protocol). Dabei hatten wir
uns das Ziel gesetzt, die spezifischen CO,-Emissionen bis
zum Jahr 2020 um 20% zu senken und die spezifische
Energieeffizienz entsprechend zu erhdhen. Weil diese
Ziele bereits Ende 2014 vorzeitig erreicht wurden, hat sich
Knorr-Bremse zu einem neuen Ziel verpflichtet: Klimaneu-
trales organisches Wachstum bis 2020. Konkret bedeutet
das: Die betriebsbedingten CO_-Emissionen der heutigen
Standorte des Unternehmens sollen 2020 trotz starkem
Anstieg der Produktionskapazitdten den Wert von 2015
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nicht Uberschreiten. In einer konzernweiten Analyse hat
Knorr-Bremse 2016 dazu die weltweit groSten CO,-Emit-
tenten des Unternehmens identifiziert. Ein MaSnahmen-
katalog fur kurz, mittel- und langfristige Mal3nahmen zur
Reduzierung der CO,-Emissionen wurde aufgestellt und
mit deren Umsetzung begonnen. Ein weiteres Ziel: Insge-
samt — also inklusive der neuen Standorte, die im Zuge
von Akguisitionen hinzukommen werden — soll die Ener-
gieeffizienz bis 2020 um weitere 10 % gegenulber 2015
gesteigert werden.

Dariber hinaus verfolgt Knorr-Bremse das Ziel, an energie-
intensiven Produktionsstandorten ein Energiemanage-
mentsystem nach dem internationalen Standard 1SO
50001 zu implementieren. Europaweit verflgten bis Ende
2016 30 rechtliche Unternehmenseinheiten Uber ein zer-
tifiziertes Energiemanagementsystem gemaf 1SO 50001,

Im Jahr 2015 verabschiedeten wir zudem eine weltweit
gultige Richtlinie zum Einkauf von erneuerbaren Ener-
gien. Ziel ist es, konzernweit den Anteil der von externen
Anbietern bezogenen elektrischen Energie aus erneuer-
baren Quellen zu erhohen.

Klimaschutz bei Knorr-Bremse

Fokus auf drei Bereiche

(SCOPE 3%)

FOKUS LOGISTIK

Miinchner Klimapakt

INITIATIVE
ENERGIEEFFIZIENZ
’ NETZWERKE

Knorr-Bremse beteiligt sich zusammen mit 14 ande-
ren Grof3unternehmen unter der Schirmherrschaft
der Landeshauptstadt Minchen am Klimapakt
Muinchner Wirtschaft. Die teilnehmenden Firmen
haben sich in diesem Pakt dazu verpflichtet, inner-
halb der Stadtgrenze zusammen insgesamt 40.000
Tonnen CO, bis Ende 2018 einzusparen. Knorr-
Bremse leistet hier zum Beispiel einen Beitrag
durch Nutzung von Abwdrme der Prifstdnde im
neu errichteten Versuchs- und Entwicklungszent-
rum. Als Teil des Energieeffizienznetzwerkes leistet
Knorr-Bremse somit auch einen Beitrag zur Errei-
chung der klima- und energiepolitischen Ziele der
Bundesrepublik Deutschland.

ECCO, PHASE 11 (2015-2020)

m Ziel Emissionsreduktion:
-10% der relativen CO_-Emissionen

(CO,-Emission/TEUR)
m Ziel: Klimaneutrales organisches Wachstum

m Ziel Energieeffizienz:
Steigerung der Energieeffizienz

m Ziel nachhaltiges Energiemanagement:
Einfihrung eines internen Energiemanage-
mentsystems nach 1SO 50001

ECCO®)

EFFICIENT CUT OF

Optimierung des Transportnetzwerks,
der Lagerstrukturen und der Routenplanung

Nutzung kraftstoffeffizienter Fahrzeuge
der Logistikdienstleister

Reduktion der transportbedingten

CO,-Emissionen

* Direkte und indirekte Emissionen aus Nutzung von Erdgas, Heizol (Scope 1) sowie Strom, Fernwarme (Scope 2)
** Indirekte Emissionen aus Kraftstoffverbrauch sowie aus Produktherstellungs- und -nutzungsphase (Scope 3)



Energieeffizienz

In allen Unternehmensbereichen identifiziert Knorr-Bremse
Energieeinsparpotenziale. Der Fokus liegt dabei auf Ge-
bauden, Anlagen und Fertigungsprozessen. An einigen
unserer Standorte haben wir dazu Energiemessgerdte
und -systeme installiert, mit denen wir den Energiever-
brauch detailliert ermitteln und aufschlisseln kdénnen.
Mit ihrer Hilfe lassen sich Einsparpotenziale identifizieren
und MalBnahmen zur Reduzierung des Energieverbrauchs
ableiten. Lokale Best-Practice-Beispiele werden Gber die
internen Medien konzernweit kommuniziert. Folgend
dazu einige Beispiele:

Suzhou, China

Im Rahmen eines Energie-Audits 2014 wurden Opti-
mierungspotenziale zur Erhohung der Energieeffizienz
erkannt und konsequent umgesetzt. Insgesamt konnte
der Energiebedarf durch neue Anlagen zur Druckluftauf-
bereitung, Solaranlagen auf dem Hallendach sowie durch
den Einsatz energieeffizienter Beleuchtungsanlagen um
jahrlich 743.000 kWh reduziert werden. So ermdglichen
beispielsweise neue Reflexionsanlagen fir Tageslicht,
dass in vielen Bereichen auf zusatzliche Beleuchtungs-
anlagen verzichtet werden kann.

Tinqueux, Frankreich

Bei der Modernisierung einer bestehenden Fabrikanlage
fur den neuen Standort hat Knorr-Bremse viele Energie-
effizienzmafBnahmen gebindelt: Von der Auswahl regio-
naler Zulieferer zur Reduzierung transportbedingter
Emissionen Uber bedarfsgesteuerte LED-Beleuchtungen
und optimierte Heizungssteuerungen bis hin zu Lade-
stationen fUr Elektrofahrzeuge.

Palwal, Indien

Mit einer grol3flachigen Photovoltaikanlage erzeugt
Knorr-Bremse an diesem Standort rund 105.000 kWh
Strom pro Jahr. Die alte Beleuchtung am Standort wurde
durch eine moderne und energieeffiziente LED-Beleuch-
tung ersetzt. Insgesamt werden an diesem Standort zu-
kuinftig durchschnittlich rund 100 Tonnen CO,-Emissionen
vermieden.

Anstieg der

CO -Emissionen
in allen aktuellen Stand-
orten bis 2020 gegenUber
dem Wert von 2015.

Energieverbrauch

2014
0 S
2016 306.000

Absoluter Energieverbrauch in MWh

2014
2015 53,3

2010

Spezifischer Energieverbrauch in kWh je TEUR Umsatz

Emissionen

PEX)
2014 08.000

123.
108.

131.000

2015 117.000

134.000

2016 119.000

Il Gesamte CO,-Emissionen
B Indirekte CO,-Emissionen (Scope 2)
Direkte CO, - Emissionen (Scope 1)

Direkte und indirekte CO-Emissionen in Tonnen

2014

2015 22,4
2016

Spezifische CO,- Emissionen in kg je TEUR Umsatz



Produktionsstandorte
sind nach der
Umweltmanagementnorm
ISO 14001 zertifiziert.

Ressourceneffizienz

Knorr-Bremse strebt einen sparsamen und effizienten
Einsatz von Materialien in der Produktion an. Dies betrifft
besonders Stahl- und Eisenwerkstoffe, Leichtmetalle,
Polymere, Betriebsstoffe sowie Verpackungsmaterial. Im
Produktentwicklungsprozess wird daher verstarkt die
Einsatzmoglichkeit von umwelt- und ressourcenscho-
nenden Materialien untersucht. Ziel ist es, den Anteil un-
gefahrlicher beziehungsweise umweltvertraglicher Stoffe
laufend zu erhéhen.

Der bei Knorr-Bremse anfallende Abfall besteht vorwie-
gend aus Metallschrott, Papier und Verpackungen sowie
Restmull. Dartber hinaus fallen Galvanikschlamme an,
die bei der Oberflachenbehandlung von metallischen
Werkstoffen entstehen. MaBnahmen zur kontinuierlichen
Abfallreduzierung und zur Verbesserung von Material-
kreisldufen wurden implementiert. Ein gro3es Potenzial
zur Ressourcenschonung steckt in der intelligenten Ver-
wertung von Abfall. Dazu wurden beispielsweise 2016 am

Okologische Gebiudeplanung weltweit

Neue Standorte und Gebdude wollen wir so
umweltfreundlich wie mdglich gestalten. Dazu
hat Knorr-Bremse 2014 im sogenannten Baubuch
eine Leitlinie zur Werks- und Gebdudeplanung
formuliert, die umfangreiche okologische Kriterien
enthdlt. Es beinhaltet Anforderungen zum Energie-
konzept, zur CO,-neutralen Energiegewinnung
und Berechnung der Lebenszykluskosten sowie
zur systematischen Erfassung von Energiever-
brduchen. Zudem berlcksichtigen wir lokale Ge-
gebenheiten, etwa durch die Auswahl der fir eine
bestimmte Klimazone optimalen Baustoffe.

Wasser verwenden wir insbesondere zur Oberflaichen-
behandlung und Reinigung unserer Produkte, flr Test-
anwendungen sowie als Trink- und Sanitarwasser. Das
Wasser beziehen wir von kommunalen Versorgern. Ab-
wasser entsorgen wir Uber 6ffentliche Abwassersysteme.
Esist unser Anspruch, Wasser so effizient wie moglich ein-
zusetzen und durch eine Kreislauffihrung maoglichst
mehrmals zu verwenden. Den spezifischen Frischwasser-
verbrauch konnten wir 2016 bezogen auf den Umsatz um
6,1 Prozent gegenlber dem Vorjahr senken. Fur einen
schonenden Umgang mit Trinkwasser nutzen wir an eini-
gen Standorten Regenwasser zur Reinigung, flr Sanitar-
anlagen oder zur Bewadsserung der Griinanlagen.

Umwelt und Klima

Wir verfolgen das Ziel, verantwor-
tungsvoll mit Ressourcen umzugehen,
die CO,-Emissionen konsequent zu
senken, ungewollte Auswirkungen
auf die Natur und Umwelt zu mini-
mieren und soweit wie maglich zu
vermeiden sowie aktiv Chancen zu
nutzen, die Umwelt zu schitzen.

Standort Huntington, USA etliche Projekte zur Kompos-
tierung von Produktionsabféllen — zum Beispiel Filterrlick-
stdnde aus der Abwasserreinigung — umgesetzt. Insgesamt
konnten damit rund 200 Tonnen Abfall eingespart werden.

Wasserverbrauch

2014

2015
2016

Sperzifischer Frischwasserverbrauch in | je TEUR Umsatz
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Gemeinsam nachhaltig.

Knorr-Bremse bezieht seine Lieferanten aktiv
in die Gestaltung nachhaltigen Wachstums ein.

Bei der Auswahl von Lieferanten berlcksichtigt Knorr-
Bremse neben wirtschaftlichen Kriterien wie Qualitat,
Preis und Verflgbarkeit auch Aspekte wie vertrauensvolle
Zusammenarbeit, Sicherheit und Umweltschutz. Zudem
formuliert unser konzernweit gultiger Verhaltenskodex
die Anforderungen an Zulieferer, sich verantwortungs-
bewusst gegeniber ihren Mitarbeitern, der Gesellschaft
und der Umwelt zu verhalten. Mit einem konzernweiten
Lieferantenmanagement arbeitet Knorr-Bremse kontinu-
ierlich daran, die Nachhaltigkeit in der Lieferkette in die-
sem Sinne zu optimieren.

Einkaufsmanagement

In der Beschaffung werden bei Knorr-Bremse zwei Berei-
che unterschieden:

- Direktes Material
Dies bezeichnet Materialen, Artikel oder Komponenten,
die wir nach weiterer interner Verarbeitung oder direkt
als Teil unserer Systeme an Kunden verkaufen. Dazu
gehoéren zum Beispiel Guss- und Schmiedeteile, elek-
tronische und elektromechanische Komponenten oder
Zerspanungsteile wie Kurbelwellen und Zahnrader.

- Indirektes Material
Damit sind Guter und Dienstleistungen flr den Betrieb
der Standorte gemeint. Darunter fallen beispielsweise
Bauleistungen, Fahrzeuge, Hard- und Software, Be-
triebsstoffe und Werkzeugmaschinen.

Fur diese Bereiche gibt das zentrale Einkaufsmanagement
von Knorr-Bremse eine standortUbergreifend gultige
Warengruppenstrategie vor, baut die Lieferantenbasis auf
und nutzt die Synergien unserer globalen Prasenz. Auch

im Jahr 2016 haben beide Divisionen die Optimierung
der Prozesse Uber die gesamte Lieferkette vorangetrie-
ben und die Flexibilitat weiter erhéht.

Integration von Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeitskriterien sind in die Einkaufspolitik von
Knorr-Bremse integriert. Die divisionstibergreifende Be-
schaffungsrichtlinie fir indirektes Material legt fest, dass die
Auswahl von Lieferanten auch nach Nachhaltigkeitskrite-
rien erfolgen muss. Erganzt wird diese um konkrete Richt-
linien zum Einkauf erneuerbarer Energie sowie energie-
effizienter Produkte, Ausristungen und Dienstleistungen.

Lieferanten flr direktes Material missen die Qualitats-
managementrichtlinie des jeweiligen Geschéftsbereichs
anerkennen. Beide Divisionen erwarten die Einhaltung
der zehn Prinzipien des UN Global Compact sowie —
moglichst zertifizierte — Umweltmanagementsysteme
nach ISO 14001. Halt ein Lieferant diese Anforderungen
nicht ein, behalten wir uns vor, die Geschéaftsbeziehung
zu beenden. Mehr als 75 % des Einkaufsvolumens stam-
men von Lieferanten, die die Prinzipien des UN Global
Compact verbindlich anerkennen. Das entspricht einer
Steigerung von 10 % gegeniber dem Vorjahr.

Hinzu kommt ein Verhaltenskodex fiir Lieferanten (Sup-
plier Code of Conduct), der im Jahr 2017 ausgerollt wird
und die Nachhaltigkeitsanforderungen des Knorr-Bremse
Konzerns an seine Lieferanten weiter konkretisiert. Zu-
dem soll eine interne Guideline fir unsere Mitarbeiter im
Einkaufsprozess entwickelt werden, die klare Informatio-
nen zum korrekten Verhalten mit Lieferanten bietet und
zum compliancegerechten Verhalten in der Beschaffung
sensibilisiert.



Railsponsible

Anfang 2015 hat die Division Knorr-Bremse
Systeme flr Schienenfahrzeuge zusammen mit
den Unternehmen Alstom Transport, Bombardier
Transportation, Deutsche Bahn, Nederlandse
Spoorwegen und der franzosischen Eisenbahn-
gesellschaft SNCF die Initiative Railsponsible ins
Leben gerufen. Ziel der Initiative ist eine nachhal-
tige Beschaffung innerhalb der Eisenbahnindust-
rie. Dartber hinaus verfolgt die Initiative das Ziel,
dass sich Kunden und Lieferanten der Eisenbahn-
industrie zu ethischem und sozialem Verhalten
sowie verantwortungsvollen Umwelt- und Ge-
schaftspraktiken bekennen. 2016 konnte die
Initiative mit dem Unternehmen SKF (Svenska
Kugellagerfabriken AB) ein weiteres Mitglied be-
gralen, Gesprache mit zwei weiteren potenziellen
neuen Mitgliedern laufen derzeit.

Beide Divisionen haben Initiativen gestartet, mit denen
die Nachhaltigkeit in der Lieferkette ausgebaut wird. Dazu
gehort ein Nachhaltigkeits-Assessment der strategischen
und bevorzugten Lieferanten, das Knorr-Bremse mithilfe
externer Dienstleistungsunternehmen sukzessive ein-
fuhrt. Ende 2016 wurden in der Division Knorr-Bremse
Systeme fir Schienenfahrzeuge bereits 37 % der strategi-
schen Lieferanten evaluiert und eine Bewertung der
Nachhaltigkeitsleistungen durchgefiihrt. In der Division
Knorr-Bremse Systeme flr Nutzfahrzeuge wird mit einer
vergleichbaren Analyse im Jahr 2017 begonnen.

Ferner wurden die Planungen fir CR-Audits bei
Risikolieferanten aufgenommen. Die Wirksamkeit und
Durchfihrbarkeit solcher Audits wird 2017 an zwei aus-
gewahlten Lieferanten pilotiert und getestet. Die Ergeb-
nisse der Assessments und Audits flieBen zukinftig in
die Lieferantenbewertung beider Divisionen ein. Die
neu geschaffene Position des Sustainable Purchasing
Specialist starkt die Nachhaltigkeit in der Beschaffung
auch organisatorisch.

Effiziente Logistik

In beiden Divisionen arbeitet Knorr-Bremse daran, die
Logistik-Prozesse entlang der gesamten Wertschépfungs-
kette zu verbessern — vom Zulieferer ber die Pro-
duktionsstufen an allen unseren Standorten bis zur
Anlieferung bei unseren Kunden. Indem wir Prozesse und
Methoden standardisieren, optimieren wir interne

Knorr-Bremse zeichnet nachhaltige
Lieferanten aus

Im Dezember 2016 erhielt die Harting AG & Co. KG
die Auszeichnung,Supplier of the Year 2016" in der
Kategorie ,Sustainability” der Division Systeme fur
Schienenfahrzeuge. Auf Basis der Knorr-Bremse
Lieferantenbewertung im Bereich Nachhaltigkeit
konnte sich das Unternehmen im Vergleich zum
Vorjahr deutlich verbessern und Fortschritte erzie-
len. Damit demonstrierte der strategische Liefe-
rant wahres Engagement fir Nachhaltigkeit und
Unternehmensverantwortung.

Ablaufe sowie die Zusammenarbeit Uber Standortgren-
zen hinweg. Damit steigern wir die Servicequalitat in allen
Vertriebskandlen, vor allem im Hinblick auf Liefertreue,
Lieferqualitat und Lieferfristen.

Durch die optimale Nutzung von Bahn-, Stralen- und
Schiffsverbindungen minimieren wir die Umweltaus-
wirkungen im Produkttransport. Interkontinentale Trans-
porte versuchen wir vorrangig auf der Schiene oder dem
Seeweg abzuwickeln. Luftfrachttransporte werden mog-
lichst vermieden. Gleichzeitig werden durch die Kon-
solidierung von Lieferungen auf eine geringere Zahl von
Transportmitteln CO,-Emissionen reduziert.

/%

der strategischen Lieferanten

der Systeme fUr Schienen-
fahrzeuge wurden hinsichtlich
deren Nachhaltigkeits-
leistung bewertet.




Knorr-Bremse optimiert das operative Transportmana-
gement mit Unterstitzung externer Dienstleistungs-
unternehmen. Diese Gbernehmen sowohl die Planung,
Konsolidierung und operative Abwicklung von Lieferun-
gen unserer externen Lieferanten zu Knorr-Bremse als
auch die Transporte zu unseren Kunden. Durch bestmog-
liche Abstimmung der verschiedenen Verkehrstrager
konnte Knorr-Bremse so die Nachhaltigkeit seiner Logistik-
Performance weiter optimieren. Darlber hinaus bundeln
die Logistikdienstleister die eingehenden Materialliefe-
rantenstrdme an strategischen Konsolidierungsknoten-
punkten innerhalb Europas.

Weiterhin ist die bestmdgliche Auslastung der vorhande-
nen Containerkapazitaten ein wesentlicher Teil der globa-
len Transportstrategie. Um die Umweltauswirkungen der
Logistik zu verbessern, wird weitestgehend auf Stlickgut-
transporte verzichtet. Die Auslastung der eigenen Voll-
container lag 2016 auf den Hauptstrecken bei 70 %. Um
die Gewichts- und Volumengrenzen der Seecontainer in
Zukunft noch besser auszulasten, werden die Bestellmen-
gen angepasst und Verpackungskonzepte optimiert.

Zur Verbesserung der Effizienz des Transportnetzes und
zur Reduktion der transportbedingten CO_-Emissionen
halten wir unsere Logistikpartner zudem an, moderne
Fahrzeuge mit maoglichst geringem Kraftstoffverbrauch
einzusetzen. Dabei sind die aktuellen Euro-Schadstoffver-
brauchsnormen fir Nutzfahrzeuge verbindlich. Zur Kon-
trolle der transportbedingten Schadstoffentwicklungen
hat Knorr-Bremse bereits 2014 ein vertraglich vereinbar-
tes Berichtswesen nach DIN ISO 16258 aufgesetzt. Dies
verpflichtet Transportdienstleister nicht nur zur Einhal-
tung der gesetzlichen Schadstoffverbrauchsnormen,
sondern auch zur direktesten Streckenfihrung. Auch die
interne Logistik optimiert Knorr-Bremse kontinuierlich.

Effiziente Zusammenlegung
von Lagerstatten

Am Standort Suzhou in China werden durch die
Zusammenlegung von drei unabhangigen Lager-
statten zu einem fuBllaufig vom Werk zu errei-
chenden Lager rund 1.000 interne Transporte pro
Jahr vermieden. Damit verbunden sinkt auch der
Bearbeitungsaufwand, weil nun nicht mehr Waren
aus unterschiedlichen Lagern zu einer Lieferung
konsolidiert werden mussen. In Summe sorgt das
nicht nur fur Kosteneinsparungen und verklrzte
Durchlaufzeiten, sondern senkt auch den CO,-
Ausstof3 um rund 7,4 Tonnen pro Jahr.

ECO Performance Award

Mit dem ECO Performance Award werden Unter-
nehmen geehrt, die in Transport und Logistik
okonomische, dkologische und soziale Aspekte
in Einklang bringen. Knorr-Bremse engagiert sich
in der Jury dieser fihrenden europaischen Aus-
zeichnung fir Nachhaltigkeit in der Transport-
und Logistikbranche.

Wir arbeiten konsequent an innovativen Produkten und
Losungsansdtzen, die einen hohen Kundennutzen mit einem
Beitrag zu einer nachhaltigen Entwicklung vereinen. Hochste
Sicherheit ist dabei stets unser oberstes Ziel.






Sozial engagiert —
global und lokal.

Knorr-Bremse setzt sich fur soziale und gesellschaftliche Belange ein
und engagiert sich weltweit als guter Unternehmensburger.

Seinen Unternehmenswert Verantwortung” fillt Knorr-
Bremse téglich mit Leben. Nicht nur durch Produkte, die
weltweite Mobilitdt sicherer gestalten und eine moglichst
klimaschonende sowie ressourceneffiziente Produktion,
sondern auch durch tatkraftiges Engagement fur die
Gesellschaft. Es gehort zu unserem Selbstverstandnis, am
kommunalen Leben teilzunehmen, positiv auf das Umfeld
unserer Standorte zu wirken und es konstruktiv mitzu-
gestalten.

Unser soziales Engagement umfasst lokale und globale
soziale Belange. Im Jahr 2016 hat Knorr-Bremse insge-
samt rund 2,9 Mio. EUR fur diese Zwecke aufgewendet,

Ausgaben Spenden

2.596
2014 1.084

3.245
2015 1.745

2.902
2016 1.357

B Knorr-Bremse Konzern
[l Davon an Local Care
Davon an Global Care e.V.

Spenden des Knorr-Bremse Konzerns in TEUR

rund 11% weniger als im Vorjahr. Im Jahr 2015
forderte Knorr-Bremse anlasslich des 10-jahrigen Jubila-
ums von Knorr-Bremse Global Care e.V. mit einem
Sonderbudget den Start der Initiative ,Get involved” Im
Rahmen dieser Initiative unterstiitzt Knorr-Bremse das priva-
te ehrenamtliche Engagement der Mitarbeiter.

Das gesellschaftliche Engagement von Knorr-Bremse
basiert auf zwei Saulen: Local Care und Global Care. Local
Care beinhaltet alle (lokalen) sozialen Aktivitdten an den
Standorten, wahrend Knorr-Bremse Global Care e.V. als
gemeinnitziger Verein weltweit langerfristige und finan-
ziell umfangreichere Hilfsprojekte foérdert, sowohl in
Standortldndern von Knorr-Bremse als auch in Entwick-
lungslandern. Beide Bereiche bieten unseren Mitarbeitern
viefdltige Moglichkeiten, sich im Umfeld ihrer Standorte
sozial zu engagieren.

Ein aktuelles Beispiel fir die sinnvolle Vernetzung von
Local Care und Knorr-Bremse Global Care e.V. ist eine
Hilfsaktion von Mitarbeitern der Bendix Commercial
Vehicle Systems in Acufia, Mexiko. 80 Mitarbeiter des
Standorts, der sich seit Jahren im Rahmen von Local Care
fur seine Umgebung engagiert, packten bei einem von
Knorr-Bremse Global Care e.V. finanzierten Hilfsprojekt
tatkraftig mit an. In viertdgiger Bauzeit entstand im
Rahmen des weltweiten Knorr-Bremse Days dabei ein
Haus fur eine Familie, die durch einen Tornado 2015 ob-
dachlos geworden war. Neben dem Arbeitseinsatz der
Mitarbeiter spendete Knorr-Bremse Global Care zudem
150.000 Euro, mit denen insgesamt 20 Hauser gebaut
werden kénnen. Drei weitere davon werden ebenfalls
durch Bendix Mitarbeiter in weiteren Corporate Voluntee-
ring Einsdtzen gebaut.



2016 hat Knorr-Bremse die grundlegende Strategie seines
gesellschaftlichen Engagements weiterentwickelt. In ge-
meinschaftlicher Arbeit von Local Care und Knorr-Bremse
Global Care e.V. wurde mit Best-Practice-Checks, Frage-
bdgen und einem Workshop vor allem die Strategie von
Local Care gescharft. Die ,Grundsatze zum gesellschaft-
lichen Engagement von Knorr-Bremse” trennen die
beiden Sdulen organisatorisch klarer voneinander und
fokussieren die individuellen Férderschwerpunkte. Die
,Local Care Spendenrichtlinie” beschreibt, nach welchen
einheitlichen Grundétzen unsere Spenden an den Stand-
orten vergeben werden. Beide Dokumente zusammen
bilden damit die Grundlage fir das soziale Engagement
im Umfeld unserer Standorte sowie flr die Kooperation
mit externen Partnern vor Ort. Nach wie vor ergdnzen
sich beide Saulen inhaltlich und nutzen Synergien zum
Wohle der Gesellschaft.

Local Care:
Engagement an den Standorten

Local Care bezeichnet das soziale Engagement unserer
Standorte und ihrer Mitarbeiter weltweit. Local Care um-
fasst Spenden, Projekte und MalSnahmen, die durch den
jeweiligen Standort eigenstandig ausgewahlt, finanziert
und kontrolliert werden.

Zu den Instrumenten gehoéren

. freiwillige Geld- und Zeitspenden fur gemeinnitzige
Zwecke und flur Projekte in unseren Forderschwer-
punkten Bildung, Gesundheit, Umwelt und sozialer
Zusammenhalt.

- Corporate Volunteering, bei dem Mitarbeiter zur Unter-
stitzung gemeinnutziger Organisationen vom Unter-
nehmen von der Arbeitszeit freigestellt werden.

- die "Get involved"-Initiative, die das persdnliche und
freiwillige Engagement von Mitarbeitern bei gemein-
nitzigen Organisationen und Projekten aus den oben
genannten Forderschwerpunkten in der Freizeit mit
Spenden unterstitzt.

- finanzielle Spendenprogramme, bei denen Spenden
der Belegschaft von Seiten des Unternehmens erhoht
werden, indem es jede Spende seitens der Beschaftig-
ten in gleicher oder mehrfacher Hohe aufstockt.

Im Rahmen eines Local Care Projekts in Asien unterstUt-
zen beispielsweise 20 Mitarbeiter von Knorr-Bremse Asia
Pacific ehrenamtlich eine InklusionsmalBnahme in Hong
Kong. Das Programm, das von der 1979 gegriindeten
TREATS-Initiative organsiert wird, richtet sich an Kinder,
die physisch, psychisch oder sozial benachteiligt sind. Mit
unterschiedlichen Aktivitdten — zum Beispiel gemeinsames
Kochen, kinstlerisches Gestalten oder Outdoor-Events

unter Mitwirken der Knorr-Bremse Asia Pacific Mitarbeiter
— erfahren Kinder, Jugendliche und deren Familien eine
vorurteilsfreie und respektvolle Gemeinschaft. Sie lernen
dadurch Vertrauen zu entwickeln und mit neuem Selbst-
bewusstsein durchs Leben zu gehen.

Global Care:
Engagement fur Menschen weltweit

Hinter Global Care steht der eigenstandige gemeinnUtzige
Knorr-Bremse Global Care e. V. Dieser wurde Anfang 2005
nach der Tsunami-Katastrophe Ende 2004 in Sidostasien
von Mitarbeitern der Knorr-Bremse Gruppe als gemein-
nltziger Verein gegriindet. Der Verein hat seinen Sitz in
Minchen und wird durch eine jahrliche Spende des
Knorr-Bremse Konzerns gefordert.

Ein Forderungsschwerpunkt betrifft Hilfsprojekte im
Bereich WASH (Wasser, Sanitdrversorgung und Hygiene).
Mit seinem Engagement will der Verein die Versorgung
mit sauberem Wasser und die Hygienebedingungen ins-
besondere in Entwicklungs- und Schwellenlandern lang-
fristig verbessern. Ein anderer Schwerpunkt adressiert
das Thema Bildung. Speziell durch berufliche Bildung will
Knorr-Bremse Global Care e.V. Jugendlichen Perspek-
tiven ermdglichen und ihnen die Chance geben, den
eigenen Lebensunterhalt zu sichern und am gesell-
schaftlichen Leben teilzuhaben. Unabhéngig von diesen
Schwerpunkten unterstiitzt Knorr-Bremse Global Care
e.V. Hilfsorganisationen in der Soforthilfe, zum Beispiel
nach Naturkatastrophen.

Seit Januar 2016 konzentriert Knorr-Bremse Global Care
e.V. sein Engagement auf ausgewahlte Lander. Dazu ge-
horen alle 30 Lander, in denen der Konzern mit Standorten
vertreten ist. Hinzu kommen weitere zehn Fokusldander, in
denen sich der Verein seit seiner Grindung 2005 beson-
ders stark engagiert: Athiopien, Ghana, Kambodscha,
Kenia, Kolumbien, Myanmar, Peru, Sri Lanka, Tansania und
Ukraine. Der Hintergrund dieser Konzentration: In Ldn-
dern, in denen Knorr-Bremse vertreten ist, kann die Kon-
zernstruktur genutzt, die Kommunikation in der jeweili-
gen Sprache sichergestellt, auf engagierte Helfer vor Ort
gebaut und es so Mitarbeitern ermdglicht werden, sich in
Hilfsprojekte einzubringen. Denn oft sind es Local-Care-
Projekte, bei denen Knorr-Bremse Mitarbeiter durch ihre
genaue Kenntnis einer Notlage und deren Umstanden
sinnvolle weitergehende Hilfe und Mittel von Global Care
anfordern. Der GrofSteil der zur Verfigung stehenden
finanziellen Mittel soll zukUnftig in Projekte in den Stand-
ortlandern von Knorr-Bremse flie3en.



Seit seiner Griindung 2005 konnte der Verein gemeinsam
mit Partnerorganisationen in rund 218 Projekten die
Lebensbedingungen von mehr als 633.000 Menschen in

56 Landern verbessern. Insgesamt wurden rund 16 Millio-
nen Euro zur Verfigung gestellt. Im Jahr 2016 férderte der
Verein 63 Projekte in 28 Landern und wendete dafir rund °

1,9 Millionen Euro auf. Damit erreichte Knorr-Bremse
Global Care e.V. mehr als 52.000 Menschen. Menschen konnte
Knorr-Bremse Global Care e.V.
Weitere Informationen zu den Aktivitaten von Global Care seit 2005 direkt helfen. Insgesamt
e.V. stehen unter www.global-care.eu sowie im Knorr-

Bremse Global Care e.V. Rechenschaftsbericht 2016 zur vvende'te' der Verein dafur
Verfligung. 16 Millionen Euro auf.

Engagement und Gesellschaft
Wir setzen uns als Mitglied der Gesellschaft fir soziale und gesellschaftliche
Belange ein und engagieren uns weltweit als guter Unternehmensbirger
(Corporate Citizen).

Knorr-Bremse Mitarbeiter errichteten das erste von 20 Hausern fiir Tornadoopfer im mexikanischen Acuiia.



Umsetzung der zehn
UN Global Compact Prinzipien.

Managementsysteme, die uns helfen, die Prinzipien des
UN Global Compact in unsere Geschéftsprozesse zu inte-
grieren. DarUber hinaus enthélt der Index Verweise auf
relevante Inhalte im Sinne des Global Compact sowie

Knorr-Bremse unterstitzt den Global Compact der
Vereinten Nationen seit 2010. Wir berichten jahrlich, wie
wir die zehn Prinzipien des Global Compact in unserem
Unternehmen umsetzen. Die folgende Tabelle gibt einen

Uberblick tber Selbstverpflichtungen, Leitbilder und

deren Umsetzung im Jahr 2016.

PRINZIP KNORR-BREMSE LEITBILDER, SEITEN / KAPITEL
RICHTLINIEN UND
MANAGEMENTSYSTEME
MENSCHENRECHTE
PRINZIP 1 Unternehmen sollen den Schutz Knorr-Bremse Code of Conduct 5 Unternehmen Nachhaltigkeit
der internationalen Menschen- (5.5,8) 8 Compliancemanagement
rechte unterstitzen und achten. Corporate Responsibility Leitlinien und Integritat
(S.5) 17 Nachhaltige Perspektiven
. Gesundheits-, Arbeits- und 20 Arbeits- und Gesundheits-
PRINZIP 2 Unternehmen sollen sicherstellen, .
L Umweltschutz-Politik (S. 5, 20, 23) schutz
dass sie sich nicht an Menschen- . . X X
. . UITP-Charta fur eine Nachhaltige 29 Gemeinsam Nachhaltig,
rechtsverletzungen mitschuldig . . S
machen. Entwicklung (S. 6) Integration von Nachhaltigkeit
Compliancemanagementsystem
und Organisation (S. 8)
Knorr-Bremse Supplier Code of
Conduct (S. 9)
ARBEITSNORMEN
PRINZIP 3 Unternehmen sollen die Vereini- Knorr-Bremse Code of Conduct 5 Unternehmen Nachhaltigkeit
gungsfreiheit und die wirksame (S.5,8) 8 Compliancemanagement
Anerkennung des Rechts auf Corporate Responsibility und Integritat
Kollektivverhandlungen wahren Leitlinien (S. 5) 17 Nachhaltige Perspektiven
Compliancemanagementsystem 17 Fihrung und
PRINZIP 4 sowie ferner flr die Beseitigung und Organisation (S. 8) Personalentwicklung
aller Formen der Zwangsarbeit, Flhrungsleitlinien (S. 5, 17) 18 Vielfalt und
Chancengleichheit
PRINZIP 5 die Abschaffung der Kinderarbeit 29 Gemeinsam Nachhaltig,
Integration von Nachhaltigkeit
PRINZIP 6 und die Beseitigung von

Diskriminierung bei Anstellung
und Beschaftigung eintreten.



UMWELTSCHUTZ

PRINZIP 7 Unternehmen sollen im Umgang
mit Umweltproblemen dem
Vorsorgeprinzip folgen,

PRINZIP 8 Initiativen ergreifen, um groBeres
Umweltbewusstsein zu férdern
und

PRINZIP 9 die Entwicklung und Verbreitung
umweltfreundlicher Technologien
beschleunigen.

KORRUPTIONSPRAVENTION

PRINZIP 10 Unternehmen sollen gegen alle

Arten der Korruption eintreten,
einschliefSlich Erpressung und
Bestechung.
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