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Unterst$tzungserkl#rung

Sehr geehrte Damen
und Herren,

als traditionsreiches Familienunternehmen verstelnén Nachhaltigkeit als Teil
unseres Gesch#ftsmodells. Vorausschauendes umitweraingsbewusstes Handeln

im Interesse von Kunden, Mitarbeitern, Umwelgralefen und Gesellschaft macht uns
dauerhaft wettbewerbsf#hig. Mit unserer Nachhadiigktrategie haben wir deshalb
Leitplanken f$r die Zukunft gesetzt. Wir wolleml@nressourcene)zienten Gestaltung

der Mobilit#t mitwirken und rund um den Globus z#timaschutz beitragen sowie
Transporte auf Schiene und Strale sicherer undl#asiger machen.

. ’
F$r unsere Kunden und Zulieferer wollen wir eimuun verl#sslicher Partner und f$r unsere Mitanbeite
attraktiver Arbeitgeber sein. Daf$r setzen widanfDialog und auf die vertrauensvolle Zusammeriairhi¢
unseren Gesch#ftspartnern und untereinander. DjebBisse der weltweiten Mitarbeiterbefragung 2014
zeigen, dass wir auf einem guten Weg sind: Unsitaebiiter sind stolz auf das Unternehmen, seisture

gen und sein gesellschaftliches Engagement + egsemtliche Voraussetzung f$r den gemeinsamen Erfolg
Denn ihre Motivation und ihre Ideen helfen, Proelukid Gesch#ftsprozesse stetig zu verbessern. Umwelt
schutz mit Wirtschaftlichkeit und Innovation zukw&pfen und damit auch unsere Produkte e)zientedun
umweltvertr#glicher zu machen, sehen wir als wieltiBestandteil unserer unternehmerischen Verantwor-
tung. Im Jahr 2014 konnten wir den spezi®schemgiEmerbrauch um weitere 10 Prozent senken, dierkief
wege verk$rzen und Aspekte der Verantwortung inrdievationsprozesse integrieren. Auch im Umfeld-uns
res Unternehmens wollen wir Mehrwert scha*en. ®lien dies weltweit an allen Standorten und mit der

Unterst$tzung unserer Mitarbeiter, die sich in ri@ Projekten des Vereins Knorr-Bremse Globak Cére
engagieren * sei es f$r die Ausbildung benachteiligtigendlicher oder f$r die Nothilfe in Katasteoytillen.

Seit 2010 ist Knorr-Bremse Mitglied des Global &cndpr Vereinten Nationen. Damit bekennen wirauss
dr$cklich zu dessen zehn Prinzipien in den Beneibhenschenrechte, Arbeitsstandards, Umweltschutz und
Korruptionsbek#mpfung. In dem vorliegenden viefobal Compact Fortschrittsbericht zeigen wir, mezic
Leitbildern wir folgen, welche Systeme und Malnahm& umgesetzt haben und wie wir seit unserem
letzten Fortschrittsbericht vorangekommen sind.

U oo

Klaus Deller
Vorstandsvorsitzender der Knorr-Bremse AG

WE SUPPORT
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Der Knorr-Bremse Konzern
Im (berblick

Der Knorr-Bremse Konzern mit Firmenhauptsitz i
M$nchen ist der weltweit fShrende Hersteller von
Brems- und On-Board-Systemen f$r Schienen- u
Nutzfahrzeuge. Als technologischer Schrittmache Knorr-Bremse AG
treibt das Unternehmen seit 1905 madgeblich
Entwicklung, Produktion, Vertrieb und Servicd
moderner Brems- und On-Board-Systeme voram®
Weltweit ist Knorr-Bremse mit $ber 100 Standorten
in 29 L#ndern vertreten.

Europa Nord- S$d- Asien/
. . Afrika amerika amerika  Australien
Struktur und Organisation Naher Osten

Die Knorr-Bremse AG bildet als konzernf$hrende
Obergesellschaft das Dach f$r die beiden Ge-
sch#ftsbereiche Systeme f$r Schienenfahrzeug
+$ber 14.000 Mitarbeiter; und Systeme f$r Nutzfal
zeuge +$ber 9.000 Mitarbeiter; sowie f$r die regi@ESNAIEIUERAT

nalen Gesellschaften. Die Steuerung des Gesch#iiSSIsalElEgEllpd=Ie(
erfolgt $ber die Regionen Europa, Nordamerika un
S$damerika sowie Asien/Australien. Diese Strukt8
erm%oglicht es, den Kunden der beiden Bereiche eig
heitliche und weltweit erprobte technische Plattfor
men unter Ber$cksichtigung der lokalen Markt- ung Systeme f$r
Kundenanforderungen zu bieten. Nutzfahrzeuge

Geschttftsbereiche und Produkte

Knorr-Bremse leistet mit all seinen Produkten rund

um den Globus einen madgeblichen Beitrag zur

Sicherheit auf Schiene und Strade. Mehr als eine-c | oNALE UND DIVISIONALE STRUKTUR DES
Milliarde Menschen weltweit vertrauen Tag f$r TagoNZERNS

den Systemen von Knorr-Bremse.
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Der Unternehmensbereich Knorr-Bremse Systeme f§¢Or'porate Responsibility
Schienenfahrzeuge stattet den Schienennah- uncManagement
Schienenfernverkehr mit Brems- und On-Board-
Systemen aus. Systeme aus unserem Hause komménsere unternehmerische Verantwortung +Corporate
in Stralenbahnen und U-Bahnen, LokomotivenResponsibility, CR; ist gepr#gt vom Leitbild dehh-na
Triebz$gen, G$terwagen sowie in Hochgeschwindighaltigen Entwicklung und erstreckt sich auf unsere
keitsz$gen zum Einsatz. Weitere Produktfelder unrodukte und Produktion, die Mitarbeiter, den Um-
Marken sind Zugeinstiegssysteme von IFE, Bahnsteigelt- und Klimaschutz sowie das gesellschaftliche
t$ren von Westinghouse Platform Screen Doorgngagement. Auf Konzernebene hat Knorr-Bremse
Klimaanlagen der Tochter Merak, Klimasysteme ddas Prinzip der unternehmerischen Verantwortung
Sigma Cochair Group, Komponenten und L%sunge2008 in seine Unternehmensstrategie aufgenommen
f$r die Automatisierung von Schienenfahrzeugen vorund eine entsprechende Organisation f$r ihre Umset-
Selectron sowie Fahrsimulatoren von Sydac. Fahrerasing aufgebaut. Nachhaltigkeit ist f$r uns eirteggra
sistenzsysteme, Sandungsanlagen und Zusatzger#ehes Thema, das in allen operativen Prozessen zu
wie Entgleisungsdetektoren runden das Produktportverankern ist. <kologische und soziale Aspektewoll
folio ab. Seit 2014 entwickelt und fertigt KnoerrBe  wir daher sowohl in unserer langfristigen Gesch#fts-
unter der neuen Marke PowerTech Energieversoausrichtung als auch in unserem t#glichen Gesch#ft
gungssysteme f$r Schienenfahrzeuge. integrieren. Damit leisten wir einen wichtigen Bgit

zur Zukunftssicherung unseres Unternehmens + und
Knorr-Bremse Systeme f$r Nutzfahrzeuge bietatiner nachhaltig ausgerichteten Wirtschaft und
Bremssysteme f$r Lkw, Busse, Anh#nger und Landn@esellschaft.
schinen. Im Bereich Chassis-Systeme sind wir sowohl
bei der elektronischen Steuerung und bei FahrerassiRichtschnur bei der (bernahme unternehmerischer
tenzsystemen +beispielsweise ABS und EPS; als adehantwortung sind f$r Knorr-Bremse der konzern-
bei der Luftaufbereitung weltweit f$hrend und leist
einen wichtigen Beitrag zur Sicherheit im Straenve
kehr. Weitere Produktfelder sind Drehschwingungs
d#mpfer f$r Dieselmotoren und L%sungen rund un.
den Antriebsstrang sowie Getriebesteuerungen zu
E)zienzverbesserung und Kraftsto*einsparung. Mar-
ken in diesem Bereich sind zum Beispiel Hasse-= W
de, Bendix sowie Bendix Spicer Foundation Brake LI

Auszeichnung als Zulieferer

Mit unseren Produkten und Komponenten bieten wir

wegweisende und nachhaltige L%sungen f$r e)-

ziente Gesamtsysteme im Schienen- und Nutzfah

zeugbereich. Serviceleistungen runden das Angebc

ab. Knorr-Bremse RailServices b$ndelt unsereeservi

leistungen f$r Wartung, (berholung und Reparatur

von Brems- und On-Board-Systemen im Schienet

fahrzeugbereich. Der Bereich Active Service verei

unser Dienstleistungsspektrum f$r Handel, Werkst# Zunehmend steht unser Nachhaltigkeitsmanagement

ten, Fuhrparkmanager und Fahrer im Nutzfahrzeu¢ auf dem Pr$fstand unserer Kunden + und das mit sehr

bereich. erfreulichen Ergebnissen f$r uns: Im Juni 2014lerhi
Knorr-Bremse von Bombardier Transportation den
1Supplier Sustainability Award 20142 in der Kategor
1Unternehmen mit mehr als 500 Mitarbeitern? f$r die
konsequente Ber$cksichtigung von Nachhaltigkeits-
aspekten in allen Unternehmensbereichen.



KNORR"BREMSE KONZERN 9
IM (BERBLICK

weite Verhaltenskodex und die CR-Leitlinien, die a®lobal Care e.V. sowie der Abteilungsleitung der
dem internen Wertesystem sowie den VerhaltensStabstelle CR zusammen. Hier werden Schwerpunkt-
richtlinien des UN Global Compact beruhen. Authemen diskutiert und konkrete Ziele f$r die Faehbe
dieser Basis hat Knorr-Bremse im Berichtsjahr seimiche de®niert, deren erfolgreiche Umsetzung dann
Nachhaltigkeitsleistungen weiter ausgebaut. Eirdie Gesch#ftsbereiche verantworten. Konkrete Verhal
Schwerpunkt war die Erstellung einer Wesentlichtensrichtlinien sorgen daf$r, dass alle Mitarbéiter
keitsanalyse: Dabei wurde systematisch bewertelberuiichen Alltag ihren Beitrag zur unternehmeri-
welche Themen der Nachhaltigkeit von entscheidenschen Verantwortung leisten k%nnen.

der Bedeutung f$r die Zukunftsf#higkeit von Knorr-

Bremse sind. Auf Basis dieser Ergebnisse und-im Digeitere Informationen zu unserer CR-Strategiewnd z
log mit den Fachabteilungen und dem Vorstand desuinserem CR-Management ®nden Sie im Gesch#ftsbe-
Konzerns hat Knorr-Bremse seine CR-Strategie 20fcht 2014 oder auf unserer Internetseite:

$berarbeitet und fortgeschrieben. Deren operativewww.knorr-bremse.de/cr

Umsetzung erfolgt in sechs zentralen Handlungs-

feldern: Strategie und Management, Produkte und

Partner, Mitarbeiter und F$hrung, Umwelt und Klima,

Engagement und Gesellschaft sowie Kommunikation

und Kooperation.

Organisatorisch ist das Thema CR in der h%chsten
Managementebene verankert: Das CR Council setzt
sich aus dem Finanzvorstand, Mitgliedern der

Gesch#ftsf$hrung der Gesch#ftsbereiche, der Vorsit-
zenden des gemeinn$tzigen Vereins Knorr-Bremse

Excellence
2015 + 2020

Strukturierung = Implementierung
2011 + 2014

Strategie
& Management

Produkte& Partner

Mitarbeiter & F*hrung m

Umwelt & Klima

Engagement
& Gesellschaft

Kommunikation
& Kooperation




ARBEITSSICHERHEIT WIRD BEI KNORR"BREMSE
WELTWEIT GROSS GESCHRIEBEN. DAZU
HAT KNORR"BREMSE EIN KONZERNWEITES
MANAGEMENTSYSTEM AUFGEBAUT.
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Menschenrechte

Prinzip 1:
Unternehmen sollen den Schutz der internationalem$thenrechte
innerhalb ihres Einflussbereichs unterst$tzen widesm und

Prinzip 2:
sicherstellen, dass sie sich nicht an Menschersestiétzungen
mitschuldig machen.

Knorr-Bremse achtet den Schutz der Menschenrechier Knorr-Bremse Verhaltenskodex bezieht sich

und stellt sicher, sich nicht an Menschenrechtstverl unter anderem auf Menschenrechtsaspekte wie die

zungen mitschuldig zu machen. Wir verp ichten unsMeinungs- und Diskriminierungsfreiheit oder das

zur Achtung der Prinzipien international anerkannteVerbot von Kinder- und Zwangsarbeit und formuliert

Standards des UN Global Compact, der Konventionemsere Handlungsgrunds#tze und Regeln. Sie sind f$r

der International Labour Organisation +ILO; sasvie dalle Besch#ftigten des Konzerns verbindlich und kom

Allgemeinen Erkl#rung der Menschenrechte der Vemen auch bei allen Investitionsvereinbarungen und

einten Nationen +UN;. Diese Selbstverp ichtunden biLieferantenvertr#fgen zur Anwendung. Im Rahmen

den gemeinsam mit den jeweiligen nationalen gesetzvon Regelaudits pr$ft die unabh#ngige Stabsfunktion

lichen Regelungen die Grundlagen f$r unser Handeller Knorr-Bremse AG lInternal Audit* die Kenngsis d
Code of Conducts und dessen aktive Kommunikation

Verhaltenskodex durch die F$hrungskritfte.

F$r den Knorr-Bremse Konzern geh%rt es als global

aufgestellter Technologief$hrer zum Selbstverstigndn

stets korrekt, verantwortungsbewusst und vorbiidlic

zu handeln. Aus diesem Grund haben wir, aufbauend

auf den bereits bestehenden lokalen Richtlinierenei

konzernweiten Verhaltenskodex erarbeitet.

Dieser formuliert seit 2012 die Grundprinzipierdigr
angemessene Gestaltung unseres Tagesgeschifts + auf
Grundlage unserer Unternehmenswerte und der Prin-
zipien des UN Global Compact. So k%nnen wir $ber
L#ndergrenzen hinweg ein einheitliches Verst#ndnis
von verantwortungsbewusstem gesch#ftlichen Verhal-
ten sicherstellen.

11
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Nachhaltigkeit im Auch die grodten Logistikdienstleister der Divtbie-

; nenfahrzeuge best#tigen die Einhaltung der Prazipi
Emkansmanagement des Global Compact. In der Transport- und Lageitogis
Unser eigener Erfolg und unser Renommee als vdregt diese Best#tigung damit f$r 80 Prozent deaiGe
antwortungsbewusstes Unternehmen h#ngen auchvolumens der Division Schienenfahrzeuge vor.
vom Verhalten unserer Zulieferer ab. Deshalb haben
wir Nachhaltigkeitskriterien in unsere Einkaufgpoli Anfang 2015 hat die Division Schienenfahrzeuge zu-
integriert. Unter anderem legt die Bescha*ungsrichtsammen mit den Unternehmen Alstom Transport,
linie f$r indirektes Material fest, dass die Auswahl v@Bombardier Transportation, Deutsche Bahn, Neder-
Lieferanten auch nach Nachhaltigkeitskriterien erfolandse Spoorwegen und SNCF die Initiative Railspon-
gen soll. Lieferanten des Geschi#ftsbereichs Systersible® ins Leben gerufen. Sie orientiert sich an den
f$r Schienenfahrzeuge m$ssen die tQualit#tsmanagé&runds#tzen des UN Global Compact. Mit der Initia-
ment-Richtlinie f$r die Bescha*ung? anerkennen, di¢ive wollen die Gr$nder erreichen, dass sich Kunden
Anforderungen des Bereichs Systeme f$r Nutzfahrzeund Lieferanten der Eisenbahnindustrie weltweit zu
ge sind in unserem *Qualit#tsmanagement-Programnethischem und sozialem Verhalten sowie verantwor-
f$r die Bescha*ung? hinterlegt. Beide Dokumente umtungsbewussten Umwelt- und Gesch#ftspraktiken be-
fassen Aspekte verantwortlichen Handelns. kennen. Dies soll insbesondere durch die F%rderung

eines gemeinsamen Verst#ndnisses von nachhaltigen
Beide Divisionen erwarten zudem +m%glichst zertiBescha*ungsprozessen, den Austausch von Wissen
zierte; Umweltmanagementsysteme nach 1ISO 1400ind Erfahrungen sowie die gemeinsame Nutzung von
Halten unsere Lieferanten die gestellten Anforderuninformationssystemen erreicht werden.
gen nicht ein, behalten wir uns vor, die Gesch#ftsbdwww.railsponsible.org)
ziehung mit ihnen zu beenden.

Bei ihrer j#hrlichen Lieferantenkonferenz hat enser
Im Qualit#tsmanagement-Programm f$r den Einkaufochtergesellschaft Bendix 2014 die Nachhaltigkeits
der Division Nutzfahrzeuge ist der Unternehmensstrategie von Knorr-Bremse den 100 wichtigstee-Zuli
verantwortung ein eigenes Kapitel gewidmet. Darirferern vorgestellt und relevante Themen in Bezidg au
heilt es: 1Die zehn Prinzipien des UN Global Compatie Lieferkette besprochen.
stellen die mindestens zu erf$llenden Grundst#tze
und Anforderungen_dar, die wir uns selbst gesetz}a\rbeits_ und Gesundheitsschutz
haben und deren Einhaltung wir auch von unseren
Lieferanten und Gesch#ftspartnern erwarten? Die idWir sorgen f$r eine sichere und gesunde Arbeitsum-
Programm genannten Praxisbeispiele sollen es Zgebung, indem wir die Verh$tung von gesundheitsbe-
lieferern erleichtern, diese Grunds#tze umzusetzedingten Beeintr#chtigungen und Verletzungen f%#fdern
2014 haben wir eine $berarbeitete Version der Eirhei(t es in der konzernweit geltenden *Gesundheits-
kaufsrichtlinie eingef$hrt. Mehr als 55 ProzenZder Arbeits- und Umweltschutz-Politik? Wichtige Bestan
lieferer der Division Systeme f$r Nutzfahrzeugee+ohteile unseres pr#ventiven Sicherheitsmanagements
die Lieferanten der Joint Ventures; haben die neusind unter anderem die Analyse von Beinahe-Unf#llen
Richtlinie unterschrieben. F$r alle neuen Lieferant und das konzernweite Safety-Reporting in beiden
f$hren wir pers%nliche Pre-Audits durch. Divisionen. Weitere wesentliche Aspekte sind Bésiko

urteilungen von Anlagen, Arbeitspl#tzen und Arbeits
Die Division Schienenfahrzeuge pr$ft die Einabl#ufen, die F%rderung des Sicherheitsbewusstseins
haltung und Umsetzung der zehn Prinzipien desn den Belegschaften durch Schulungen und Informa-
UN Global Compact mit einer ersten Lieferantentionskampagnen, die Analyse von Unf#llen und daraus
bewertung zu Beginn der Gesch#ftsbeziehung soabgeleitete Malinahmen zur Unfallverh$tung.
wie w#hrend der dreij#hrlich durchgef$hrten Audi-
tierungen bestehender Lieferanten. Die BewertundJnser Arbeitssicherheitsmanagement entspricht den
erfolgt in vier Reifegradstufen. 2014 hat die Divis Anforderungen der internationalen Norm OHSAS 18001
240 Lieferantenbewertungen mit Hilfe von Self As+Occupational Health and Safety Assessment Series;.
sessments durchgef$hrt. Regelm#0ig f$hren wir interne Audits durch. Unsere
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1Gold Award? f'r Unfallverh"tung

2012 I 1,1
F$r vorbildliche Unfallverh$tung erhielt Knorr-BeeRail 2013 0.9
| ,
Systems +GroGbritannien; 2014 zum wiederholteriMal
nen 'Gold Award? der Royal Society for the Preweoti 2014 I 1,0

Accidents +RoSPA;. WWW.rospa.com

Anzahl der Arbeitsunf#lle je 200.000 ArbeitsstumdeMitarbeitern

wichtigsten Produktions- und Servicestandorte defungen und Reisegesundheitsberatungen angeboten.
Division Schienenfahrzeuge sind nach OHSAS 1808iIn Standort M$nchen stehen unseren Mitarbeitern
zerti®ziert. Durch einheitliche Prozesse erfagsgn uverschiedene Angebote zur Verf$gung, zum Beispiel
analysieren wir die Kennzahlen zur Arbeitssicherhélassagen, Fitnessr#ume, Ern#hrungsberatungen oder
und leiten entsprechende Malnahmen ab. Um un-Sportveranstaltungen. In den USA bietet unsere-Toch
sere hohen Standards f$r Arbeitssicherheit und Geergesellschaft Bendix den Mitarbeitern mit dem Pro
sundheitsschutz zu halten und zu verbessern, f$hregramm Bendix Be Healthy? umfassende Angebote und
wir regelm#Qige interne Fachfortbildungen durch undinformationen etwa zur Brustkrebsvorsorge, gesunden
bieten den Fachverantwortlichen die M%glichkeit zuErn#hrung und Fitness an.

Teilnahme an internationalen Tagungen, Konferenzen

und Projekten.

Nachhaltige Hilfe mit
quer er.folgre|che's Arbe|tSS|cherhe|tsmanagemeg(norr_Bremse Global Care e. V.
spiegelt sich auch in unseren Kennzahlen wider. So
konnten wir die Anzahl der Arbeitsunf#lle mit Abisfa Regelm#{iges Einkommen, ein Dach $ber dem Kopf,
tagen je 200.000 geleistete Arbeitsstunden in deZugang zu medizinischer Versorgung und Bildung +
letzten Jahren auf einem niedrigen Niveau halten. | all dies ist in vielen L#ndern der Welt keine tSetbs
Berichtsjahr 2014 stieg die Unfallquote jedochtleim  st#ndlichkeit. Der gemeinn$tzige Verein Knorr-Brems
6 Prozent auf 1,0 Unf#lle je 200.000 Arbeitsstunden Global Care e. V. unterst$tzt deshalb seit dem Jahr 2005
Menschen, die durch Umweltkatastrophen, Unf#ie, kr
2014 hat unsere Tochtergesellschaft IFE Victall gerische Auseinandersetzungen, Armut oder Krankheit
Qingdao, China, eine integrierte Staubabsaugung f8mverschuldet in Not geraten sind. Die Verbesserung
Schleifarbeitspl#tze installiert. Das System vernd der Lebenssituation und F%rderung der Eigenst#ndig-
dass der Schleifstaub in die Atemluft gelangt,werd  keit bed$rftiger Menschen ist unser zentrales detie
ringert das Risiko von Staubexplosionen deutl@tb 2 In Not lebende Menschen sollen die Chance erhalten,
wurde das System mit dem Knorr-Bremse Global Valee unabh#ngiges, selbstbestimmtes und eigenverant-
Award ausgezeichnet. Mit ihm pr#mieren wir konzernwortliches Leben f$hren zu k%nnen. Dabei handeln wi
weit herausragende Ideen zur Realisierung unserstets nach dem Prinzip der Hilfe zur Selbsthidebed
Unternehmenswerte. verstehen wir uns als Partner, der $bher ®narRiedle
sourcen hinaus auch Zeit, Kompetenz und Erfahrung i
Um die Gesundheit unserer Mitarbeiter langfristig zdie Projekte einbringt.
erhalten und zu f%rdern, stehen konzernweit umfang-
reiche Angebote zur Verf$gung. Diese werden nacksleichzeitig m%chten wir Knorr-Bremse Mitarb@iter f
den regionalen Anforderungen an den Standorten ausNachhaltigkeit und soziales Engagement sensitglisie
gerichtet und beinhalten unter anderem Malnahmenund dazu motivieren, selbst aktiv zu werden. Siegi?o
wie eine ergonomische Gestaltung des Arbeitplatzeso als Multiplikatoren wirken und die Idee des%pelis
Stressmanagement-Seminare, Fitnessangebote unthen Beitrags nach auden tragen.
betriebsmedizinische Untersuchungen. Die betriebs-
medizinische Versorgung unserer Mitarbeiter ist aklVeitere Informationen und Projektbeispiele ®nden Si
allen Standorten gew#hrleistet. Neben wichtiger Vorbei uns im Internet unter
sorgeuntersuchungen werden zum Beispiel auch Impwww.global-care.knorr-bremse.com
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Arbeitsnormen

Prinzip 3:
Unternehmen sollen die Vereinigungsfreiheit undwlikksame Anerkennung
des Rechts auf Kollektivverhandlungen wahren steser f$r

Prinzip 4:
die Beseitigung aller Formen der Zwangsarbeit

Prinzip 5:
die Abschaffung der Kinderarbeit und

Prinzip 6.
die Beseitigung von Diskriminierung bei Anstellund Besch#ftigung eintreten.

Knorr-Bremse respektiert und sch$tzt die Rechte deinen sachlichen Austausch mit bestehenden Arbeit-
Arbeitnehmer und hat sich selbst klare Verp icheamg nehmervertretungen wie dem Konzernbetriebsrat ein.
im Knorr-Bremse Code of Conduct gestellt: Die IEinha

tung hoher Standards f$r eine sichere und gesund&Vir respektieren das Recht der Mitarbeiter auifistos
Arbeitsumgebung, faire Arbeitsbedingungen, dasund Versammlungsfreiheit sowie auf Kollektiv- anéi T
Recht zur Vereinigungsfreiheit sowie die F%rdelemg verhandlungen, soweit dies im jeweiligen Land tetht
Chancengleichheit und Gleichbehandlung unserer Mitzul#ssig und m%glich ist. Mitglieder von Arbeiteehm
arbeiter weltweit sind Kernelemente unserer unterne organisationen beziehungsweise von Gewerkschaften
merischen Verantwortung. Alle Formen der Zwangswerden weder benachteiligt noch bevorzugt.

und Kinderarbeit lehnen wir entschieden ab.

_ _ _ Attraktiver Arbeitgeber
A”gememe ArbeltSbedmgungen Als Familienunternehmen ist uns der verantwortungs-

Im Sinne unserer Position zu fairen Arbeitsbedggyun volle Umgang mit unseren Mitarbeitern traditionell
legen wir Mindeststandards in den Arbeitsvertr#gign  besonders wichtig. Knorr-Bremse m%chte sich weltwei
unseren Mitarbeitern fest. Die Arbeitsvertr#fgeetssi  als attraktiver Arbeitgeber positionieren und die besten
auf der freiwilligen Zustimmung unserer Mitarbeder ~ Talente gewinnen und binden. Dazu geh%rt auch, Leis
unter Einhaltung bestimmter Fristen die Arbeits#ert tung anzuerkennen und Mitarbeiter zu unterst$tzen,
ge au %sen und somit das Recht zur einseitigerdBeenpers%nliche und berufsbezogene Ziele vereinbaren
gung des Arbeitsvertrags geltend machen k%nnerzu k%nnen.

Durch die Pr$fung des Alters der Mitarbeiter betéti

lung stellen wir sicher, dass unsere Mitarbeitezdi#s- -012 DT 19.120

sige Mindestalter haben.
2013 I 20.833

Als Familienunternehmen legt Knorr-Bremse besondez-014 23,916
ren Wert auf die vertrauensvolle Zusammenarbeit $be

alle Hierarchiestufen hinweg. Dieser Anspruchesthli

Anzahl der Mitarbeiter

15
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Gute Arbeit erfordert eine faire und leistungsorienAltersvorsorge unter Einhaltung der gesetzlichen
tierte Bezahlung. Um intern die Transparenz und Vevorgaben sowie der steuer- und sozialversiche-

gleichbarkeit zu verbessern, haben wir 2013 das Prungsrechtlichen Rahmenbedingungen.
jekt Stellenbewertung gestartet und alle Stellen im

Konzern einheitlich beschrieben. Neben der gerechMit Angeboten zur besseren Vereinbarkeit von Beruf
ten Verg$tung werden den Mitarbeitern an denund Privatleben wie Gleitzeit, Telearbeit, Teilzeit
Standorten eine Reihe von freiwilligen Zusatzleisnodelle, Freistellungen oder zur Betreuung von

tungen angeboten, zum Beispiel Essenszusch$sg€indern und Pflegebed$rftigen unterst$tzen wir

Mobilit#tszusch$sse sowie Sport- und Gesundheitsinsere Mitarbeiter. Umfangreiche pers%nliche und

leistungen, um auf die lokalen Bedarfe einzugehefachliche Weiterbildungsangebote steigern die

und die Mitarbeiterzufriedenheit zu steigern. ZudemQualifikation der Mitarbeiter + auch $ber das kon-
bietet Knorr-Bremse im Rahmen der lokalen M%grete berufsbezogene Anforderungsprofil hinaus

lichkeiten freiwillige Zuzahlungen zur betriebliche +s. Seite 18;.

Auszeichnung als Top Arbeitgeber

Unsere Personalpolitik hat zum Ziel, die Attriktidies
Konzerns als Arbeitgeber in der breiten <*entlichke-
wie besonders in den f$r die Zukunft des Unternetsne
wichtigen Kreisen hoch quali®zierter Nachwuchsketfte
steigern. Mehrere Auszeichnungen best#tigen, dassanx
bei auf dem richtigen Weg sind. In der *Universtudest

. ®
o INGENIEURE
DEUTSCHLAND
ARBEITGEBER 2014

l CERTIFIED EXCELLENCE IN EMPLOYEE CONDITIONS

nung Top Arbeitgeber f$r Ingenieure in Deutschiamad
der Begr$ndung heilt es, Knorr-Bremse biete eiari$b
durchschnittlich attraktives Arbeitsumfeld und bmeites
Spektrum interessanter Anreize, von Sozialleistufigen
“exible Arbeitsbedingungen bis zu durchdachten uand
die Unternehmenskultur zugeschnittenen Management-

Survey? der WirtschaftsWoche konnte sich KnorrsBrem programmen?

2013 deutlich verbessern: Wir geh%ren erstmalsnztiog

100 der von Ingenieuren als attraktiv wahrgenommene Das Knorr-Bremse Headquarter in Hongkong ist Knoten

Arbeitgeber in Deutschland.

In China erreichte Knorr-Bremse 2014 den erstenbieian
1Best Organization Development Program? Der dbifes
Personaldienstleister 51JOB verleiht den Preisef$or-

punkt f$r unsere Marktaktivit#ten im asiatisch@sdien
Raum. Die angenehmen und fairen Arbeitsbedingungen
am Standort wurden 2014 mit dem Label !Best conggani
to work for in Asia® ausgezeichnet. Im Rahmenasiepagne
f¢hrte das HR Asia Magazin interne Befragungere sowi

ragendes Personalmanagement in dem sich schnell entexterne Auditierungen und Assessments durch unchzeic

wickelnden chinesischen Markt.

Vom internationalen Top Employers Institute +Adeter
erhielten wir 2015 zum zweiten Mal in Folge die éickz

nete Hongkongs beste Arbeitgeber aus. In der Bewert
lag Knorr-Bremse in allen Punkten $ber den maikti
Vergleichswerten.
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Um die Motivation und die Verbundenheit zum Un-Wie bei vielen technisch und ingenieurwissenschaft-
ternehmen zu f%rdern, veranstalten wir an vielelich gepr#gten Unternehmen ist der Frauenanteil
Standorten Familientage f$r unsere Mitarbeiter undhoch relativ gering +2014: 20 Prozent;. Eine leentra
deren Familien. Herausforderung der n#chsten Jahre ist es, ihm-zu e
h%hen + sowohl in der Gesamtbelegschaft wie auch
Ein zuverl#ssiger Indikator f$r die Zufriedenheitinter den F$hrungskri#ften.
unserer Mitarbeiter sind unsere im Turnus von drei
Jahren durchgef$hrten Mitarbeiterbefragungen. Didn einer Kooperation mit der Technischen Universit#
j$ngste erfolgte 2014 mit einer Teilnehmerquote vonM$nchen unterst$tzen wir Studentinnen naturwis-
$ber 80 Prozent. Die Ergebnisse zeigen ein #hslicheenschaftlich-technischer Studieng#nge bei ihrem
Bild wie 2011: Viele Mitarbeiter sch#tzen das gutetart in das Berufsleben. Im Programm mentorING
Verh#ltnis zu ihren F$hrungskr#ften und sind stolatehen den Studentinnen Mentorinnen und Mento-
ein Teil des Unternehmens zu sein. Verbesserungspen beratend zur Seite und unterst$tzen sie beifn Au
tenzial sehen sie dagegen in der hohen Arbeitsintenbau erster berufs- und studienrelevanter Netzwerke.
sit#t im Zuge des starken Wachstums von KnorZielgruppengerechte Seminare und Trainings erg#n-
Bremse und beim Ausbau des internenzen das Angebot.
Wissensaustausches. Wir nutzen diese Ergebnisse,
um gemeinsam mit den Mitarbeitern Verbesserun- M#dchen f'r Technik begeistern
gen umzusetzen.
Vlelfalt Und ChancengleiChheit ;m mehrjunge.Frauen f$r 'e'ine Ausbildung in tecieis
erufe zu begeistern, beteiligt sich Knorr-Bremskan-
Die kulturelle Vielfalt der Belegschaft verstetieals zernsitz in M$nchen an der Aktion *M#dchen f$rriilech
einen unserer wichtigsten wirtschaftlichen Erfalgsf Camp? des Bildungswerks der Bayerischen Wirtsbhaft.
toren. Als weltweit t#tiger Konzern f%rdern wir das www.tezba.de
Verst#ndnis und die Wertsch#tzung f$r andere Kultu-
ren und Lebenssituationen und unterst$tzen akev di
Integration von Mitarbeitern aus anderen L#ndernln Nordamerika bietet unsere Tochtergesellschaft
Um die kulturelle Vielfalt zu f%rdern und tiefenge-  Bendix weiblichen F$hrungskr#ften die Teilnahme an
re Unternehmenskultur zu integrieren, st#rken wieinem speziellen Trainingsprogramm zum Thema
den $berregionalen Austausch, beispielsweise durckrauen in F$hrungspositionen an. (ber einen Zeit-
interkulturelle Trainings, Sprachkurse und Auslandsaum von sechs Monaten ®nden regelm#dige Work-
aufenthalte. Um die notwendige N#he zu unserershops statt, in denen auch der Austausch mit
M#rkten und Kunden zu gewtthrleisten und die [#nweiblichen F$hrungskr#ften anderer Unternehmen
derspezi®schen Sprach- und Kulturkenntnisse zu nuter Branche eine wichtige Rolle einnimmt.
zen, legen wir besonderen Wert auf den Einsatz-regi
naler F$hrungskr#fte an unseren internationalerschwerbehinderte und gesundheitlich eingeschr#nk-
Standorten. te Mitarbeiter geniellen besonderen Schutz und eine
spezielle F%rderung bei Knorr-Bremse. Die Schwerbe-
Bez$glich der H%he der gezahlten Geh#lter wirdindertenvertretung hilft ihnen, den f$r sie rigbti
grunds#tzlich nicht zwischen M#nnern und FrauerArbeitsplatz innerhalb des Unternehmens zu ®nden.
unterschieden. In Deutschland ist die LohngleidhheiAn den deutschen Standorten lag die Schwerbehin-
bei Knorr-Bremse mit dem Logib-D-Zerti®kat dedertenquote 2014 bei 4,9 Prozent +2013: 4,6 Prozent
Bundesministeriums f$r Familie, Senioren, Fraugn un
Jugend best#tigt. Neue Mitarbeiter und F$hrungs-
kr#fte stellt das Unternehmen ausschliellich nach d
ren Quali®kation ein. Dabei sind wir bestrebtefRrau
bei der Stellenbesetzung auf allen Hierarchieebenen
angemessen zu ber$cksichtigen.



18

KNORR"BREMSE GROUP
FORTSCHRITTSBERICHT 2014

Vereinbarkeit von Beruf und standteil integriert +s. Seite 12;. Bei Nichteinttal

; der Vereinbarung beh#lt sich Knorr-Bremse vor, die
Privatleben Lieferantenbeziehung einzustellen. (ber Selbstaus-
Zu den Zielen unserer Personalpolitik und zu k$nfte und Lieferantenaudits wird bewertet, ob

unserem Selbstverst#ndnis als Familienunterneh- und inwieweit unsere Lieferanten den Anforderun-
men geh%rt es, die Vereinbarkeit von Beruf und  gen der Richtlinie gerecht werden und sie die Prin-
Privatleben zu f%rdern + besonders in den L#ndernzipien des UN Global Compact umsetzen.

die wie Deutschland vor grolen Herausforderungen

durch den demogra®schen Wandel stehen. Ob hociEngagement von Knorr-Bremse
qguali®zierte Frauen trotz Nachwuchs weiterhin
beru’ich arbeiten oder umgekehrt V#ter sich st#rkerGlobal Care e. V.

um die Erziehung ihrer Kinder k$mmern wollen, . . L
oder ob pegebedsrftige Angeh%rige zu betreuen Gute Bildung und im Idealfall ein sicheres Lernum-
b €9 9 9 g feld sind eine wesentliche Grundlage f$r ein

sind: Um den Spagat zwischen Beruf und Familie zu

: . . | imm nd eigenverantwortlich
bew#ltigen, bietet Knorr-Bremse je nach Bedarf selbstbest . tes u d elgenvera t. ortliches
: . Leben. Um einen Beitrag zur Verhinderung von
folgende Hilfestellungen an:

Kinderarbeit zu leisten und die Entwicklung von
Kindern zu f%rdern, unterst$tzt Knorr-Bremse $ber
den gemeinn$tzigen Verein Knorr-Bremse Global
Care e. V. aktiv Projekte in L#ndern, in deneeiKind
und Jugendliche aus unterschiedlichen Gr$nden
oftmals keine Chancen haben, zu lernen und sich
beruflich zu qualifizieren. Der Verein engagiert
sich, die Lebensumst#nde der Kinder dauerhaft zu
verbessern.

>> "exible Arbeitszeiten und Arbeitszeitkonten f$r
tari iche Mitarbeiter

>> Teilzeitbesch#ftigung

>> mehrmonatige Auszeiten +'Sabbaticals?;

>> Telearbeit

>> Betreuungsleistungen f$r die Familie
+z.B. Vermittlung von Kinderbetreuungs- und
P egediensten f$r Angeh%rige;

®I§in Beispiel hierf$r ist das Kooperationsprojetkt mi
ats *Audit Beruf und Famiie® im Jahr 2013 besytig >SS! Parinerorganisation Save the Chidren in

die familienfreundliche  Personalpolitik  von R
.. _knapp drei Millionen Menschen Schutz, nachdem
Knorr-Bremse. Vorausgegangen waren detaillierte .
e aus Gegenden rund um Bagdad sowie aus

Begutachtungen durch die berufundfamilie gGmbH._ " . .
Im Rahmen des Audits wurden weitere Handlungs-Syrlen vor Attacken des ISIL geflohen waren. Ziel

felder bestimmt und ein Aktionsplan f$r die JahreoIes Kooperationsprojektes ist es, f$r die Jugendli-

2013 bis 2016 erstellt. Der Aktionsplan erstregdkt s chen und Kinder, die ungef#hr die H#lfte der Fi$cht

auf die Handlungsfelder Arbeitsorganisation, Asbeit linge unql anenveanebenen ausmachen, soge-
. . . o . nannte kinderfreundliche R#ume zu schaffen und
ort, Arbeitszeit, Service f$r Familien, Persomataat

. N ihnen einen sicheren Ort zum Spielen und Lernen
lung, Information und Kommunikation und F$hrung.Zu bieten. Auch psvchosoziale Betreuuna erhalten
Die Fortschritte bei der Umsetzung werden j#hrlich : Psy g

gemessen und dokumentiert. F$r das Jahr 2016 str%'—e. Kinder hier, um schreckl_lche Erlebnisse zu-vera
. o eiten. Dar$ber hinaus soll im Rahmen des Projekts
ben wir die Re-Auditierung an.

. Bewusstsein daf$r geschaffen werden, dass Kinder
www.beruf-und-familie.de . . .
und Jugendliche selbst in solch schwierigen Um-
. o . st#nden das Recht darauf haben, zur Schule zu ge-
Nachhaltigkeit in der Lieferkette hen und nicht durch Arbeit zum Haushaltseinkom-

. . men beitragen zu m$ssen.
Um sicherzustellen, dass auch unsere Lieferanten 9

'm Elnklan_g mit unseren _Pr|n_2|p|e_n und verpflichg eitere Informationen und Projektbeispiele finden
tungen agieren, haben wir die Prinzipien des U

. . ie bei uns im Internet unter
Global Compact in unsere Quallt#tsmanagement\-NWW lobal-care knorr-bremse.com
Richtlinien f$r die Beschaffung der beiden Divisio- 9 ' '

nen Nutz- und Schienenfahrzeuge als Vertragsbe-

Die erstmalige Verleihung des renommierten Zerti
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EIN SCHWERPUNKT DER PERSONALPOLITIK VON KNORERI'SBREMSERH<HUNG
DER ARBEITGEBERATTRAKTIVIT&T.
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UMWELTSCHUTZ

5/
Umweltschutz

Prinzip 7:
Unternehmen sollen im Umgang mit Umweltproblemenesi vorsorgenden
Ansatz unterst$tzen,

Prinzip 8:
Initiativen ergreifen, um ein gr%Ueres Verantwgehewusstsein f$r die Umwelt
Zu erzeugen und

Prinzip 9:
die Entwicklung und Verbreitung umweltfreundlicihiechnologien f%rdern

Knorr-Bremse bekennt sich zu einem integriertenlmweltkennzahlen und legen Umweltziele auf Kon-
vorsorgenden Umweltschutz + in seiner Produktiorzern- und Standortebene fest. Durch die regelm#Qige
und durch die Entwicklung ressourcensparender Praberpr$fung und Wartung unserer Maschinen und
dukte und Dienstleistungen. Unser Ziel ist dabeiAnlagen sowie die vorbeugende Instandhaltung der
durch einen verantwortungsvollen und nachhaltigengesamten Infrastruktur stellen wir einen Betrieb mi
Umgang mit nat$rlichen Ressourcen eventuelle Umm%glichst geringen negativen Umweltauswirkungen
weltbelastungen zu minimieren, den Umweltschutzsicher.
fortlaufend zu verbessern sowie ein gro%leres Verant-
wortungsbewusstsein bei Mitarbeitern, Kunden undSeit 2001 lassen wir unsere Standorte schrittweise
Lieferanten zu erzeugen. nach der internationalen Umweltmanagementnorm
ISO 14001 zerti®zieren. Ende 2014 verf$gtenld¢ast al
wichtigen Produktionsstandorte $ber ein entspre-
Umweltmanagement chendes Zerti®kat. In der Division Systeme f&-Schi
Die Grunds#tze der Umweltschutzpolitik von Knorraenfahrzeuge waren es 28 Standorte, in der Division
Bremse sind in der 2010 verabschiedeten Gesun&ysteme f$r Nutzfahrzeuge 12 Standorte.
heits-, Arbeitsschutz- und Umweltschutzpolitik for-
muliert. Darin heilt es: "Wir verpichten uns zuMit dem Ziel, das Umweltbewusstsein unserer Mitar-
Vermeidung und Minimierung von Beeintr#chtigun-beiter zu f%rdern, f$hren wir interne Kommunikati-
gen f$r Mensch und Umwelt, die von unseren T#tigonsmadnahmen und Schulungen durch. Der Schu-
keiten und Produkten ausgehen2 Um das zu erreiungsbedarf unserer Mitarbeiter wird j#hrlich an de
chen, hat der Konzern an allen Produktionsstandorteeinzelnen Standorten ermittelt und entsprechende
ein Umweltmanagementsystem eingef$hrt. Koordi-Weiterbildungsprogramme aufgesetzt.
niert wird es von zentralen HSE-Abteilungen f$r die
Gescht#ftsbereiche Systeme f$r Schienenfahrzeuderg#nzend rufen wir Initiativen und Aktionen ins
und Systeme f$r Nutzfahrzeuge. Leben, um das Umweltbewusstsein unserer Mitarbei-
ter zu st#rken. Tipps und Tricks f$r umweltbewusstes
Unseren betrieblichen Umweltschutz verbessern wikerhalten im B$ro und zu Hause werden anhand von
kontinuierlich. Dazu erfassen und bewerten wiunterschiedlichen Kampagnen wie Informationsbro-
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sch$ren, Kalender, Vortragsreihen, Wettbewerbens als urspr$ngliches Ziel gesetzt, bis 2020 unsere
Events mit Mitarbeiterkindern und Ausstellungenspezi®schen G&missionen um 20 Prozent zu senken
kommuniziert. Die Schwerpunkte dieser Aktionerund die spezi®sche Energiee)zienz entsprechend zu
sind abh#ngig von den Hauptaktivit#ten der Standorerh%hen. Weil wir diese Ziele bereits Ende 2014 er-
te und reichen von Energiesparthemen, Abfallverreicht haben, gelten in einer zweiten Phase zwei neue
meidung und richtige Abfalltrennung an Produkti- Ziele. So wollen wir nun bis 2020 weitere 10 Prozent
onsstandorten bis hin zu Fahrertrainings f$r sésher der relativen CEEmissionen einsparen und die Ener-

und e)zientes Autofahren. giee)zienz +bezogen auf den Umsatz; um 10 Prozent
steigern. Schrittweise f$hren wir ein Energiemanage-
Klimaschutzziele 2020 mentsystem gem#0 der Norm 1SO 50001 an unseren

Standorten ein\ die Zerti®zierung der deutschen
Um unsere CEEmissionen zu senken, haben wir eineStandorte soll bis Ende 2015 erfolgen.
Klimaschutzstrategie entwickelt, die konzernwdit g$
tige Ziele f$r das Jahr 2020 vorgibt. Der Folgisalié  Auch in der Logistik wollen wir unsere transportbe-
den drei Bereichen Energie +Geb#ude und Prozessajingten CQ-Emissionen weiter reduzieren, unter
timierung;, Logistik und Produkte. anderem durch optimierte Lagerstrukturen und
Routenplanungen sowie die Nutzung e)zienterer
Unsere Malnahmen zur Reduzierung von KohlendFahrzeuge bei unseren Logistikdienstleistern.
oxidemissionen +Scope 1 und 2 nach dem Greenhouse
Gas Protocol; b$ndeln wir in der 2009 gestarteteMithilfe von Life-Cycle-Assessments +LCA; und Wir-
Initiative *E)cient Cut of CO+ECCQODarin haben wir  kungsanalysen von Materialsubstituten beurteilen wi

KLIMASCHUTZ
BEI KNORR"BREMSE FOKUS ENERGIE

?SCOPE 1, SCOPE 2@X

FOKUS AUF DREI BEREICHE

EC
FOKUS LOGIST! ©

EFFICIENT CUT OF
?SCOPE 3@@X

SUPPLY CHAIN EXCELLENCE

Optimierung des Transportnetzwerks,
der Lagerstrukturen und der Routenplanung

Nutzung kraftsto*e)zienter Fahrzeuge
der Logistikdienstleister

Reduktion der transportbedingten
CQ-Emissionen

SCE(®

@ Direkte und indirekte Emissionen aus Nutanrigrdgas, Heiz%l +Scope 1; sowie Strom, Fernf¢ope 2;.
@@ Indirekte Emissionen aus Kraftsto*verbrauchusoRieduktherstellungs- und -nutzungsphase.



UMWELTSCHUTZ

die Umwelt- und Klimaauswirkungen unserer2012 NN 646
Produkte und Systeme. Unser Ziel ist es, das u-rnwezlg1

freundliche Produktportfolio auszuweiten. 3 651

2014 I 58.6
Energiee)zienz

(ber die Initiative ECCQdenti®zieren wir Energieein-
sparpotenziale in allen Unternehmensbereichen und

kommunizieren lokale Best-Practice-Beispiele. 201'(Hj~reen IT

2014 lag unser Fokus auf Geb#uden, Anlagen und Fer-

tigungsprozessen: An mehreren Standorten habeZunehmend bedeutend f$r die betriebliche <kobi-
wir energiesparende Beleuchtungen und Anlagen zulanz ist der Energiebedarf unserer Informations-
Abw#rmenutzung installiert sowie Montagelinientechnik. Im Rahmen des Projekts Green IT hat
verbessert + und die Mitarbeiter zum Energiespareknorr-Bremse sein Rechenzentrum und die PC-Ar-
motiviert. An unseren Standorten installieren wibeitspl#tze in der Zentrale in M$nchen modernisiert
Messger#te, sogenannte Sub-Meter, mit denen wiburch ein optimiertes K$hlkonzept haben wir die
den Energieverbrauch detailliert aufschi$sseln k%HKs$hlleistung in den Serverr#fumen halbiert und spa-
nen. Mit ihrer Hilfe lassen sich Einsparpoteridiele  ren seither rund 30 Prozent der K$hlenergie emt- Ze
ti®zieren und Malinahmen zur Reduzierung des Engele Standards f$r die Hard- und Software sowie ver-
gieverbrauchs ableiten. Um den Wissenstransfer vdmltensbezogene  Madnahmen f$r Mitarbeiter
Best Practice-L%sungen zu f%rdern, kommuniziengrringern zudem die Umweltauswirkungen bei An-
und $bertragen wir erfolgreiche Projekte auf anderescha*ung, Nutzung und Entsorgung unserer Informa-
Standorte. tionstechnik.

Spezi®scher Energieverbrauch in kWh je 1.000 EUR Umsatz

Durch die exible Ver.tellung der Abw#rme der KomBessourcene)zienz
pressorrfume reduziert unsere Tochtergesellschaft

Bendix den Energieverbrauch von Heizung undnorr-Bremse strebt einen sparsamen und e)zienten

Klimaanlage an vielen ihrer Standorte. W#hrend dé&insatz von Materialien in der Produktion an.tigies

kalten Jahreszeit wird die Abw#rme zur Unterst$tiri*t besonders Stahl- und Eisenwerksto*e, Leicht-

zung der Geb#udeheizung genutzt, w#hrend sie iimetalle, Polymere, Betriebssto*e sowie Verpackungs-

den Sommermonaten abgeleitet wird, um den Enermaterialien. Wir arbeiten daran, den Anteil

giebedarf der Klimaanlage zu reduzieren. ungef#hrlicher beziehungsweise umweltvertr#glicher
Sto*e laufend zu erh%bhen.

Der bei Knorr-Bremse anfallende Abfall besteht vor-
wiegend aus Metallschrott, Papier und Verpackungen
sowie Restm$ll. Dar$ber hinaus fallen Galvanik-
E C schi#mme an, die bei der Ober #chenbehandlung
unserer G$ter entstehen. Malinahmen zur Abfallredu-
zierung und zur Verbesserung von Materialkreisi#ufe
Konzernweit konnte der Energieverbrauch je 1.00f$hrten in den vergangenen Jahren bereits zu einem
Euro Umsatz im Berichtszeitraum von 64,6 kWh geutlichen R$ckgang des zu entsorgenden Abfalls.
1.000 Euro im Jahr 2012 auf 58,6 kWh je 1.000 Eurddim konzernweite Recyclingquote betr#gt derzeit
Jahr 2014 gesenkt werden. Durch Verbesserungen étwa 78 Prozent. Durch ein Recycling-Programm
der Anlagentechnik +bzw. bei der Verfahrensauswakipnnte unsere Tochtergesellschaft Bendix 2013 den
sowie durch umfangreiche Modernisierungsmadnah-Anteil der wiederverwertbaren Abf#lle an ihren &tan
men an den Standorten streben wir an, den spezi®rten auf 96 Prozent steigern.
schen Energieverbrauch weiter zu reduzieren.
Wasser verwenden wir insbesondere zur Ober #-
chenbehandlung und Reinigung unserer Produkte,
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f$r Testanwendungen sowie als Trink- und Sanit#durch rund 160.000 unn%tige Lieferungen vermie-
wasser. Das Wasser beziehen wir von kommunaleten. In Europa nutzen wir CC-Sales bei fast allen V
Versorgern, Abwasser entsorgen wir $ber %*entlicHeaufsorganisationen. Auch an unseren internationalen
Abwassersysteme. Es ist unser Anspruch, WasserSsandorten bauen wir die entsprechenden Prozesse
e)zient wie m%glich einzusetzen und durch eineweiter aus. 2014 wurden rund 94.000 Positionen $ber
Kreislau*$hrung m%glichst mehrmals zu verwenderCC-Sales geliefert, 37 Prozent mehr als zweiziahre
Den spezi®schen Frischwasserverbrauch +bezogeor.
auf den Umsatz; konnten wir 2014 um 27,6 Prozent
gegens$ber dem Vorjahr senken. Um die mit dem Produkttransport verbundenen Um-
weltbelastungen so gering wie m%glich zu halten,
arbeiten wir daran, die Verkehrstr#ger Strale,-Eisen
bahn, Schi*fahrt und Luftverkehr optimal aufeinan-
der abzustimmen und die kombinierte Nutzung von
Verkehrstr#gern voranzutreiben. Das SCE-Projekt hat
2014 I 88,5 dazu beigetragen, die Routenplanung deutlich e)zi-
enter zu machen.

2012 —— 93,0

2013 I 122,2

Spezi®scher Frischwasserverbrauch in | je 1.000 EUR Umsatz

Zur Verbesserung der Effizienz des Transportnetzes

und zur Reduktion der transportbedingten ,€O
F$r einen schonenden Umgang mit Trinkwasser nutemissionen halten wir unsere Logistikpartner an,
zen wir an einigen Standorten Regenwasser zur Reimoderne Fahrzeuge einzusetzen, die einen m%g-
gung, f$r Sanit#ranlagen oder zur Bew#sserung déichst geringen Kraftstoffverbrauch haben. F$r den
Gr$nanlagen. An unserem Stammsitz in M$ncheGesch#ftsbereich Systeme f$r Schienenfahrzeuge
werden die Verwaltungsgeb#ude und das Rechenhaben wir seit Juli 2014 ein neues Logistikzentrum,
zentrum in einem Kreislaufsystem mit Brunnenwassem dem der Versand f$r vier Produktionsstandorte

gekshlt. abgewickelt wird. Damit konnten wir die durch-
schnittliche Transportdistanz in diesem Marktseg-
E)ziente Logistik ment um 10 Prozent pro Tonne senken. F$r den

Gesch#ftsbereich Nutzfahrzeuge haben wir einen
Um die gesamte Lieferkette + vom Zulieferer $ber di&mschlagplatz in S$ddeutschland errichtet, an
Produktionsstufen an unseren Standorten bis zur Ardem wir die Transporte f$r sieben Produktionss-
lieferung an unsere Kunden + stetig weiter zu \wrbe tandorte b$ndeln und verteilen. Mit dieser Mad-
sern, startete der Konzern 2007 die Initiativepl$$up nahme konnten wir die Anzahl der Transporte ver-
Chain Excellence? +SCE;. Inzwischen umfasse sieratigern und die durchschnittliche Auslastung je
Standorte weltweit. Indem wir Prozesse und MethoFahrt um 25 Prozent steigern.
den standardisieren, optimieren wir interne Abl#ufe
an unseren Standorten sowie die Zusammenarbeit )
$ber Standortgrenzen hinweg. Damit steigern wir die\NerkspIanung mit

Servicequalit#t in allen Vertriebskan#len £ vemall %kologischen Aspekten

hinsichtlich der Liefertreue, -qualit#t und -friste

Neue Standorte und Geb#ude wollen wir so umwelt-
(ber Cross-Company +CC; Sales vertreibt KnorréBrenfieeundlich  wie  m%glich gestalten. Dazu hat
seine Produkte direkt vom Produktionsstandort arkKnorr-Bremse 2014 im sogenannten Baubuch, eine
den Kunden und vermeidet damit unn%tige UmwegelLeitlinie zur Werks- und Geb#udeplanung formuliert,
$ber interne Zwischenlager bei Knorr-Bremse. Gleickie umfangreiche <kokriterien enth#lt. Sie beirgtalt
zeitig bleiben die Verkaufseinheiten im direkten-Ku Anforderungen zum Energiekonzept, zur-G€utra-
denkontakt. Damit erreichen wir die Reduzierung unlen Energiegewinnung und Berechnung der Lebens-
n%tiger Transportwege, eine Verschlankung unsereykluskosten sowie zum Energiemonitoring. Zudem
Lieferkette sowie k$rzere Durchlaufzeiten und einber$cksichtigen wir lokale Gegebenheiten, etwaldurc
bessere Lieferperformance. Seit 2012 haben wir ddie Auswahl der f$r eine bestimmte Klimazone opti-
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malen Baustoffe. Durch intelligente Planung solletJ Mweltfreundliches Produktportfolio
bei Neubauten die Umwelteinwirkungen und der

. o mweltvertr#glichkeit und Ressourcene)zienz spie-
Ressourcenverbrauch von Beginn an niedrig gehal- . - .
. . . . en f$r Knorr-Bremse eine wichtige Rolle bei der En
ten und f$r die Mitarbeiter eine gute und gesunde

Arbeitsatmosph#re aeschaffen werden wicklung innovativer Technologien. So wollen wir
P g ' L#rmemissionen reduzieren und m%glichst %kolo-
gisch unbedenkliche Materialien verwenden.

$kologische Geb#udeplanung weltweit

Zwei Beispiele f$r %kologisch gelungene Bauprojekt®ie Gr$nanlagen werden mit Abw#ssern aus dem Haenit#
sind die im Fr$hjahr 2013 eingeweihten neuen Predukreich bew#ssert, Abw#sser aus der Produktion werdbe-
tionsstandorte in ltupeva +Brasilien; und Westerinst reitet und erneut f$r die Fertigung genutzt.
Maryland +USA;.

In dem neuen Werk in Westminster deckt eine Fotovol
Das Produktionsgeb#ude in Itupeva nutzt Oberlichtertaikanlage mit einer Nennleistung von einem Megawat
und kann damit tags$ber auf k$nstliche Beleuchtungetwa ein Drittel des Strombedarfs, damit vermegiet
verzichten. Luftauslasssch#chte sorgen f$r ein&rnat j#hrlich etwa 900 Tonnen @@bw#sser werden in einem
liche Klimatisierung. Trotz des tropischen Klisaé$i geschlossenen Kreislauf wieder aufbereitet und Beon
das Sozialgeb#ude keine Klimaanlage n%tig: Did®ach duktionsprozess zugef$hrt. F$r die nachhaltige B&@ev
gr$nung senkt die Innentemperatur um bis zu f$rddsr und Geb#udetechnik des Werks erhielten wir das LEED
Celsius. Wichtig war auch, die %rtlichen Waseermsszu  Zertifikat des U.S. Green Building Councils +USGBC;
schonen. Deshalb nutzt das Werk zwei eigene Tiefenu  www.usgbc.org/leed
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WEITERENTWICKLUNG UND HARMONISIERUNG
INTERNER PROZESSE UND PRODUKTIONSSYSTEMEN.



Wir sind davon $berzeugt, dass die Energiee)zien:
von Produkten vor dem Hintergrund des Klima-
wandels in den n#chsten Jahren weiter an Bedeutun~
gewinnt. Aus diesem Grund messen wir diesem The
ma eine hohe Priorit#t in der Produktentwicklung be

Weitere herausragende Beispiele f$r strom- unt kraf
sto*sparende Entwicklungen von Knorr-Bremse stell
die Brosch$re tUmweltportfolio? vor, die von unsere
Website abrufbar ist:
www.knorr-bremse.de/environmentalportfolio

UMWELTSCHUTZ

Produktbeispiele

Systeme f"r Schienenfahrzeuge:Das Fahrerassistenz-
system LEADER unterst$tzt Triebfahrzeugf$hrer, Z$ge
energiesparend, verschleilarm, sicher und p$nktlich zu
fahren. LEADER senkt den ben%tigten Energieaufwand
um bis zu 12 Prozent. Das System wurde mit dem Innova-
tionspreis 2014 des Privatbahn Magazins in der Kategorie
1Energie und Umwelt? ausgezeichnet.

Produktbeispiele

Systeme f'r Schienenfahrzeuge:Die neue LL-Brems-
sohle aus Verbundstof f kommt in sogenannten Fl$ster-
bremsen zum Einsatz. LL steht f$r {Low Friction, Low Noi-
se?: Die Sohle gl#ttet beim Bremsvorgang das Rad. Das
reduziert das Fahrger#usch von G$terz$gen um etwa 10
dB+A;, das menschliche Ohr emp®ndet das als eine Hal-
bierung des L#rms.

Das neue modulare IFE Einstiegssystem Generation 4
ist im Vergleich zu seinem Vorg#ngermodell um @0 Pr
zent leichter und verbraucht 25 Prozent wenigemEne
gie. Zudem bieten die T$r $gel unter anderem durch
die Verwendung neuer D#mmmaterialien verbesserte
Schall- und W#rmed#mmung.

Systeme f'r Nutzfahrzeuge: Unsere pneumatischen
Scheibenbremsen +SL7, SM7, ST7; sind deutlich leich
ter als ihre Vorg#nger und erh%hen dadurch die- Ener
giee)zienz von Nutzfahrzeugen. Umweltschonende,
Chrom-VI-freie Ober #chenbeschichtungen vermeiden
den Einsatz kritischer Sto*e.

Unser Kompressor mit Kupplung wird bei erh%htem
Leistungsbedarf wie Bergau*ahrten oder (berholma-
n%vern abgeschaltet. Dagegen wird er zum Beispiel
withrend Bergabfahrten zugeschaltet. Damit erzeugt e
mithilfe der $bersch$ssigen Energie Druckluft uifd hi
dar$ber hinaus, das Fahrzeug verschleilfrei z@overz
gern. Damit erm%glicht das System Kraftsto*einsparun
gen von bis zu 1.300 Litern pro Jahr.

Systeme f'r Nutzfahrzeuge: Reifendruck- und Tempe-
ratur$berwachungssysteme warnen den Fahrer, wenn
der Reifendruck unter ein bestimmtes Niveau f#llt oder
die Temperatur zu sehr steigt. Sie erh%hen damit die Si-
cherheit und verhindern unn%tigen Treibsto*verbrauch
aufgrund eines zu geringen Reifendrucks.

Ausbau des Remanufacturing

In den kommenden Jahren wird Knorr-Bremse im

Nutzfahrzeug-Nachmarkt das Remanufacturing von

Produkten massiv ausbauen. Anders als die Instand-
setzung oder Reparatur von Produkten zielt dieser
Ansatz nicht auf die Verl#ngerung der Nutzungsphase
ab, sondern auf eine weitere Nutzung des Produkts in
einem anderen Fahrzeug. Remanufacturing ist das
bestm%gliche Recycling, da hier ganze Produkte,
nicht lediglich Rohmaterialien regeneriert werden.

Ein Beispiel ist der Erhalt von Aluminiumbauteilen:
Weil das Metall beim Remanufacturing nicht erneut

eingeschmolzen und druckgegossen wird, entf#llt die

energieintensive Formgebung der Geh#use. Vergli-
chen mit dem Wertsch%pfungssystem eines Neu-
produkts kann ein Regenerat bis zu 98 Prozent des
Neumaterialeinsatzes sparen. Die Wiedermontage
und die Pr$fung der Regenerate erfolgen nach den

gleichen Prozessen wie die Serienmontage. Folglich
erhalten Kunden eine Gewthrleistung, die den ge-

setzlich vorgeschriebenen Fristen f$r Neuprodukte

entspricht.

Wir f$hren kontinuierliche Lebenszyklusanalysen
durch mit dem Ziel, die %kologischen Vorteile durch
Remanufacturing von Produkten im Vergleich zu ihrer
Neuanfertigung zu erfassen. Eine Analyse dgs CO
Fubabdrucks unserer Elektronischen Luftaufbereitung
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EAC 1 ergab, dass das Remanufacturing des Ger#isht nur eine zeitwertgerechte, sondern auch eine
im Vergleich zu einem Neuprodukt Emissionen irenergie- und ressourcenschonende Alternative zu
H%he von 13,7 Kilogramm G@rmeidet. Im Jahr dem entsprechenden Neuprodukt. Die Funktionen
2013 haben wir ein eigenes Gesch#ftsfeld Remander wiederaufbereiteten OSC, die zur Trocknung und
facturing im Gesch#ftsbereich Knorr-Bremse Systenieinigung von Druckluft dient, entsprechen denen
f$r Nutzfahrzeuge eingerichtet. Mit $ber 2.000 R$cleines Neuprodukts.
lieferungen pro Jahr, die wir in unserem Core-Ma-
nagement- Programm bearbeiten, stellen wir dieMit einer Investition von 3,2 Millionen US-Dollar ha
ausreichende Verf$gbarkeit von Altteilen sichehNa unsere Tochtergesellschaft Bendix 2014 ihre M%glich
ihrer Aufarbeitung werden j#hrlich mehr als 54.008@eiten und Kapazit#ten f$r das Remanufacturing von
Einheiten verkauft. Bremsschuhen am Standort Huntington, USA, erwei-
tert. Im Bendix Brake Shoe Remanufacturing Center
Im Berichtsjahr hat Knorr-Bremse sein Remanufactkdonnen wir den gesamten Prozess des Remanufactu-
ring-Portfolio weiter ausgebaut: Mit der wiederauftings abwickeln und j#hrlich mehrere Millionen
bereiteten Version unserer Trockenmittelpatrone miBremsschuhe f$r Nutzfahrzeuge aufbereiten.
<lpartikel®lter +OSC; bieten wir unseren Kunden

KNORR"BREMSE ARBEITET AN PRODUKTEN, DIE HOHENNKURMBDN MIT EINEM BEITRAG ZUR NACH"
HALTIGKEIT VEREINEN.
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Nachhaltigkeit im Ausrichtung, unter anderem durch Aufkl#rung und
Produktlebenszyklus Sensibilisierung f$r umweltrelevante Themen.

Unser Ziel ist es, die negativen UmweltauswirkungeRin Beispiel ist das Kooperationsprojekt mit QGARE i
unserer Produkte durch stetige Verbesserungen auferu zur Unterst$tzung von Kleinbauern bei der An-
ein Minimum zu reduzieren. Dazu analysieren wir dipassung an den Klimawandel. Der Huayatapallana
Umweltauswirkungen ausgew#hlter Produkte $berGletscher ist die Hauptwasserquelle f$r die Huancay
den gesamten Lebenszyklus, von der Produktion bBrovinz in den peruanischen Hochanden. Bereits seit
zur Entsorgung mithilfe sogenannter Life-Cyclet#ngerem wurde ein verst#rkter R$ckzug des Glet-
Assessments +LCA, Lebenszyklusanalysen;. Anhaclders beobachtet, wodurch zunehmend die Lebens-
der entlang der gesamten Wertsch%pfungskettgrundlage von kleinb#uerlichen Familien bedroht
durchgef$hrten Analysen erhalten wir wertvolle Erwird. Um diesem entgegen zu wirken, wurden mit
kenntnisse hinsichtlich des Material- und RessourceUnterst$tzung von CARE und Knorr-Bremse Global
einsatzes in der Produktion sowie der Umweltvertr#gcare e. V. Bew#sserungssysteme installiert, derim
lichkeit in der Nutzungsphase. gleich zur traditionellen Feldbew#sserung mit Fur-
chen keinen Wasserverlust durch Versickerung ver-
In Pilotprojekten f$hren wir derzeit LCA-Analy$en f zeichnen und so gr%dere Agrar #chen bew#ssern
f$nf Produkte durch, unter anderem f$r die pneumak%nnen. Die landwirtschaftliche Produktion wird ge-
tische Scheibenbremse sowie f$r ein Steuerventil. Zat#rkt, zudem k%nnen n#hrsto*reichere Kulturen an-
diesen Analysen geh%ren auch Product Carbon Fogfebaut werden. Das Risiko eines Ernteausfalls durch
prints +PCF;, die die &issionen entlang des Le- D$rreperioden wird nachhaltig reduziert. Die lokale
benswegs bilanzieren. Anhand der Erkenntnisse enBev%lkerung wird in der ressourcenschonenden Nut-
wickeln wir einen internen Standard f$r zuk$nftigezung der Bew#sserungssysteme sowie in der Anpas-
LCA-Analysen unserer Produkte. sung an den Klimawandel und dessen Auswirkungen
auf die Landnutzung geschult.
In der Division Systeme f$r Schienenfahrzeuge haben
wir weitere Malinahmen in dem Projekt ECO-Desigburch die Au*orstung von 2.700 Hektar Land werden
geb$ndelt. Hier analysieren wir unsere Produkte aufie Folgen des Klimawandels auf die Region abge-
verbotene Sto*e oder Sto*e mit eingeschr#nkter Verschw#cht. Die Anp anzung von B#umen dient insbe-
wendung und f$hren Recycling-Analysen durch. Alsondere der Eind#mmung von Bodenerosion und dem
Basis dient unsere ausgeweitete ECO-Design-Date@rundwasserschutz. Zus#tzlich werden Sensibilisie-
bank, die Informationen unter anderem zu REACHIngskampagnen in den umliegenden D%rfern durch-
+Registrierungssystem der EU f$r Chemikalien:, Magef$hrt, um lokale Regierungsvertreter und F$hrungs
rialverbrauch und Recyclingf#higkeit enth#lt. \lerbopersonen in Sachen Klimawandel und dessen Folgen zu
tene Sto*e oder Sto*e mit eingeschr#nkter Verwen-schulen.
dung gelangen so gar nicht erst in unsere Produkte.
Mithilfe der Datenbank wollen wir dar$ber hinaus eiWeitere Informationen und Projektbeispiele ®nden
nen neuen Design-Standard f$r Nachhaltigkeit in daSie bei uns im Internet unter
Managementsystem des Gesch#ftsbereichs Schigaww.global-care.knorr-bremse.com .
nenfahrzeuge integrieren.

Engagement von
Knorr-Bremse Global Care e. V.

Der Verein Knorr-Bremse Global Care e. V. f%wgdert P
jekte in den Bereichen Bildung und soziale Infitesir

die strukturrelevante und breitenwirksame Ver#nde-
rungen erm%glichen. Bei der Umsetzung von Projekten
setzt der Verein auf eine ganzheitliche und natfeal



30



KORRUPTIONSBEK&MPFUNG 31

6/
Korruptionsbek#mpfung

Prinzip 10:
Unternehmen sollen gegen alle Arten der Korrupéiotreten, einschliedlich
Erpressung und Bestechung.

Integrit#t und verantwortliches Verhalten im Umgangim Berichtszeitraum sind uns keine signi®kantem ®na

mit Gesch#ftspartnern und Mitarbeitern sind Grundziellen oder nicht ®nanziellen Strafen wegen dt-Ni

werte unseres geschi#ftlichen Verhaltens. Die Eieinhaltung geltender Gesetze und Richtlinien bekannt

haltung von Gesetzen und Vorschriften ist dabei f$geworden.

Knorr-Bremse selbstverst#ndlich. Knorr-Bremse lehnt

jegliche Form der Korruption, .ellnschlleullch Bestq\-Neitere Richtlinien

chung und Erpressung, rechtswidriges oder unmorali-

sches Verhalten entschieden ab. Weitere konzernweite und regionale Richtlinien f$h-

ren die im Verhaltenskodex genannten Grundprinzi-

; pien weiter aus. Hierzu geh%ren beispielsweise die

Korruptlonsbek#mpfung und Qualit#tsmanagement-Richtlinien f$r die Beschaf-

Compllance fung oder die interne Richtlinie zur Annahme von

Der Knorr-Bremse Verhaltenskodex umfasst das Vgrgschenken.

bot von Korruption inklusive Bestechung und Erpres- o
sung und legt weitere ethische Verhaltensweisen festnternes ReV|S|onssystem

Er dient als Madgabe f3r unsere Mitarbeiter und SOIgie interne Konzernrevision unterst$tzt den Vodstan

I 0,
Integrit#t und verantwortungsvolles Verhalten f/orderri1h seiner (berwachungsfunktion durch unabh#ngige

und objektive Pr$fungsleistungen, welche darauf aus

Wesentliche Voraussetzungen, Korruption von vorn-_ . .
gen, P gerichtet sind, Gesch#ftsprozesse zu verbessern und

herein zu unterbinden, sind eine transparente Koms= .
P ebenso eventuelle F#lle von Korruption aufzudecken.

munikation und die Schulung unserer Mitarbeiter.
Jedem Mitarbeiter muss klar sein, was wir unter
verantwortungsvollem Handeln verstehen und wel-RiSikomanagement

che Regeln sich das Unternehmen selbst auferlerig K fsat b . ltweit gt
hat. Daf$r unterweisen wir unsere Mitarbeiter zunp o' ~ONZ€M Verisg er ein weltweit gsitiges

Verhaltenskodex. Dies geschieht zum Beispiel ifnianungs-, Berichts- und Kontrollsystem. Ferner

Rahmen von regionalen Betriebsveranstaltungenk,)_esiehtRa?u.kab(_}rSteIr Konztelgnebe?e elg s;andstrdl-f
Schulungen und Informationsveranstaltungen. NeyS'€rtes Risikomanagement-keporting. £S beruht au

en Mitarbeitern wird der Verhaltenskodex zu ihrenﬁme;1 _E|S|koBber|_chht, den _d|edGeslfh#ftsf$hrur;ge(rjl
Arbeitseintritt ausgeh#ndigt. Derzeit arbeiten wir er Ie;ﬁfn b ereic E sm:weRehr on;erné(_)riakr:

an weiteren Kommunikations- und Trainingsmal]-regem tig besprechen. im _a ”?e” er Risi 9.6_
nahmen, zum Beispiel an einem onlinebasiertel){vertung werden Geschéftseinheiten regelmyQig

Trainingstool zu Compliance-Fragen. Ein systemaﬁl-UCh auf Korruptionsrisiken hin untersucht. Unser

sches konzernweites Monitoring- und Meldesystent@ntronsyStem zur Fr3herkennung und Korrektur

f$r etwaige Compliance-Verst%ie be®ndet sich i n drohenden Fehlentwicklungen hat sich als sehr
Aufbau zuverl#ssig bew#hrt.
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7/
Zusammenfassung der
Umsetzung der zehn Global

Compact Prinzipien

Prinzip

Prinzip 1:
Unterst"tzung der
Menschenrechte

Prinzip 2:
Ausschluss von Menschen-
rechtsverletzungen

Prinzip 3:
Wahrung der Vereinigungs-
freiheit

Prinzip 4:
Abscha%ung aller Formen
von Zwangsarbeit

Prinzip 5:
Abscha%ung der Kinderarbeit%

Knorr-Bremse Code of
| Conduct (S. 11)

Gesundheits-, Arbeits- und
| Umweltschutzpolitik (S. 12f.,
| s.21)

Corporate Responsibility
| Leitlinien (S. 8f.)

UITP-Charta f'r eine Nachha|—§
| tige Entwicklung ‘

Knorr-Bremse

Leitbilder und Sys

Verankerung der Prinzipien
des UN Global Compact in
| den Einkaufsrichtlinien (S. 12)§

Durchf'hrung und Auswer-

. Mitbegr'nder der Initiative
| Railsponsible zur weltweiten

Malnahmen

| tung von Self-Assessments béi
' Lieferanten des Geschsftsbe-
' reichs Systeme f'r Schienen-
i fahrzeuge (S. 12)

Leistungen

Internal Audit "berpr"ft
Kenntnis und Kommunikation

des Code of Conduct (S. 11)

| *ber 55 Prozent der Lieferan- |

ten des Gesch$ftsbereichs
Systeme f'r Nutzfahrzeuge
haben "berarbeitete Ein-

| kaufsrichtlinie unterschrieben |

(5.12)

F'rderung von Nachhaltigkeit

in der Eisenbahnindustrie
- (8.12)

Standards zu

Arbeitsbedingungen

240 Selbstausk"nfte von Lie-

feranten im Gesch$ftsbereich

Systeme f'r Schienenfahrzeu-%
| ge(S.12) ‘

Prinzip 6:
Vermeidung von
Diskriminierungen

ungeachtet ihrer Hautfarbe,
nationaler oder sozialer

- Herkunft, etwaiger Behinde-
~ rung, sexueller Orientierung,
politischer oder religi'ser

.~ *berzeugung sowie ihres

- Geschlechts oder Alters

Knorr-Bremse Code of
| Conduct (S.11)

Chancengleichheit und
| Gleichbehandlung der Mit-
| arbeiter werden praktiziert,

Projekt Stellenbewertung

zur De®nition konzernweit
einheitlicher Jobrollen und
Jobbeschreibungen (S. 16)

F'rderung des "berregiona-
len Austausches, Durchf"h-

~ Sprachkurse und Auslandsauffr
enthalte (S. 17)
Einsatz regionaler Mitarbeiter
und F'hrungskrsfte (S. 17)

Programm mentorING zur

i F'rderung von Frauen in

| naturwissenschaftlich-techni-
schen Studieng$ngen (S. 17)

Trainingsprogramme zum
| Thema Frauen in F"hrungspo-|
| sitionen (Bendix) (S. 17) |

Lohngleichheit an deutschen
| Standorten beststigt durch
das Logib-D-Zerti®kat (S. 17)§

| Schwerbehindertenquote in

Deutschland bei 4,9 Prozent
(s.17) 3
rung interkultureller Trainings,
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Knorr-Bremse
Leitbilder und Systeme

Prinzip

Knorr-Bremse Code of
Conduct (S. 11)

Prinzip 7:
Vorsorgender Umweltschutz

Prinzip 8: | Klimaschutzstrategie mit
| konzernweit g"ltigen Zielen

 bis zum Jahr 2020 (S. 22)

Initiativen f'r gr'ieres
Verantwortungsbewusstsein

f'r die Umwelt |
. Gesundheits-, Arbeits- und

| Umweltschutzpolitik (S. 12f.,
| s.21)

Konzernweites Umweltma-
nagementsystem an den
Produktions- und Service-
standorten (S. 21)

Zerti®zierung der Standorte
nach der Umweltmanage-
- mentnorm ISO 14001 (S. 21)

' Projekt ECCQ(S. 23)

nagementsystems gem$a IS
| 50001 an den energieintensi
| ven Standorten (S. 22)

Ausbau des

Madnahmen

Projekt Green IT zur Reduzie-
| rung des Energiebedarfs der |
| Informationstechnik (S. 23)

Remanufacturings (S. 27f)

Leitlinie zur Werks- und Ge-

b$udeplanung mit umfangrei

chen +kokriterien (S. 24f.)

Knorr-Bremse Code of
| Conduct (S. 11)

Prinzip 9:
Entwicklung und
Verbreitung umweltfreund- | . .
) ) . Knorr-Bremse bietet auf die
licher Technologien |
i Marktanforderungen zuge-
| schnittene Produkte und Sys- |
| teme an, die dazu beitragen, |
| Mobilit$t zukunftsf$hig, noch |
| sicherer und umweltfreundli-

| cher zu gestalten.

Durchf"hrung von Life-Cycle

| Umwelt- und Klimaauswir-

i Systemen (S. 22f.,, S. 29)

Assessments und Wirkungs- |
i analysen zur Beurteilung der

Leistungen

Spezi®sche CEmissionen
seit 2009 um 20/ reduziert

(S.22)

Energieetzienz seit 2009 um

| 20/ gesteigert (S. 22
. Einf'hrung eines Energiema- | g gert( )

40 Produktionsstandorte nach%
SO 14001 zerti®ziert (S. 21) |

Deutsche Standorte M"nchen,§

Aldersbach, Berlin, Schwieber;
dingen f'r Zerti®zierung nach |

ISO 50001 vorbereitet (S. 22)

Life-Cycle-Assessments f'r
Produkte durchgef'hrt (S. 29) |

 Weiterf"hrung des umwelt-

i kungen von Produkten und

CR als Bestandteil des Freiga-

| beprozesses von Produktinno-
| vationen (S. 25%.) |

Projekt ECO-Design im
| Geschsftsbereich Systeme

| f'r Schienenfahrzeuge zur

*berpr'fung von Produkten

| und zur Entwicklung eines

| Design-Standards f'r Nach-
| haltigkeit (S. 29)

| freundlichen Produktportfo-

ios (S. 25%.)

Knorr-Bremse Code of
- Conduct (S. 11)

Prinzip 10:
Maitnahmen gegen
Korruption

| Aufbau eines onlinebasierten |

Unterweisung der Mitarbeiter
| zum Verhaltenskodex (S. 31) |

| Trainingstool zum Thema
| Korruption (S. 31)

Keine Compliance-Verst'Qie
im Berichtszeitraum erfasst
(S.31)
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